
 
 

  

PPLLAANNOO  DDEE  RREECCUUPPEERRAAÇÇÃÃOO  JJUUDDIICCIIAALL  

  

  

  

   CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii  LLttddaa..  

   CC..NN..PP..JJ//MMFF  nnºº  5522..773388..663300//00000011‐‐6611  

  

  

  

  

  

  

PPllaannoo   ddee   RReeccuuppeerraaççããoo   JJuuddiicciiaall   eellaabboorraaddoo   ppoorr    

EErriimmaarr   AAddmmiinniissttrraaççããoo   ee   CCoonnssuullttoorriiaa   ddee   EEmmpprreessaass   SS//SS   LLttddaa..,,   eemm  

aatteennddiimmeennttoo  aa  LLeeii  nnºº  1111..110011//22000055,,  ppaarraa  aapprreesseennttaaççããoo  nnooss  aauuttooss  ddoo  

PPrroocceessssoo  nnºº::  336622..0011..22000088..000066993311‐‐66  eemm  ttrrââmmiittee  nnaa  33ªª  VVaarraa  CCíívveell  ddaa  

CCoommaarrccaa  ddee  MMooggii  GGuuaaççuu  ‐‐  SSPP..  



 

  

SSUUMMÁÁRRIIOO  
  
  

1  CONSIDERAÇÕES INICIAIS ............................................................................................................ 3 
1.1  Histórico e Apresentação da Empresa ...................................................................................................... 4 
1.2  Estrutura Organizacional ........................................................................................................................ 16 

1.2.1  Informações sobre a Infra‐Estrutura ......................................................................................................... 16 
1.2.2  Fluxograma de Produção .......................................................................................................................... 19 
1.2.3  Setor Produtivo – Relevância sócio‐econômica ........................................................................................ 23 
1.2.4  Produtos Industrializados e Comercializados ........................................................................................... 27 
1.2.5  Certificações ............................................................................................................................................. 30 

2  ORGANIZAÇÃO DO PLANO DE RECUPERAÇÃO ........................................................................... 32 
2.1  Motivos Para o Pedido de Recuperação Judicial ..................................................................................... 32 
2.2  Quadro de Credores ............................................................................................................................... 39 
2.3  Plano de Reestruturação Operacional .................................................................................................... 40 

2.3.1  Área Comercial.......................................................................................................................................... 40 
2.3.2  Área Administrativa .................................................................................................................................. 41 
2.3.3  Área Industrial .......................................................................................................................................... 42 
2.3.4  Área Financeira ......................................................................................................................................... 43 

2.4  Cenário Econômico e Mercadológico ...................................................................................................... 44 
2.4.1  Mercado Setorial ...................................................................................................................................... 44 

2.4.1.1  Desempenho Retroativo e Projeções ................................................................................................................. 44 
2.4.2  Estatística de Crescimento ‐ Brasil ............................................................................................................ 50 

3  ETAPA QUANTITATIVA .............................................................................................................. 51 
3.1  Análise Retrospectiva do Desempenho Econômico‐Financeiro ............................................................... 51 

3.1.1  Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) ....................................................................................... 51 
3.1.1.1  Dados .................................................................................................................................................................. 51 
3.1.1.2  Análise ................................................................................................................................................................ 52 

3.2  Projeções do Desempenho Econômico‐Financeiro .................................................................................. 53 
3.2.1  Projeção das Receitas ............................................................................................................................... 54 

3.2.1.1  Premissas ............................................................................................................................................................ 54 
3.2.1.2  Projeção .............................................................................................................................................................. 55 
3.2.1.3  Análise ................................................................................................................................................................ 55 

3.2.2  Projeção de Resultados ............................................................................................................................. 57 
3.2.2.1  Premissas ............................................................................................................................................................ 57 
3.2.2.2  Projeção .............................................................................................................................................................. 59 
3.2.2.3  Análise ................................................................................................................................................................ 60 

3.3  Proposta de pagamento aos credores do Plano de Recuperação ............................................................ 61 
3.4  Análise de Viabilidade da Proposta de Pagamento ................................................................................. 66 
4  CONSIDERAÇÕES FINAIS ............................................................................................................ 67 
5  NOTA DE ESCLARECIMENTO ...................................................................................................... 68 
6  CONCLUSÃO.............................................................................................................................. 69 
7  ANEXO I – LAUDO DE AVALIAÇÃO DE BENS E ATIVOS ................................................................. 70 

 



 

AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  CCoonnssuullttoorriiaa  ddee  EEmmpprreessaass  SS//SS  LLttddaa..  PP áá gg ii nn aa   ||  33  

 

11  CCoonnssiiddeerraaççõõeess  IInniicciiaaiiss  
  

EEssttee  ddooccuummeennttoo  ffooii  eellaabboorraaddoo  ccoomm  oo  oobbjjeettiivvoo  ddee  eessttaabbeelleecceerr  ooss  pprriinncciippaaiiss  tteerrmmooss  ddoo  PPllaannoo  

ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  pprrooppoossttoo,,  ssoobb  aa  ééggiiddee  ddaa  LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  EExxttrraajjuuddiicciiaall  

ee  FFaallêênncciiaa  ddoo  EEmmpprreessáárriioo  ee  ddaa  SSoocciieeddaaddee  EEmmpprreessáárriiaa   ((LLeeii  nnºº..  1111..110011,,  ddee  99  ddee  FFeevveerreeiirroo  ddee  

22000055   ‐‐   ““LLeeii   ddee   RReeccuuppeerraaççããoo   ddee   EEmmpprreessaass””)),,   ddaa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   LLttddaa..   ––   eemm   RReeccuuppeerraaççããoo  

JJuuddiicciiaall..  

AA  CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   LLttddaa..  ppoossssuuii   aaddmmiinniissttrraaççããoo   cceennttrraall  eexxeerrcciiddaa  ppeellooss   ssóócciiooss,,   tteemm   ssuuaa   sseeddee  

aaddmmiinniissttrraattiivvaa   ssiittuuaaddaa   nnoo   eennddeerreeççoo::   AAvv..   LLuuiiss   AAuugguussttoo   LLaannzzii,,   nnºº   22000000,,   JJaarrddiimm   IIppêê,,  MMooggii  

GGuuaaççuu   ––   SSPP   ––   CCEEPP::   1133884455‐‐444400   ee   rreeqquueerreeuu   eemm   0055   ddee  MMaaiioo   ddee   22000088   oo   bbeenneeffíícciioo   lleeggaall   ddaa  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall,,  ccuujjaa  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ooccoorrrreeuu  nnoo  ddiiaa  0055  ddee  MMaaiioo  ddee  22000088  ssoobb  pprroocceessssoo  nnºº  

336622..0011..22000088..000066993311‐‐66,,  tteennddoo  ssiiddoo  ddeeffeerriiddoo  eemm  1144  ddee  MMaaiioo  ddee  22000088  ppeelloo  EExxmmoo..  SSrr..  DDrr..  JJuuiizz  

ddee  DDiirreeiittoo  DDaanniieell  RRiibbeeiirroo  ddee  PPaauullaa  ddaa  33ªª  VVaarraa  CCíívveell  ddaa  CCoommaarrccaa  ddee  MMooggii  GGuuaaççuu  ––  SSPP..  

PPaarraa   aa   eellaabboorraaççããoo   ddoo   PPllaannoo   ddee   RReeccuuppeerraaççããoo   oobbjjeettoo   ddeessttee   ddooccuummeennttoo,,   aa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii  

LLttddaa..  ccoonnttrraattoouu  eemm  0022  ddee   JJuunnhhoo  ddee  22000088,,  aa  eemmpprreessaa  EERRIIMMAARR  AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  CCoonnssuullttoorriiaa 

ddee  EEmmpprreessaass  SS//SS  LLttddaa..,,   llooccaalliizzaaddaa  nnaa  RRuuaa  VVeerrgguueeiirroo,,  nnºº  11885555  ––  44ºº  AAnnddaarr  ––  CCjj..  4411  ––  CCeennttrroo  

EEmmpprreessaarriiaall   VVeerrgguueeiirroo   ––   VViillaa  MMaarriiaannaa   ––   SSããoo   PPaauulloo   ––   SSPP   ––   CCEEPP   0044110011‐‐000000..   OO   PPllaannoo   ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo   oorraa   aapprreesseennttaaddoo   pprrooppõõee   ccoonnddiiççããoo   ddee   pprraazzooss,,   aalléémm   ddee   ccoonnddiiççõõeess   eessppeecciiaaiiss  

ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  ddaass  oobbrriiggaaççõõeess  vveenncciiddaass  ee  ddeemmoonnssttrraa  aa  vviiaabbiilliiddaaddee  eeccoonnôômmiiccoo‐‐ffiinnaanncceeiirraa,,  

bbeemm  ccoommoo  aa  ccoommppaattiibbiilliiddaaddee  eennttrree  aa  pprrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  aaooss  ccrreeddoorreess  ee  aa  ggeerraaççããoo  ddooss  

rreeccuurrssooss   ffiinnaanncceeiirrooss   nneecceessssáárriiooss,,   ccoonnssooaanntteess   ccoomm   ooss   aarrttiiggooss   5500,,   5533   ee   5544   ddaa   LLeeii  

1111..110011//22000055,,   rreessppeeccttiivvaammeennttee..   OO   LLaauuddoo   ddee   AAvvaalliiaaççããoo   ddee   BBeennss   ee   AAttiivvooss,,   ccoonnssttaannttee   nnoo  

AAnneexxoo   II,,   ffooii   eellaabboorraaddoo  ppeellaa  eemmpprreessaa  RRIICCAALLDDII  RROOCCHHAA  PPEERRIICCIIAAIISS   EE  CCOONNSSUULLTTOORRIIAA   LLTTDDAA..   ‐‐  

MMEE,,   iinnssccrriittaa   nnoo   CCNNPPJJ//MMFF   nnºº   3322..445544..005500//00000011‐‐3355,,   ccoomm   sseeddee   àà   AAvv..   GGoovveerrnnaaddoorr   SSaannttooss  

NNeevveess,,  11997777  BBaaiirrrroo  CCoolliinnaa  ––  MMuunniiccííppiioo  ddee  LLiinnhhaarreess  ––  EESS  ––  CCEEPP  2299..990000‐‐225500,,  eemmpprreessaa  ttééccnniiccaa  

eessppeecciiaalliizzaaddaa,,  ddeevviiddaammeennttee  hhaabbiilliittaaddaa  ppaarraa  ttaall  ttiippoo  ddee  ttrraabbaallhhoo..     
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11..11  HHiissttóórriiccoo  ee  AApprreesseennttaaççããoo  ddaa  EEmmpprreessaa    

IInniicciiaa‐‐ssee  aa  ppaarrttiirr  ddaa  ddééccaaddaa  ddee  11995500  nnaa  cciiddaaddee  ddee  MMooggii  GGuuaaççuu,,  cciiddaaddee  ssiittuuaaddaa  aa  117700  kkmm  ddaa  

CCaappiittaall  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  SSããoo  PPaauulloo..  NNaaqquueellaa  ééppooccaa  ooccoorrrriiaa  uummaa  rreevvoolluuççããoo  iinndduussttrriiaall  nnaa  áárreeaa  ddee  

cceerrââmmiiccaass,,  tteennddoo  ccoommoo  sseeuu  pprreeccuurrssoorr  sseegguunnddoo  ccoonnssttaa,,  oo   ffaammoossoo  PPaaddrree  AArrmmaannii,,  qquuee  nneessssaa  

rreeggiiããoo   iiddeennttiiffiiccoouu  uumm   ttiippoo  eessppeecciiaall  ddee  aarrggiillaa,,  ccoonnhheecciiddaa  ppoorr  ““TTaagguuáá””,,  ee  ccoommoo  eemm   sseeuu  ppaaííss  

nnaattaall,,  aa  IIttáálliiaa,,  aa  ssuuaa  ffaammíílliiaa  jjáá  ttrraabbaallhhaavvaa  ccoomm  eessttee  mmaatteerriiaall,,  mmaannddoouu  vviirr  ccoomm  sseeuuss  iirrmmããooss  ee  

ddeeppooiiss,,   ccoomm   ssuuaa   ffaammíílliiaa,,  mmaaqquuiinnáárriioo  ppaarraa   ttrraannssffoorrmmaarr  eessssaa  aarrggiillaa  eemm   tteellhhaass,,  ee  ddeeppooiiss  eemm  

mmaanniillhhaass   ((eessppéécciiee  ddee   ttuubbooss  cceerrââmmiiccooss)),,  qquuee   ffoorraamm  uumm  ssuucceessssoo  dduurraannttee  aass  ddééccaaddaass  ddee  6600,,  

7700  ee  ssee  mmaannttiivveerraamm  aassssiimm  aattéé  oo  iinníícciioo  ddooss  aannooss  8800..  AAppóóss  eessssaa  ddeessccoobbeerrttaa  aa  ““TTaagguuáá””  ttoorrnnoouu‐‐

ssee  uummaa  aarrggiillaa  llaarrggaammeennttee  uuttiilliizzaaddaa  aattéé  ooss  ddiiaass  aattuuaaiiss..  

NNeessssee   ppeerrííooddoo   aa   cciiddaaddee   ddee   MMooggii   GGuuaaççuu,,   ttoorrnnaavvaa‐‐ssee   aa   ccaappiittaall   ddaa   cceerrââmmiiccaa   nnoo   BBrraassiill,,  

pprroodduuzziinnddoo   tteellhhaass   ffrraanncceessaass   ee   mmaanniillhhaass   ppaarraa   ttooddaass   aass   ffiinnaalliiddaaddeess   eessppeecciiaallmmeennttee  

ttuubbuullaaççõõeess   ddee   eessggoottoo   ccoomm   aass   mmaarrccaass   ddaa   CCeerrââmmiiccaa   MMooggii   GGuuaaççuu,,   ffuunnddaaddaa   ppeelloo   PPaaddrree  

AArrmmaannii,,   CCeerrââmmiiccaa   TTaagguuáá,,   CCeerrââmmiiccaa   SSaannttoo   AAnnttoonniioo,,   ee   aa   mmaaiiss   ffaammoossaa   ddeessttaa   ééppooccaa,,   aa  

CCeerrââmmiiccaa  MMaarrttiinnii,,   qquuee   hhaavviiaa   ssiiddoo   ffuunnddaaddaa   ppoorr   uumm   ssoobbrriinnhhoo   ddoo   PPaaddrree..  NNoo   aannoo   ddee   11996611,,  

AAnnttôônniioo  GGiioovvaannii  LLaannzzii,,  nnaasscciiddoo  nnaa  cciiddaaddee  ee   ffiillhhoo  ddee   iimmiiggrraanntteess   iittaalliiaannooss,,  qquuee  ddeessddee  mmuuiittoo  

cceeddoo   aapprreennddeeuu   aa   lliiddaarr   ccoomm   aa   aarrggiillaa   ee   ssee   pprrooffiissssiioonnaalliizzoouu   nnaa   eemmpprreessaa   ddoo   pprróópprriioo   PPaaddrree  

AArrmmaannii,,   aanntteevveennddoo   oo   eennoorrmmee   ppootteenncciiaall   ddaa   rreeggiiããoo   ffuunnddoouu   eemm  MMooggii   GGuuaaççuu   aa   CCeerrââmmiiccaa  

IInndduussttrriiaall   YYppêê   LLttddaa..   qquuee   ppoosstteerriioorrmmeennttee   ssee   ttoorrnnoouu   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   LLttddaa..,,   uummaa   ddaass  mmaaiiss  

eexxpprreessssiivvaass  eemmpprreessaass  ddoo   rraammoo   cceerrââmmiiccoo  nnoo  BBrraassiill,,  ee  qquuee   tteevvee   ssuuaa  oorriiggeemm  pprrooppoorrcciioonnaaddaa  

ppeellaa   ccaappaacciiddaaddee   eemmpprreeeennddeeddoorraa   ddee   sseeuu   ffuunnddaaddoorr   ccoonnssooaannttee   ccoomm   aa   eennoorrmmee   ddeemmaannddaa  

eexxiisstteennttee  nnoo  BBrraassiill  ddaaqquueellaa  ééppooccaa..  
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PPooddeemmooss  ddiizzeerr  qquuee  oo  BBrraassiill  nnaa  ddééccaaddaa  ddee  11996600  eerraa  uumm   iimmeennssoo  ““ccaanntteeiirroo  ddee  oobbrraass””  ddeevviiddoo  

aaooss   ggrraannddeess   iinnvveessttiimmeennttooss   eemm   iinnffrraa‐‐eessttrruuttuurraa   qquuee   ooccoorrrriiaamm   nnooss   qquuaarrttoo   ccaannttooss   ddoo   PPaaííss  

iimmppuullssiioonnaaddooss   ppeellaass   aaççõõeess   ppoollííttiiccaass   ddooss   ggoovveerrnnaanntteess   ee   oo   rreefflleexxoo   ddeessssaass   ppoollííttiiccaass   nnaa  

eeccoonnoommiiaa   nnaacciioonnaall..   AA   EEccoonnoommiiaa   bbrraassiilleeiirraa   eessttaavvaa   eemm   ccoonnssttaannttee   ccrreesscciimmeennttoo   ee   iissssoo  

ddeemmaannddoouu  ccoommoo  ccoonnttrraa  ppaarrttiiddaa  ddiivveerrssooss   iinnvveessttiimmeennttooss  eemm   iinnffrraa‐‐eessttrruuttuurraa..  AA  nneecceessssiiddaaddee  

ddee  iinnvveessttiimmeennttoo  ddeetteerrmmiinnoouu  aa  iimmpplleemmeennttaaççããoo  ddee  mmeeddiiddaass  ddee  eessttaabbiilliizzaaççããoo,,  oo  qquuee  ppaassssoouu  aa  

ooccoorrrreerr   ddee   ffoorrmmaa  mmaaiiss   eeffeettiivvaa   ccoomm   oo   PPllaannoo   ddee  AAççããoo   EEccoonnôômmiiccaa   ddoo  GGoovveerrnnoo   ((PPAAEEGG)),,   eemm  

11996644,,  nnoo  ggoovveerrnnoo  CCaasstteelloo  BBrraannccoo..  AA  aaddooççããoo  ddaa  ppoollííttiiccaa  ddee  eessttaabbiilliizzaaççããoo  iinncclluuííaa  rreeffoorrmmaass  nnoo  

ssiisstteemmaa  ffiinnaanncceeiirroo  ee  ttrriibbuuttáárriioo,,  ccuujjaass  rreeeessttrruuttuurraaççõõeess  aammpplliiaarraamm  ooss  mmeeccaanniissmmooss  ee  rreeccuurrssooss  

ppaarraa   ffiinnaanncciiaammeennttoo   ddooss   ggaassttooss   ee   iinnvveessttiimmeennttooss   pprriivvaaddooss   ee   ppúúbblliiccooss..   EEssssee   cceennáárriioo   ddaa  

eeccoonnoommiiaa  qquuee  hhaavviiaa   iinniicciiaaddoo  nnoo  ppóóss‐‐gguueerrrraa  mmuunnddiiaall   ccoonnssoolliiddaavvaa‐‐ssee  nnaa  ddééccaaddaa  ddee  11996600  ee  

aasssseegguurroouu  nnããoo  ssoommeennttee  eelleevvaaddaass   ttaaxxaass  ddee  ccrreesscciimmeennttoo  eeccoonnôômmiiccoo,,  qquuee  ppeerrdduurraarraamm  aattéé  aa  

ddééccaaddaa   ddee   11997700,,   ccoommoo   pprrooppoorrcciioonnoouu   aalltteerraaççõõeess   aaoo   ppaarrqquuee   iinndduussttrriiaall   bbrraassiilleeiirroo   ccoomm   aa  

aasscceennssããoo   ddee   iinnddúússttrriiaass   tteeccnnoollooggiiccaammeennttee   aavvaannççaaddaass,,   aa   eexxeemmpplloo   ddaa   CCeerrââmmiiccaa   YYppêê,,   ccuujjooss  

bbeenneeffíícciiooss  ssoocciiaaiiss  pprroommoovviiddooss  ffoorraamm  ee  ccoonnttiinnuuaamm  sseennddoo  ddee  ggrraannddee  rreelleevvâânncciiaa..  

EErraa  uumm   lloonnggoo  ppeerrííooddoo  ddee  ccrreesscciimmeennttoo  oonnddee  oo  EEssttaaddoo,,  aattrraavvééss  ddaa  ccrriiaaççããoo  ee   ffoorrttaalleecciimmeennttoo  

ddaass  eemmpprreessaass  eessttaattaaiiss  ee  nnaa  uuttiilliizzaaççããoo  ddaa  ppoollííttiiccaa  ccaammbbiiaall,,   ffiissccaall  ee  ccrreeddiittíícciiaa,,  ccrriioouu  aass  bbaasseess  

ppaarraa   aa   aacceelleerraaççããoo   iinndduussttrriiaall..   NNeessssee   rroommppaannttee,,   MMooggii   GGuuaaççuu   ddeessttaaccaavvaa‐‐ssee   nnoo   cceennáárriioo  

nnaacciioonnaall   ccoommoo   pprriinncciippaall   ffoonnttee   ffoorrnneecceeddoorraa,,   aattrraavvééss   ddaa   ssuuaa   aarrggiillaa   ““TTaagguuáá””,,   ddaass   pprriinncciippaaiiss  

““mmaattéérriiaass‐‐pprriimmaass””   nneecceessssáárriiaass   ppaarraa   aa   iinnffrraa‐‐eessttrruuttuurraa   nnaacciioonnaall   ccaannaalliizzaannddoo   ooss  

iinnvveessttiimmeennttooss  pprriivvaaddooss  nnaa  ffaabbrriiccaaççããoo  ddaass  ““mmaanniillhhaass””  aapplliiccaaddaass  nnaass  ttuubbuullaaççõõeess  ee  ddaass  tteellhhaass  

ccoonnssttrruuííddaass   qquuee   ccoobbrriirraamm  mmuuiittooss   tteellhhaaddooss   bbrraassiilleeiirrooss,,   pprriinncciippaallmmeennttee   ppeelloo   eemmppeennhhoo   ddaass  

eemmpprreessaass  iinnssttaallaaddaass  nnaa  cciiddaaddee,,  ddeessttaaccaannddoo‐‐ssee  aa  CCeerrââmmiiccaa  YYppêê..     
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OO  ddeessttaaqquuee  ppaarraa  aa  aattuuaall  CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii,,  ddaattaa  ddeessddee  ssuuaa   ffuunnddaaççããoo  ppeellaa  mmaanneeiirraa  ccoommoo   ffooii  

aaddmmiinniissttrraaddaa  ee   lleevvaaddaa  ddeessddee  oo   iinníícciioo,,  ppooiiss  pprroodduuzziiuu  ddiiuuttuurrnnaammeennttee  bbooaa  ppaarrttee  ddoo  mmaatteerriiaall  

ddeemmaannddaaddoo,,   ggeerraannddoo   mmiillhhaarreess   ddee   eemmpprreeggooss   ddiirreettooss   ee   iinnddiirreettooss   ee   ttrraazzeennddoo  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ppaarraa  aa  rreeggiiããoo,,  ppaarraa  oo  EEssttaaddoo  ee  ppaarraa  oo  PPaaííss..    

AAppóóss  eessssee  vvuullttoossoo  ccrreesscciimmeennttoo  pprrooppoorrcciioonnaaddoo  ppeellaa  ooppoorrttuunniiddaaddee  ooccoorrrriiddaa  nnaass  ddééccaaddaass  ddee  

11996600   ee   11997700,,   aa   CCeerrââmmiiccaa   YYppêê,,   eemm   11997777,,   ddeeuu   iinníícciioo   aaoo   ddeesseennvvoollvviimmeennttoo   ddee   nnoovvooss   ee  

iimmppoorrttaanntteess   pprroodduuttooss,,   iinnssttaallaannddoo   lliinnhhaass   ddee   ffaabbrriiccaaççããoo   ddee   ppiissooss   cceerrââmmiiccooss,,   nnooss   ffoorrmmaattooss  

77,,55ccmm   xx   1155ccmm   ee   1155ccmm   xx   1155ccmm,,   ffaammoossooss   rreevveessttiimmeennttooss   ccoonnhheecciiddooss   nnaacciioonnaallmmeennttee   ccoommoo  

““vveerrmmeellhhiinnhhooss””..  OOss  pprriimmeeiirrooss  ppiissooss   ffaabbrriiccaaddooss  nnããoo  eerraamm  eessmmaallttaaddooss  ee   ccoorrrreessppoonnddiiaamm  ddee  

ffoorrmmaa  mmuuiittoo  bbooaa  ppaarraa  aa  ééppooccaa  aatteennddeennddoo  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddee   rreevveessttiirr  oo   iinntteerriioorr  ddaass   ccaassaass,,  

eemmpprreessaass,,  hhoossppiittaaiiss  ee  eessccoollaass..  

AA  ppaarrttiirr  ddee  11997799,,  aa  CCeerrââmmiiccaa  YYppêê   iinnoovvaavvaa  ffaabbrriiccaannddoo  ooss  mmeessmmooss  ppiissooss  cceerrââmmiiccooss  ccoobbeerrttooss  

ppoorr   uummaa   rreessiinnaa   pprrootteettoorraa   qquuee   ddaavvaa   dduurraabbiilliiddaaddee   ee   bbeelleezzaa   aaooss   ““vveerrmmeellhhiinnhhooss””,,   ee,,   ddeessttaa  

ffoorrmmaa   ppaassssaarraamm   aa   sseerr   ccoommeerrcciiaalliizzaaddooss   ““eessmmaallttaaddooss””..   CCoommoo   eexxeemmpplloo   ddaa   ccrriiaaççããoo   ddeessttee  

pprroodduuttoo  oouuttrraass   iinnoovvaaççõõeess   tteeccnnoollóóggiiccaass  nnaa  pprroodduuççããoo   cceerraammiissttaa   ee  nnooss  pprroodduuttooss   cceerrââmmiiccooss  

ffoorraamm   sseennddoo   ddeesseennvvoollvviiddooss   ddee   ffoorrmmaa   ccoonnssttaannttee   nnooss   aannooss   sseegguuiinntteess   ccoonnssoolliiddaannddoo   aa  

CCeerrââmmiiccaa  YYppêê  ccoommoo  uummaa  ddaass  pprriinncciippaaiiss   rreepprreesseennttaanntteess  ddoo  mmeerrccaaddoo  cceerrââmmiiccoo  bbrraassiilleeiirroo  ee  

pprrooppoorrcciioonnaannddoo   aa   eellaa   aa   qquuaalliiddaaddee   ddee   pprreeccuurrssoorraa   nnoo   rraammoo   cceerraammiissttaa   bbrraassiilleeiirroo   nnaass  

pprriinncciippaaiiss  mmuuddaannççaass  ooccoorrrriiddaass  nneessttee  sseettoorr  ddeessddee  eennttããoo..  

NNooss  aannooss  sseegguuiinntteess  aa  CCeerrââmmiiccaa  YYppêê  tteevvee  eelleevvaaddaa  ssuuaa  rreepprreesseennttaattiivviiddaaddee  nnoo  mmeerrccaaddoo  aappóóss  

tteerr  pprroodduuzziiddoo  mmiillhhõõeess  ddee  mmeettrrooss  qquuaaddrraaddooss  ddee  ppiissooss   cceerrââmmiiccooss  ddoo   ttiippoo   ““vveerrmmeellhhiinnhhoo””  ee  

aanntteevviiuu  qquuee  oo  mmeerrccaaddoo  nneecceessssiittaavvaa  ddee  pprroodduuttooss  nnoovvooss..     
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AAlléémm   ddiissssoo,,   oo   BBrraassiill   ppaassssaavvaa   ppoorr   pprrooffuunnddaass  mmuuddaannççaass..   AA   ssuucceessssããoo   ddee   ddeesseeqquuiillííbbrriiooss   nnooss  

aannooss   ddee   11998800   ee   oo   iimmppaaccttoo   nnaa   pprroodduuççããoo   ee   nnoo   eemmpprreeggoo   ssiiggnniiffiiccaarraamm   uummaa   aacceelleerraaççããoo   ddaa  

iinnffllaaççããoo  ee  aa  ddeetteerriioorraaççããoo  ddaass   ccoonnttaass  ppúúbblliiccaass,,  ddeeccoorrrreenntteess  ddoo  eelleevvaaddoo  ppeessoo  ddooss  eennccaarrggooss  

ddaa  ddíívviiddaa  ppúúbblliiccaa   iinntteerrnnaa  ee  eexxtteerrnnaa,,   iissssoo  rreefflleettiiaa  ddee  mmaanneeiirraa  ccoonnttuunnddeennttee  nnaa  pprroodduuççããoo  ddaass  

eemmpprreessaass   bbrraassiilleeiirraass   ee   ppaarraa   aa   aaddmmiinniissttrraaççããoo   ddaa   YYppêê   ffoorraamm   iinnddiiccaattiivvooss   ddee   qquuee   nnoovvaass  

pprriioorriiddaaddeess  ddeevveerriiaamm  sseerr  pprrooccuurraaddaass..  HHoouuvvee  aalltteerraaççããoo  eeffeettiivvaa  ddee  tteennddêênncciiaa  nnaa  eeccoonnoommiiaa  ee  

nnoo  ccoonnssuummoo  eemm  ggeerraall..  CCoomm  oo  ssuurrggiimmeennttoo  ddee  nnoovvooss  mmaatteerriiaaiiss  ee   tteeccnnoollooggiiaass  oo  mmeerrccaaddoo  ddee  

““mmaanniillhhaass””  eennttrroouu  eemm  ddeeccaaddêênncciiaa,,  aalléémm  ddiissssoo,,  oo  PPaaííss  hhaavviiaa  ddeessaacceerreellaaddoo  sseeuu  ccrreesscciimmeennttoo  ee  

ccoonnsseeqqüüeenntteemmeennttee   ooss   iinnvveessttiimmeennttooss   ddiimmiinnuuíírraamm..   PPoorr   eessssaa   ccaaddeeiiaa   ddee   aaccoonntteecciimmeennttooss  

mmuuiittaass   eemmpprreessaass   ddee   ttooddooss   ooss   sseettoorreess   nnããoo   rreessiissttiirraamm   ee   qquueebbrraarraamm..  MMaaiiss   eexxcclluussiivvaammeennttee  

ppaarraa   oo   sseettoorr   cceerraammiissttaa,,   aa   ddeeccaaddêênncciiaa   nneessttaa   iinnddúússttrriiaa   ddeevveeuu‐‐ssee   eennttrree   oouuttrrooss   mmoottiivvooss   àà  

ccoonnccoorrrrêênncciiaa   ccoomm   oouuttrrooss  mmaatteerriiaaiiss,,   eessppeecciiaallmmeennttee   ddeerriivvaaddooss   ddaa   iinnddúússttrriiaa   ppeettrrooqquuíímmiiccaa,,  

ccoommoo   PPVVCC,,   ppaarraa   ssoolluuççõõeess   ddee   eennccaannaammeennttooss,,   sseennddoo   qquuee   eemm   11998844,,   aa   úúllttiimmaa   ddaass   ggrraannddeess  

iinnddúússttrriiaass  cceerraammiissttaass  ddaa  rreeggiiããoo  ddee  MMooggii  GGuuaaççuu  aabbrriiuu  ffaallêênncciiaa::  aa  CCeerrââmmiiccaa  MMaarrttiinnii,,  ttrraazzeennddoo  

eennoorrmmee   pprreejjuuíízzoo   eeccoonnôômmiiccoo‐‐ssoocciiaall   aammeenniizzaaddoo   ssoommeennttee   ppeellaa   ttrraannssffoorrmmaaççããoo   ooccoorrrriiddaa   eemm  

oouuttrraass   eemmpprreessaass   rreeggiioonnaaiiss   ddoo   mmeessmmoo   rraammoo   ee   eemm   eessppeecciiaall   ppeellaa   CCeerrââmmiiccaa   YYppêê   qquuee  

rreemmaanneesscceeuu  ddeessssaa  eerraa,,  mmaanntteevvee  ee  eelleevvoouu  ssuuaa   iinnfflluuêênncciiaa  nnaacciioonnaall  ee   iinntteerrnnaacciioonnaall  nnoo   rraammoo  

ddaass   cceerrââmmiiccaass   ee   ppiissooss,,   ddiivveerrssiiffiiccaannddoo   ssuuaa   pprroodduuççããoo   ee   rraattiiffiiccaannddoo   ssuuaa   ttrraaddiiççããoo   cceerraammiissttaa..  

EEmm  11998866  aa  YYppêê  iinniicciioouu  uumm  pprroojjeettoo  ddee  mmooddeerrnniizzaaççããoo  ddee  sseeuu  ppaarrqquuee  ffaabbrriill  vviissaannddoo  aauummeennttaarr  

aa   pprroodduuttiivviiddaaddee,,   ddiivveerrssiiffiiccaarr   ooss   pprroodduuttooss   ee   eelleevvaarr   aa   qquuaalliiddaaddee   nnaa   pprroodduuççããoo   ddee  

rreevveessttiimmeennttooss   cceerrââmmiiccooss   eessmmaallttaaddooss..   EEmm   ccoonnjjuunnttoo   ccoomm  oo  pprroojjeettoo   ffoorraamm   ccrriiaaddaass  ddiivveerrssaass  

ffrreenntteess   iinntteerrnnaass  ppaarraa  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  uumm  ppllaannoo  ddiirreettoorr  nnaa  CCeerrââmmiiccaa  YYppêê  ppaarraa  ooss  aannooss  

ffuuttuurrooss..     
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EEmm  ppoouuccoo   tteemmppoo,,  uummaa   ccoommiissssããoo  ddee  eennggeennhheeiirrooss   rreeaalliizzoouu   iinnúúmmeerraass   vviiaaggeennss  ddee  eessttuuddooss  ee  

ppeessqquuiissaass  ppaarraa  aa   IIttáálliiaa  ee  ppaarraa  aa  EEssppaannhhaa,,  pprriinncciippaaiiss  pprroodduuttoorreess  ddee  cceerrââmmiiccaa  ddoo  mmuunnddoo  ddaa  

ééppooccaa,,  eemm  bbuussccaa  ddee  nnoovvaass   ttééccnniiccaass  ee  nnoovvaass   tteennddêênncciiaass  ppaarraa  oo   sseettoorr..  OO  pprroojjeettoo  ddee  eessttuuddoo  

iinniicciiaall   ccoonnvveerrggiiuu  ppaarraa  aa   iimmppllaannttaaççããoo  ddee  uummaa  nnoovvaa   ffáábbrriiccaa  qquuee   tteevvee   sseeuu  pprroojjeettoo   ccoonncclluuííddoo  

eemm   11998877   ee,,   nnoo   aannoo   sseegguuiinnttee,,   iinniicciioouu‐‐ssee   ssuuaa   ccoonnssttrruuççããoo,,   qquuee   ddeemmaannddoouu   ggrraannddeess  

iinnvveessttiimmeennttooss  eemm  mmaaqquuiinnáárriiooss   ttrraazziiddooss  ddaa   IIttáálliiaa,,  aalléémm  ddaa   ccoonnssttrruuççããoo  ddee   ggrraannddeess   ggaallppõõeess  

ppaarraa  ccoommppoorrttaarr  ooss  sseettoorreess  ddeessssaa  nnoovvaa  ffáábbrriiccaa,,  ttuuddoo  iissssoo  rreeaalliizzaaddoo  ccoomm  rreeccuurrssooss  ffiinnaanncceeiirrooss  

pprróópprriiooss..  

EEmm  aabbrriill  ddee  11999911,,  ccoomm  aa  ffáábbrriiccaa  ttoottaallmmeennttee  ccoonncclluuííddaa  rreeaalliizzaarraamm  ssuuaa  iinnaauugguurraaççããoo  ee  iinniicciioouu‐‐

ssee   aa   pprroodduuççããoo   ddee   nnoovvooss   rreevveessttiimmeennttooss   cceerrââmmiiccooss   eessmmaallttaaddooss,,   aaggoorraa   ccoomm   aallttííssssiimmaa  

qquuaalliiddaaddee   ccoonnsseegguuiiddaa   ppeellaass   ttééccnniiccaass   ddeesseennvvoollvviiddaass   aalliiaaddaa   aaooss   nnoovvooss   eeqquuiippaammeennttooss  

aaddqquuiirriiddooss   eemm   uumm  mmooddeerrnnoo   pprroocceessssoo   ddee  mmoonnooqquueeiimmaa,,   oouu   sseejjaa,,   qquueeiimmaannddoo   aa   bbaassee   ee   oo  

eessmmaallttee   jjuunnttooss..  EEssttaa   tteeccnnoollooggiiaa  qquuee  ppaassssaarraamm  aa   ffaazzeerr  uussoo  eemm  AAbbrriill  ddee  11999911,,  éé  aaiinnddaa  uummaa  

ddaass  mmaaiiss  mmooddeerrnnaass   eexxiisstteenntteess..   DDeessttaa   ffoorrmmaa,,   sseeuuss   pprroodduuttooss   ppaassssaarraamm   aa   sseerr   ddiissttrriibbuuííddooss  

ppaarraa  ddiivveerrssaass  ppaarrtteess  ddoo  BBrraassiill  ee   iinntteerrnnaammeennttee  aa  CCeerrââmmiiccaa  YYppêê  ddeeuu   iinníícciioo  aa  uumm  pprroocceessssoo  ddee  

ppaaddrroonniizzaaççããoo   ddaass   pprrááttiiccaass   ddee   ffaabbrriiccaaççããoo   aalliinnhhaaddaass   ccoomm   ooss   mmooddeellooss   iinntteerrnnaacciioonnaaiiss   ddee  

pprroodduuççããoo..  EEssttee  ppeerrííooddoo  ccoommpprreeeennddiiddoo  ddeessddee  ssuuaa  ffuunnddaaççããoo  aattéé  oo   iinníícciioo  ddaa  ddééccaaddaa  ddee  11999900  

ffooii  ddee  ccoonnttíínnuuoo  ccrreesscciimmeennttoo  ppaarraa  aa  CCeerrââmmiiccaa  YYppêê,,  ee  ppoossssiibbiilliittoouu  ccoonnssttaanntteess   iinnvveessttiimmeennttooss  

pprroodduuttiivvooss,,  eessppeecciiaallmmeennttee  nnaa  ccoonnssttrruuççããoo  ddeessssaa  uunniiddaaddee   iinndduussttrriiaall   iinntteeiirraammeennttee  nnoovvaa..  EEmm  

ttooddooss   eesssseess   aannooss,,   aa   iinniicciiaattiivvaa   ddee   ccrreesscciimmeennttoo   ffooii   rreeaalliizzaaddaa   qquuaassee   qquuee   iinntteeiirraammeennttee   ccoomm  

rreeccuurrssooss  pprróópprriiooss  ee,,  ddeessddee  eennttããoo,,  aa  YYppêê   ffiirrmmoouu‐‐ssee  ccoommoo  uummaa   ffaabbrriiccaannttee  ddee  rreevveessttiimmeennttooss  

cceerrââmmiiccooss   ddee   qquuaalliiddaaddee   ccoommppaarráávveell   aaooss   mmeellhhoorreess   pprroodduuttoorreess   mmuunnddiiaaiiss,,   ddeetteennttoorraa   ddaass  

mmaaiiss  aavvaannççaaddaass  tteeccnnoollooggiiaass  ddiissppoonníívveeiiss  nnoo  mmeerrccaaddoo..     
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JJáá  nnoo  aannoo  ddee  11999922  aass  vveennddaass  aallccaannççaavvaamm  110000..000000  mm²²//mmêêss  oo  qquuee  pprraattiiccaammeennttee  oobbrriiggoouu  aa  

AAddmmiinniissttrraaççããoo  ddaa  CCeerrââmmiiccaa  YYppêê  aa  mmaanntteerr  ooss   iinnvveessttiimmeennttooss,,   ttaannttoo  nnoo  pprroocceessssoo  pprroodduuttiivvoo  

qquuaannttoo   nnaa   áárreeaa   ccoommeerrcciiaall,,   ee   ffeezz   ccoomm   qquuee   mmaaiiss   uummaa   vveezz   nneecceessssiittaasssseemm   aammpplliiaarr   ssuuaa  

ccaappaacciiddaaddee   pprroodduuttiivvaa..   PPaassssaarraamm   aa   bbuussccaarr   ddiivveerrssaass   aalltteerrnnaattiivvaass   ee   nnoo   aannoo   ddee   11999933   aa  

CCeerrââmmiiccaa   YYppêê   ttrraaççoouu   aa   eessttrraattééggiiaa   ddee   aammpplliiaarr   ddee   ssuuaa   ccaappaacciiddaaddee   ddee   pprroodduuççããoo   ddee   ppiissooss  

cceerrââmmiiccooss   qquuee   ccuullmmiinnoouu   nnoo   aarrrreennddaammeennttoo   ddee   uummaa   uunniiddaaddee   iinndduussttrriiaall,,   nnoo   pprróópprriioo  

mmuunniiccííppiioo  ddee  MMooggii  GGuuaaççuu,,  ccoonnssoolliiddaannddoo  oo  aauummeennttoo  ddaa  pprroodduuççããoo  qquuee   ssee   ffaazziiaa  nneecceessssáárriioo..  

TTrraannssffeerriiuu   ppaarraa   eessttaa   nnoovvaa   uunniiddaaddee   aass   lliinnhhaass   ddee   ffaabbrriiccaaççããoo   ddee   pprroodduuttooss   ddee   mmeennoorr  

tteeccnnoollooggiiaa,,   mmaass   iigguuaallmmeennttee   nneecceessssáárriiooss   aaoo   sseeuu   ppoorrttffóólliioo   ccoommeerrcciiaall   ee,,   ccoomm   iissssoo,,   tteevvee  

rreeaalliizzaaddoo  oo  aauummeennttoo  ddee  ssuuaa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  vveennddaass  ee  ccoonnsseeqqüüeennttee  eelleevvaaççããoo  ddaa  ggeerraaççããoo  ddee  

ccaaiixxaa..   EEssssaa  eemmpprreeiittaaddaa   ffooii  uumm   ssuucceessssoo  ddeetteerrmmiinnaaddoo  ppeelloo  oobbjjeettiivvoo   iinniicciiaall,,   eemmbboorraa   ssee   ffaaççaa  

ssaabbeerr  qquuee  eessssaa  nnoovvaa   ffáábbrriiccaa  aarrrreennddaaddaa,,  nneecceessssiittoouu  eelleevvaaddooss   iinnvveessttiimmeennttooss  ddeetteerrmmiinnaaddooss  

ppeellaa  nneecceessssiiddaaddee  ee  ppeellaa  vveelloocciiddaaddee  ccoomm  qquuee  ooccoorrrriiaamm  ppaarraa  ssuuppoorrttaarr  oo  ccrreesscciimmeennttoo  ddaa  YYppêê  

ee   ddeessttaa   ffoorrmmaa   ccoommoo   ccoonnsseeqqüüêênncciiaa   ccoonnssuummiirraamm   bbooaa   ppaarrttee   ddooss   rreeccuurrssooss   ffiinnaanncceeiirrooss  

ddiissppoonníívveeiiss..  OO   pprriinncciippaall  mmoottiivvoo   ddoo   eelleevvaaddoo   ccoonnssuummoo   ddooss   rreeccuurrssooss   ffiinnaanncceeiirrooss   eerraa   qquuee   aa  

nnoovvaa   ffáábbrriiccaa  aarrrreennddaaddaa  ssee  eennccoonnttrraavvaa  ppaarraaddaa  ee   iissttoo   iimmpplliiccoouu  eemm  aallttooss  ccuussttooss   iinniicciiaaiiss  ppaarraa  

rreeiinniicciiaarr  aass  aattiivviiddaaddeess..  PPaassssaaddoo  ooss  aajjuusstteess  ppaarraa  iinníícciioo  ddaa  pprroodduuççããoo  eemm  ssuuaa  sseegguunnddaa  uunniiddaaddee  

ffaabbrriill,,   eemm   ppoouuccoo   tteemmppoo   ooss   rreessuullttaaddooss   eessppeerraaddooss   ooccoorrrreerraamm   ee   aa   pprroodduuççããoo   ddoobbrroouu   ppaarraa  

220000..000000   mm²²//mmêêss   aauummeennttaannddoo   aass   vveennddaass   ee   ppoossssiibbiilliittaannddoo   qquuee   ccoonnqquuiissttaasssseemm   ggrraannddeess  

cclliieenntteess   ((hhoommee   cceenntteerrss))   ddiilluuiinnddoo   sseeuuss   ccuussttooss   ooppeerraacciioonnaaiiss   nneessttaa   ccrreesscceennttee   eessccaallaa   ddee  

pprroodduuççããoo..   EEmm   11999955,,   aa   CCeerrââmmiiccaa   YYppêê   oobbtteevvee   aass   cceerrttiiffiiccaaççõõeess   IISSOO‐‐DDIISS   1100554455   ee   IISSOO‐‐DDIISS  

1133000066  ppaarraa  sseeuuss  pprroodduuttooss,,  aatteessttaannddoo  ssuuaa  qquuaalliiddaaddee  nnooss  rriiggoorroossooss  mmooddeellooss   iinntteerrnnaacciioonnaaiiss,,  

ee  ssee  ttoorrnnoouu  aa  pprriimmeeiirraa  iinnddúússttrriiaa  cceerrââmmiiccaa  ddoo  iinntteerriioorr  ddee  SSããoo  PPaauulloo  aa  oobbtteerr  ttaall  cceerrttiiffiiccaaddoo..  
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CCoomm  iissssoo  aa  ddeemmaannddaa  ddoo  mmeerrccaaddoo  ppoorr  ppiissooss  cceerrââmmiiccooss  ee  rreevveessttiimmeennttooss  cceerrââmmiiccooss  ffooii  sseennddoo  

ddiirreecciioonnaaddaa  ppaarraa  ooss  pprroodduuttooss  ddaa  CCeerrââmmiiccaa  YYppêê  ee  ddeemmoonnssttrroouu  qquuee  oo  mmeerrccaaddoo  pprreeffeerriiaa  uumm  

pprroodduuttoo  mmeellhhoorr  ee  ccoomm  mmaaiiss  qquuaalliiddaaddee..  CCoommoo  ccoonnsseeqqüüêênncciiaa  aa  aaddmmiinniissttrraaççããoo  ddaa  CCeerrââmmiiccaa  

YYppêê  nneecceessssiittoouu  aauummeennttaarr  ooss   ttuurrnnooss  ddee  pprroodduuççããoo  ddaass  dduuaass  uunniiddaaddeess  ee  nnoo  aannoo  ddee  11999966  ooss  

rreessuullttaaddooss   oobbttiiddooss   bbaattiiaamm   rreeccoorrddeess,,   ffeecchhaannddoo   oo   aannoo   ccoomm   uummaa   pprroodduuççããoo   ttoottaall   ddee   22,,55  

mmiillhhõõeess   ddee  mm²²..  NNeessttee  mmeessmmoo   aannoo,,   aanntteecciippaannddoo   aa   ccrreesscceennttee   eelleevvaaççããoo   nnaa   ddeemmaannddaa   ppeellooss  

pprroodduuttooss   ffaabbrriiccaaddooss   ee   ddeeppooiiss   ddee   vváárriiooss   eessttuuddooss   eemm   ccoonnjjuunnttoo   ccoomm   sseeuuss   pprriinncciippaaiiss  

ffoorrnneecceeddoorreess  iittaalliiaannooss  ddee  eeqquuiippaammeennttooss  pprreevviissttooss  nnoo  ppllaannoo  ddiirreettoorr,,  nnoovvaammeennttee  aa  CCeerrââmmiiccaa  

YYppêê   aattiinnggiiaa   ooss   lliimmiitteess   ffaabbrriiss   eexxiisstteenntteess   ee   eeffeettuuaarraamm   aa   aammpplliiaaççããoo   eemm   ssuuaa   ffáábbrriiccaa   pprróópprriiaa..  

RReeaalliizzaarraamm   ppaarraa   ttaannttoo,,   iinnvveessttiimmeennttooss   ddaa   oorrddeemm   ddee   UU$$   33,,55   mmiillhhõõeess,,   ccuujjoo   mmoonnttaannttee   ffooii  

ffiinnaanncciiaaddoo   ppeellooss   pprróópprriiooss   ffoorrnneecceeddoorreess   iinntteerrnnaacciioonnaaiiss,,   qquuee   ddeemmoonnssttrroouu   aa   ggrraannddee  

ccrreeddiibbiilliiddaaddee  oobbttiiddaa  ddeessddee  ssuuaa  ffuunnddaaççããoo..  AAss  nneeggoocciiaaççõõeess  ttrraannssccoorrrreerraamm  ddee  ffoorrmmaa  bbaassttaannttee  

rrááppiiddaa  ddeetteerrmmiinnaaddaass  ppeellaa  ccrreeddiibbiilliiddaaddee  eexxiisstteennttee  eemmbbaassaaddaass  nnoo  ppootteenncciiaall  ddaa  CCeerrââmmiiccaa  YYppêê  

ee  ddoo   ttoottaall   iinnvveessttiiddoo  oobbttiiddoo  ccoommoo  ccrrééddiittoo,,  pprreecciissaarriiaamm  aammoorrttiizzaarr  ooss  vvaalloorreess  rreessuullttaanntteess  eemm  

qquuaattrroo   aannooss   ccoomm   uumm   aannoo   ddee   ccaarrêênncciiaa   tteennddoo   ccoommoo   iinníícciioo   ddooss   ppaaggaammeennttooss   oo   iinníícciioo   ddaa  

pprroodduuççããoo  ccoomm  ooss  nnoovvooss  eeqquuiippaammeennttooss..  CCoonnttuuddoo,,  oo   ffiinnaanncciiaammeennttoo   rreeffeerriiaa‐‐ssee   ttããoo  ssoommeennttee  

aaoo  vvaalloorr  FFOOBB  ddooss  eeqquuiippaammeennttooss,,  rreessttaannddoo  àà  YYppêê  aarrccaarr  ccoomm  oo  vvaalloorr  ddee  ttrraannssppoorrttee  mmaarrííttiimmoo  

ee   tteerrrreessttrree   ee   ttooddooss   ooss   ddeemmaaiiss   ccuussttooss   ddee   ddeesseemmbbaarraaççoo   ee   iinnssttaallaaççããoo   ddoo   mmaaqquuiinnáárriioo  

ffiinnaanncciiaaddoo..  EEsstteess  ccuussttooss  ddaa  rreeaalliizzaaççããoo  ddeevveerriiaamm  sseerr  ppaaggooss  aa  vviissttaa,,  ee  eemm  ccaaddaa  eettaappaa  pprróópprriiaa  

ddoo  pprroocceessssoo  ddee   iimmppoorrttaaççããoo  ee   iinnssttaallaaççããoo  ddooss  eeqquuiippaammeennttooss,,  ppaarraa   iissssoo   rreeaalliizzaarraamm  ccaappttaaççããoo  

jjuunnttoo   aaoo   mmeerrccaaddoo   ffiinnaanncceeiirroo   ((BBaannccooss))   ddooss   rreeccuurrssooss   nneecceessssáárriiooss   eemm   ccaaddaa   eettaappaa   ddeessssaa  

aammpplliiaaççããoo..     
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EEmm  JJaanneeiirroo  ddee  11999977  aa  nnoovvaa   lliinnhhaa  ddee  pprroodduuççããoo  eennttrroouu  eemm  ooppeerraaççããoo,,  eelleevvaannddoo  aa  ccaappaacciiddaaddee  

pprroodduuttiivvaa  ddaa  YYppêê  ppaarraa  mmaaiiss  ddee  338800..000000  mm²²//mmêêss..  OO  aauummeennttoo  ddaa  pprroodduuççããoo  ffooii   iinneevviittáávveell  ee  aa  

ccrreesscceennttee   ddeemmaannddaa   ffaazziiaa   ccoomm   qquuee   nnoovvooss   ppaattaammaarreess   ddee   pprroodduuttiivviiddaaddee   ee   vveennddaass   ffoosssseemm  

sseennddoo  aattiinnggiiddooss  tteennddoo  nnoo  ffeecchhaammeennttoo  ddoo  aannoo  aa  pprroodduuççããoo  uullttrraappaassssaaddaa  eemm  mmaaiiss  ddee  qquuaattrroo  

mmiillhhõõeess   ddee  mm²²..   PPaassssaarraamm   aa   rreeaalliizzaarr   oouuttrrooss   iinnvveessttiimmeennttooss   nnoo   ddeesseennvvoollvviimmeennttoo   ddee   nnoovvooss  

pprroodduuttooss  ee  nnaa  ccoonnssoolliiddaaççããoo  ee  ppoossiicciioonnaammeennttoo  ddaa  mmaarrccaa  rreeaalliizzaannddoo  pprroojjeettooss  ddee  mmaarrkkeettiinngg  ee  

nnoovvaass  eessttrraattééggiiaass  ccoommeerrcciiaaiiss..  CCrriiaarraamm  oo  SSAACC  ((SSeerrvviiççoo  ddee  AAtteennddiimmeennttoo  aaoo  CCoonnssuummiiddoorr))  ppaarraa  

ffoorrnneecceerr  aammpplloo  ssuuppoorrttee  aaooss  pprroodduuttooss  ffaabbrriiccaaddooss,,  mmoossttrraannddoo  oo  rreessppeeiittoo  ccoomm  qquuee  ttrraattaavvaamm  

sseeuuss   cclliieenntteess   ffiinnaaiiss   ee   ddeennttrree   ooss   mmuuiittooss   ddeessttaaqquueess   nneessssee   ccrreesscciimmeennttoo,,   iinnaauugguurraarraamm   uumm  

aammpplloo  ee  mmooddeerrnnoo  sshhoowwrroooomm  nnaa  cciiddaaddee  ddee  CCuurriittiibbaa//PPRR  eelleevvaannddoo  aa  aabbrraannggêênncciiaa  ddaa  mmaarrccaa..  

EEmm   11999988,,   sseennttiinnddoo   aa   pprreemmêênncciiaa   ddee   ppaarrttiicciippaarr   mmaaiiss   aattiivvaammeennttee   ddoo   mmeerrccaaddoo   eexxtteerrnnoo,,  

ddiirreecciioonnaarraamm   aass   aaççõõeess   ddee  mmaarrkkeettiinngg  mmaaiiss   vvoollttaaddaass   nneessssee   sseennttiiddoo   ee   nneecceessssiittaarraamm   ddee   uumm  

aappoorrttee   mmaaiioorr   ddee   rreeccuurrssooss..   DDeerraamm   iinníícciioo   nnaa   ppaarrttiicciippaaççããoo   eemm   uummaa   ddaass   ffeeiirraass   mmaaiiss  

pprreessttiiggiiaaddaass   ddoo   sseettoorr,,   aa   IInntteerrnnaacciioonnaall   TTiillee   &&   SSttoonnee   CCoovveerriinnggss,,   eemm   OOrrllaannddoo//FFIIóórriiddaa,,   nnooss  

EEssttaaddooss   UUnniiddooss   ee   aass   eexxppeeccttaattiivvaass   ddee   ccrreesscciimmeennttoo   aaddvviinnddooss   ddeessttaa   ppaarrttiicciippaaççããoo   ffoorraamm  

pprroommiissssoorraass..   TTooddaass   eessssaass  mmuuddaannççaass   ee   oo   ssuucceessssoo   oobbttiiddoo   aattéé   eennttããoo,,   ttaannttoo   ccrreesscciimmeennttoo   ddaa  

ccaappaacciiddaaddee  pprroodduuttiivvaa,,  aauummeennttoo  ddoo  ppaarrqquuee  iinndduussttrriiaall  ee  ffaattuurraammeennttoo  ddeerraamm  àà  CCeerrââmmiiccaa  YYppêê  

ggrraannddee   nnoottoorriieeddaaddee   nnoo   mmeerrccaaddoo   iinntteerrnnaacciioonnaall..   NNoo   aannoo   ddee   11999999,,   aa   eessttrraattééggiiaa   aaddoottaaddaa  

mmoossttrraavvaa   ggrraannddee   rreettoorrnnoo   eemmbbaassaannddoo   aassssiimm   aa   ccoonnttiinnuuiiddaaddee   ddaass   aaççõõeess   pprrooppoorrcciioonnaannddoo   aa  

rreeaalliizzaaççããoo   ddee   mmaaiiss   iinnvveessttiimmeennttooss   qquuee   nneessttee   ppeerrííooddoo   ttoottaalliizzaarraamm   oo   mmoonnttaannttee   ddee   RR$$   55  

mmiillhhõõeess   ddiirreecciioonnaaddooss   ppaarraa   aaqquuiissiiççããoo   ddee  mmaaiiss   eeqquuiippaammeennttooss,,   aalléémm   ddee   aammpplliiaaççããoo   ddaa   áárreeaa  

ccoonnssttrruuííddaa  eemm  sseeuu  ppaarrqquuee  ffaabbrriill  pprróópprriioo  ee  nnaass  eessttrraattééggiiaass  ddee  pprrooppaaggaannddaa  ee  mmaarrkkeettiinngg..  
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NNeessttaa  ééppooccaa,,  aa  eeccoonnoommiiaa  bbrraassiilleeiirraa   ttaammbbéémm  ppaassssaavvaa  ppoorr  pprrooffuunnddaass  mmuuddaannççaass..  NNoo  aannoo  ddee  

11999999   oo   BBrraassiill   sseennttiiaa   oo   rreefflleexxoo   ddaass   ccoonnsseeqqüüêênncciiaass   pprrooppoorrcciioonnaaddaass   ppeellaass   aaççõõeess   ppoollííttiiccaass  

ooccoorrrriiddaass  nnaa  ééppooccaa,,  qquuee   ttiivveerraamm   ccoommoo  pprriinncciippaall  ddeessttaaqquuee   aa  eelleevvaaççããoo  ddoo   vvaalloorr  ddaa  mmooeeddaa  

nnaacciioonnaall   eemm   rreellaaççããoo   aaoo   ddóóllaarr,,   ddeetteerrmmiinnaannddoo   aassssiimm   qquuee   ttooddoo   oo  mmoovviimmeennttoo   ee   eessffoorrççoo   ddee  

vveennddaass   ddaa   CCeerrââmmiiccaa   YYppêê   ffoosssseemm   ddiirreecciioonnaaddooss   ppaarraa   oo   mmeerrccaaddoo   eexxtteerrnnoo..   PPaarraa   iissssoo,,   aa  

eemmpprreessaa   eenntteennddeeuu   sseerr   nneecceessssáárriiaa   rreeaalliizzaarr   aalltteerraaççããoo   nnaa   ssuuaa  mmaarrccaa,,   ppooiiss   aa   ppaallaavvrraa   ""YYppêê""  

nnaaddaa  ssiiggnniiffiiccaa  eemm   iinnggllêêss  ee  ttaammppoouuccoo  aapprreesseennttaa  uummaa  bbooaa  ssoonnoorriiddaaddee  nnaaqquueellaa   llíínngguuaa..  NNeessttee  

ppaassssoo,,  ddeecciiddiirraamm  ppoorr   llaannççaarr  oo  nnoommee   LLaannzzii   ccoommoo  mmaarrccaa   ccoorrppoorraattiivvaa  ee  mmaarrccaa  ddee  pprroodduuttooss,,  

ttaammbbéémm   aaddoottaaddoo   aa   ppaarrttiirr   ddeessttaa   ddaattaa   ccoommoo   ssuuaa   ddeennoommiinnaaççããoo   ssoocciiaall..   AAss   pprriinncciippaaiiss  

ccaarraacctteerrííssttiiccaass  qquuee  bbaasseeaarraamm  eessttaa  eessccoollhhaa  ffoorraamm  qquuee  aa  ddeennoommiinnaaççããoo  CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii  ttrraazziiaa  

uumm  nnoommee   ffoorrttee,,  ccuurrttoo  ee  qquuee  rreessggaattaavvaa  aa  ttrraaddiiççããoo   iittaalliiaannaa  eemm  cceerrââmmiiccaa  aalléémm  ddaa  hhiissttóórriiaa  ddaa  

pprróópprriiaa   eemmpprreessaa,,   hhoommeennaaggeeaannddoo   aaoo  mmeessmmoo   tteemmppoo,,   oo   nnoommee   ddee   sseeuu   ffuunnddaaddoorr   AAnnttoonniioo  

GGiioovvaannii  LLaannzzii..  AA  nnoovvaa  mmaarrccaa  ppoossssiibbiilliittoouu  uummaa  sseennssíívveell  mmeellhhoorraa  nnooss  eessffoorrççooss  ppaarraa  aallccaannççaarr  

oo  mmeerrccaaddoo  eexxtteerrnnoo,,  qquuee  ppaassssaarraamm   aa   ttrraazzeerr  eexxcceelleennttee   rreettoorrnnoo,,  ee,,   aalléémm  ddee  pprrooppoorrcciioonnaarr   àà  

CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii,,  eemm  22000022,,  eelleevvaaddaa  eexxppaannssããoo,,  ttrraannssffoorrmmoouu‐‐aa  nnaa  55ªª  mmaaiioorr  eemmpprreessaa  bbrraassiilleeiirraa  

eexxppoorrttaaddoorraa  ddoo  sseettoorr  cceerrââmmiiccoo  bbrraassiilleeiirroo..  SSuuaass  vveennddaass  ppaarraa  ooss  mmeerrccaaddooss  NNoorrttee  AAmmeerriiccaannoo  

ee  CCaannaaddeennssee  ssaallttaarraamm  ddee  uumm  ppaattaammaarr  ddee  334400  mmiill  mm²²//aannoo  ppaarraa  777700  mmiill  mm²²//aannoo..  PPrreecciissaarraamm  

iinnvveessttiirr  ppaarraa  aaqquuiissiiççããoo  ee   iinnssttaallaaççããoo  ddee  uummaa  33ªª  LLiinnhhaa  ddee  PPrroodduuççããoo  qquuee  eennttrroouu  eemm  aattiivviiddaaddee  

jjáá   nnoo   aannoo   ddee   22000022..   DDeeppooiiss   ddiissssoo   oo   ccrreesscciimmeennttoo   ppaassssoouu   aa   sseerr   eexxppoonneenncciiaall   lleevvaannddoo   aa  

CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   ppaarraa   uummaa   eexxppaannssããoo   vveerrttiiggiinnoossaa,,   qquuee   eexxiiggiiaa   aa   ccaaddaa   aannoo   ggrraannddeess  

iinnvveessttiimmeennttooss  sseemmpprree  ddiirreecciioonnaaddooss  ppaarraa  aa  eelleevvaaççããoo  ddaa  ccaappaacciiddaaddee  pprroodduuttiivvaa,,  nnaa  mmeellhhoorriiaa  

ddaa   tteeccnnoollooggiiaa,,   nnaa   ddiivveerrssiiffiiccaaççããoo   ppoorrttffóólliioo   ddee   pprroodduuttooss   ee   eemm  MMaarrkkeettiinngg//AAtteennddiimmeennttoo   aaoo  

CClliieennttee..     
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OO   ppeerrííooddoo   ccoommpprreeeennddiiddoo   eennttrree   ooss   aannooss   ddee   22000033   aa   22000077,,   aa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   qquueebbrroouu  

rreeccoorrddeess   ee   iinnsseerriiuu   nnoovvaass   mmaarrccaass   ttaannttoo   ddee   ffaattuurraammeennttoo,,   ccrreesscciimmeennttoo,,   pprroodduuttiivviiddaaddee   ee  

qquuaalliiddaaddee..   OOss   ddeessttaaqquueess   ooccoorrrriiddooss   ffoorraamm   àà   eelleevvaaççããoo   ddaa   pprroodduuççããoo   ddee   55,,55   mmiillhhõõeess   ddee  

mm²²//aannoo   rreeaalliizzaaddooss  ppoouuccoo  aanntteess  ddee  22000033  ppaarraa  88,,44  mmiillhhõõeess  ddee  mm²²//aannoo   rreeaalliizzaaddooss  eemm  22000077..  

CCrreesscciimmeennttoo  ddoo  ffaattuurraammeennttoo  eemm  4422,,55%%  eemm  22000077  ppeerraannttee  oo  ffaattuurraammeennttoo  ddoo  ffiinnaall  ddoo  aannoo  ddee  

22000022..   EEmm   22000066,,   aa   aaddmmiinniissttrraaççããoo   ddaa   LLaannzzii   ddeeuu   iinníícciioo   nnaa  mmuuddaannççaa   ddee   ppeerrffiill   ddoo   ppoorrttffóólliioo  

aapprreesseennttaannddoo   nnoovvooss   pprroodduuttooss   ffaabbrriiccaaddooss   ee   ddee   rreevveennddaa,,   ccoommoo   ooss   PPiissooss   RReettiiffiiccaaddooss   ee   ooss  

PPoorrcceellllaannaattooss   TTééccnniiccooss..   PPaarraa   iissssoo   iimmppoorrttoouu   ddaa   IIttáálliiaa   uummaa  mmááqquuiinnaa   rreettiiffiiccaaddoorraa   ee   iinniicciioouu  

ttaammbbéémm   aa   pprroodduuççããoo   ddooss   PPoorrcceellllaannaattooss   EEssmmaallttaaddooss   ee   ddaa   lliinnhhaa   BBrriillhhoo..   PPrroojjeettaarraamm,,  

aaddqquuiirriirraamm   ee   iinnssttaallaarraamm   uummaa   ffoorrnnaallhhaa   ddee   lleeiittoo   fflluuiiddiizzaaddoo   ppaarraa   ggeerraarr   eeccoonnoommiiaa   ddee  

ccoommbbuussttíívveell  ee  eeffeettuuaarraamm  aa  rreeffoorrmmuullaaççããoo  ddoo  sshhoowwrroooomm  cceennttrraall  ddaa  ffáábbrriiccaa..  

OOccoorrrree  qquuee  ddeessddee  aa  iinnssttiittuuiiççããoo  ddoo  ssiisstteemmaa  ddee   lliivvrree  fflluuttuuaaççããoo  ddaa  ttaaxxaa  ddee  ccââmmbbiioo  ppeelloo  BBaannccoo  

CCeennttrraall   eemm   22000000,,   aa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   ppaassssoouu   aa   ssooffrreerr   ccoomm   aa   ccoonnccoorrrrêênncciiaa   ddee   eemmpprreessaass  

iinntteerrnnaacciioonnaaiiss,,  qquuee  nnaaqquueellaa  ééppooccaa  nnããoo  rreepprreesseennttaavvaamm  aaiinnddaa  uumm  pprroobblleemmaa,,  mmaass  qquuee  ffooii  ssee  

aacceennttuuaannddoo   ccoomm  oo  ppaassssaarr  ddooss   aannooss   ccaauussaaddooss  ppeellaass  ddiivveerrssaass   aaççõõeess  ddoo  GGoovveerrnnoo  BBrraassiilleeiirroo  

iinnfflluueenncciiaannddoo  ddee  mmooddoo  ddiirreettoo  ee  ccoonnttuunnddeennttee  nnaa  vvaalloorriizzaaççããoo  ddoo  RReeaall  ee   ffaazzeennddoo  ccoomm  qquuee  aa  

mmooeeddaa  NNoorrttee  AAmmeerriiccaannaa   ((ddóóllaarr))   ttiivveessssee   ssuuaa  ccoottaaççããoo  ppeerraannttee  oo  RReeaall  ddiimmiinnuuííddaa  aannoo  aa  aannoo..  

EEmm  22000066  ccoomm  oo  ddóóllaarr  vvaalleennddoo  ccaaddaa  vveezz  mmeennooss  ppeerraannttee  oo   rreeaall,,  aa  CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii   tteevvee  qquuee  

aalltteerraarr   ddee   ffoorrmmaa   rrááppiiddaa   ee   sseemm   aa   ppoossssiibbiilliiddaaddee   ddee   uumm   ppllaanneejjaammeennttoo   aanntteecciippaaddoo   ssuuaa  

eessttrraattééggiiaa   nnoo   mmeerrccaaddoo   eexxtteerrnnoo   qquuee   nnaa   ééppooccaa   rreepprreesseennttaavvaa   3388%%   ddoo   sseeuu   ffaattuurraammeennttoo..  

PPaassssoouu  aa   rreedduuzziirr  ssuuaass  eexxppoorrttaaççõõeess,,  ppooiiss  ooss  pprreeççooss   jjáá  nnããoo  ccoobbrriiaamm  ooss  ccuussttooss,,  nnããoo  ppooddeennddoo  

cceessssaarr  ddee   iimmeeddiiaattoo  ttooddaa  aa  vveennddaa  ddeevviiddoo  aa  ccoonnttrraattooss  eexxiisstteenntteess..  NNeesssseess  ccoonnttrraattooss   iinncclluussiivvee  

aa  eemmpprreessaa  tteevvee  eennoorrmmee  pprreejjuuíízzoo..     
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EEmm   22000077   aa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   vvoollttoouu   ccoomm   ffoorrççaa   ttoottaall   ppaarraa   oo   mmeerrccaaddoo   nnaacciioonnaall,,   mmaass   nnaass  

úúllttiimmaass   sseemmaannaass  ddee  22000066,,  oo  ddóóllaarr  qquuee  nnuunnccaa  ppaarreecceeuu   ttããoo  eennffrraaqquueecciiddoo  eemm   sseeuu  ppaappeell  ddee  

mmooeeddaa  ddee   rreeffeerrêênncciiaa  gglloobbaall,,  ppaassssoouu   ccaaddaa   vveezz  mmaaiiss   rrááppiiddoo  aa  aaccuummuullaarr  eevviiddêênncciiaass  ddee  mmaaiiss  

ddrráássttiiccaass   ee   iimmiinneenntteess   ddeessvvaalloorriizzaaççõõeess,,   ee   ccuujjaass   oonnddaass   ddee   cchhooqquuee   pprroovvooccaarraamm   ggrraavveess  

rreeppeerrccuussssõõeess   nnaass   eemmpprreessaass   bbrraassiilleeiirraass..   TTaaiiss   iimmppaaccttooss   ffoorraamm   aaiinnddaa  mmaaiiss   sséérriiooss   ppoorrqquuee   oo  

ggoovveerrnnoo   nnaacciioonnaall   ssee   mmaanntteevvee   aaffeerrrraaddoo   àà   iilluussóórriiaa   ccrreennççaa   ddee   qquuee   ooss   ""mmeerrccaaddooss""  

pprrooppoorrcciioonnaarriiaamm   aa   ssaaííddaa   ppaarraa   aa   ccrriissee   qquuee   ppaassssoouu   aa   eexxiissttiirr   ee   aassssiimm   ffooii‐‐ssee   ppeerrmmiittiinnddoo   aa  

eennttrraaddaa   nnoo   ppaaííss   ddee   pprroodduuttooss   ssiimmiillaarreess   ttrraazziiddooss   ppoorr   ggrraannddeess   ccoorrppoorraaççõõeess  mmuullttiinnaacciioonnaaiiss,,  

qquuee  eessttiimmuullaaddaass  ppeellaa   lliibbeerrddaaddee  ddoo  ccââmmbbiioo  bbrraassiilleeiirroo,,  ee  ppeellaa  mmaaxxiiddeessvvaalloorriizzaaççããoo  ddoo  ddóóllaarr,,  

pprraattiiccaavvaamm  pprreeççooss  bbaassttaannttee   iinnffeerriioorreess  aaooss  pprraattiiccaaddooss  nnoo  mmeerrccaaddoo  nnaacciioonnaall  ppeellaa  CCeerrââmmiiccaa  

LLaannzzii..   AAppeessaarr   ddee   tteerr   ccoonnssoolliiddaaddoo   ssuuaa   ppoossiiççããoo   ccoommoo   pprriinncciippaall   ffaabbrriiccaannttee   ddoo   mmeerrccaaddoo  

cceerrââmmiiccoo   NNaacciioonnaall   ee   ddee   ccoonnttiinnuuaarr   ddeesseennvvoollvveennddoo   ee   ddiivveerrssiiffiiccaannddoo   ssuuaa   ffoorrmmaa   ddee   aattuuaarr,,  

sseennddoo  iinncclluussiivvee  pprreeccuurrssoorraa  ddee  mmooddeellooss  ppaarraa  eessttee  mmeerrccaaddoo,,  aa  CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii  ppaassssoouu  aa  ccaaddaa  

ddiiaa  tteerr  ssuuaa  ooppeerraaççããoo  ccoommpprroommeettiiddaa  ccoomm  pprreejjuuíízzooss   iinnfflluueenncciiaaddooss  uunniiccaammeennttee  ppeellaa  aaççããoo  ddaa  

vvaarriiaaççããoo   ddoo   ccââmmbbiioo,,   qquuee   ppoorr   uumm   llaaddoo   bbllooqquueeoouu   aa   ppoossssiibbiilliiddaaddee   ddee   eexxppoorrttaaççããoo   ddoo   sseeuu  

pprroodduuttoo   eemm   ddeettrriimmeennttoo   ddee   ttooddooss   ooss   iinnvveessttiimmeennttooss   rreeaalliizzaaddooss   ppaarraa   ccoonnqquuiissttaa   ddeessttee  

mmeerrccaaddoo,,  ee  ppoorr  oouuttrroo,,  rreettiirroouu‐‐llhhee  uummaa  ggrraannddee  ffaattiiaa  ddoo  mmeerrccaaddoo  nnaacciioonnaall  ddeevviiddoo  àà  eennttrraaddaa  

ddee  pprroodduuttooss  ssiimmiillaarreess  aa  pprreeççooss  mmuuiittoo  mmaaiiss  bbaaiixxooss..  

DDuurraannttee   oo   aannoo   ddee   22..000088,,   aappóóss   vvuullttoossooss   ee   ssuucceessssiivvooss   pprreejjuuíízzooss,,   aa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   nnããoo  

ccoonnsseegguuiiuu  eevviittaarr  ooss  aattrraassooss  nnooss  ppaaggaammeennttooss  aaooss   sseeuuss   ccrreeddoorreess  ee  oo  eexxoorrbbiittaannttee   ccuussttoo  ddooss  

eemmpprrééssttiimmooss//ffiinnaanncciiaammeennttooss  ssee  ssoobbrreeppuusseerraamm..  OO  ccrrééddiittoo   jjuunnttoo  aa   ffoorrnneecceeddoorreess  rreessttrriinnggiiuu‐‐

ssee   ssuubbssttaanncciiaallmmeennttee   ee   aa   aattiivviiddaaddee   ddaa   LLaannzzii   ffooii   ccrreesscceenntteemmeennttee   ccoonnttaammiinnaaddaa   ppeelloo   ccuussttoo  

ddeessttaass  ddíívviiddaass  ddee  ccuurrttoo  pprraazzoo,,  aalléémm  ddooss  aappoonnttaammeennttooss  ppeellooss  óórrggããooss  ddee  pprrootteeççããoo  aaoo  ccrrééddiittoo  

qquuee   ccoommeeççaarraamm   aa   aaccoonntteecceerr,,   bbllooqquueeaannddoo   oo   ffiinnaanncciiaammeennttoo   ddaass   ccoommpprraass   ddaass   mmaattéérriiaass‐‐

pprriimmaass..     
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SSeemm   ccoonnsseegguuiirr   rreeaaddeeqquuaarr   oo   sseeuu   fflluuxxoo   ddee   ppaaggaammeennttooss   ee   ooppeerraacciioonnaalliizzaarr   ssuuaa   ooppeerraaççããoo,,   aa  

AAddmmiinniissttrraaççããoo   ddaa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   eemm   55   ddee  MMaaiioo   ddee   22000088   rreeqquueerreeuu   oo   bbeenneeffíícciioo   lleeggaall   ddaa  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall..  VVaallee  ddeessttaaccaarr  qquuee  ppoorr  ssuuaa  aattuuaaççããoo  mmooddeelloo  nnoo  mmeerrccaaddoo  oonnddee  eexxeerrccee  

ssuuaass   aattiivviiddaaddeess,,   aallccaannççoouu   uummaa   ppoossiiççããoo   ddee   rreelleevvâânncciiaa   nnoo   sseeggmmeennttoo   CCeerrââmmiiccoo   NNaacciioonnaall   ee  

pprroommoovveeuu   uummaa   sséérriiee   ddee   bbeenneeffíícciiooss   ppaarraa   aa   ssoocciieeddaaddee   ee   aa   eeccoonnoommiiaa   llooccaall,,   ddeessttaaccaannddoo‐‐ssee,,  

iinncclluussiivvee,,  jjuunnttoo  aaoo  mmeeiioo  eemmpprreessaarriiaall  nnaacciioonnaall..  

OO  pprriinncciippaall  oobbjjeettiivvoo  nnaa  aattuuaalliiddaaddee  éé  aa  ssuuppeerraaççããoo  ddee  ssuuaa  ccrriissee  eeccoonnôômmiiccoo‐‐ffiinnaanncceeiirraa,,  aa   ffiimm  

ddee   ppeerrmmiittiirr   aa   mmaannuutteennççããoo   ddee   ssuuaass   ooppeerraaççõõeess   ee   ggeerraaççããoo   ddee   eemmpprreeggooss,,   ggaarraannttiinnddoo   ooss  

iinntteerreesssseess   ddee   sseeuuss   ccrreeddoorreess   ee   pprreesseerrvvaannddoo   ssuuaa   ffuunnççããoo   ssoocciiaall,,   aa   ffrreennttee   pprroodduuttoorraa   ddee  

eemmpprreeggoo  ee  rreennddaa  ee  oo  eessttíímmuulloo  àà  aattiivviiddaaddee  eeccoonnôômmiiccaa..  
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11..22  EEssttrruuttuurraa  OOrrggaanniizzaacciioonnaall  

11..22..11  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  SSOOBBRREE  AA  IINNFFRRAA--EESSTTRRUUTTUURRAA  

AA  CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii  eessttáá  aattuuaallmmeennttee   iinnssttaallaaddaa  eemm  uumm  tteerrrreennoo  pprróópprriioo  ddee  114477  mmiill  mm²²  ddee  áárreeaa  

ttoottaall  ccoomm  cceerrccaa  ddee  4400  mmiill  mm²²  ddee  áárreeaa  ccoonnssttrruuííddaa  ddiissttrriibbuuííddooss  eemm  vváárriiooss  pprrééddiiooss  ee  ggaallppõõeess  

qquuee  ccoommppõõeemm  oo  SSeettoorr  IInndduussttrriiaall,,  SSeettoorr  AAddmmiinniissttrraattiivvoo,,  SSeettoorr  ddee  RReeccuurrssooss  HHuummaannooss,,  CCeennttrroo  

ddee   IInnffoorrmmááttiiccaa,,   SSeettoorr   ddee   VVeennddaass   ee   SSeettoorr   LLaannzzii   OOnn‐‐LLiinnee,,   DDiirreettoorriiaa,,   SSAACC   ((SSeerrvviiççoo   ddee  

aatteennddiimmeennttoo   aaoo   CCoonnssuummiiddoorr))   ee   AAssssiissttêênncciiaa   TTééccnniiccaa,,   SSeettoorr   ddee   TTrreeiinnaammeennttoo   &&   AApplliiccaaççããoo,,  

SShhoowwrroooomm,,  SSeettoorr  ddee  EExxppeeddiiççããoo  &&  LLooggííssttiiccaa,,  ee  ooss  ddeemmaaiiss  sseettoorreess  ddoo  ppaarrqquuee  iinndduussttrriiaall  LLaannzzii..  

NNaa   PPrroodduuççããoo,,   ttooddooss   ooss   pprrooffiissssiioonnaaiiss   qquuee   ccoommppõõee   oo   qquuaaddrroo   ddee   ttaalleennttooss   LLaannzzii   ssããoo  

pprreeppaarraaddooss   ccoomm   ccoonnssttaannttee   ssuuppoorrttee  aattrraavvééss  ddoo   SSeettoorr  ddee  TTrreeiinnaammeennttoo   IInndduussttrriiaall..  TTooddooss  ooss  

oouuttrrooss   SSeettoorreess   IInndduussttrriiaaiiss   ppooddeemm   sseerr   ccllaassssiiffiiccaaddooss   ddee   aaccoorrddoo   ccoomm   oo   pprróópprriioo   pprroocceessssoo  

pprroodduuttiivvoo  ddooss  ppiissooss  ee   rreevveessttiimmeennttooss   cceerrââmmiiccooss  ee   sseerrããoo  mmoossttrraaddooss  eemm  uumm   fflluuxxooggrraammaa  ddee  

ffáácciill  eenntteennddiimmeennttoo  llooggoo  aabbaaiixxoo::  

SSEETTOORR  DDEE  TTRREEIINNAAMMEENNTTOO  IINNDDUUSSTTRRIIAALL  LLAANNZZII  

NNeessttee   sseettoorr,,   aa   AAddmmiinniissttrraaççããoo   ddaa   LLaannzzii   pprrooppoorrcciioonnaa   oo   aapprriimmoorraammeennttoo   ccoonnttíínnuuoo   ee   aa  

vvaalloorriizzaaççããoo   ddee   sseeuuss   ttaalleennttooss   aattrraavvééss   ddee   ttrreeiinnaammeennttooss   ppeerrmmaanneenntteess,,   vviissaannddoo   uumm   mmaaiioorr  

ccoonnhheecciimmeennttoo  ddee  sseeuuss  pprroodduuttooss,,  aapplliiccaaççõõeess,,  ttééccnniiccaass  ee  tteennddêênncciiaass..  

SSEETTOORR  DDEE  EEXXPPEEDDIIÇÇÃÃOO  &&  LLOOGGÍÍSSTTIICCAA  

AA   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   ccoonnttaa   ccoomm   llooccaalliizzaaççããoo   pprriivviilleeggiiaaddaa,,   pprróóxxiimmaa   ddooss   ggrraannddeess   cceennttrrooss   ee   ddoo  

PPoorrttoo  ddee  SSaannttooss  ((SSPP)),,  ee  aattrraavvééss  ddoo  sseeuu  sseettoorr  ddee  eexxppeeddiiççããoo  ee  cceennttrroo  ddee  iinntteelliiggêênncciiaa  llooggííssttiiccaa,,  

pprrooppoorrcciioonnaa  mmaaiioorr  rraappiiddeezz  ee  aaggiilliiddaaddee  ccoomm  mmeennoorreess  ccuussttooss,,  nnoo  eessccooaammeennttoo  ee  ddiissttrriibbuuiiççããoo  

ddooss  sseeuuss  pprroodduuttooss..     
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SSEETTOORR  DDEE  CCOONNTTRROOLLEE  DDEE  QQUUAALLIIDDAADDEE  

NNeessttee   sseettoorr   ccrriiaaddoo   ppeellaa   AAddmmiinniissttrraaççããoo   ddaa   LLaannzzii   ddeessddee   11996622,,   sseemmpprree   ffoorraamm   uuttiilliizzaaddooss  

eeqquuiippaammeennttooss   ee   tteeccnnoollooggiiaass   ddee   ppoonnttaa   pprrooppoorrcciioonnaannddoo   uumm   aapprriimmoorraaddoo   ccoonnttrroollee   ee  

aapprreesseennttaannddoo   nnaa   qquuaalliiddaaddee   ddoo   pprroodduuttoo   ffiinnaall   uumm   ddooss   ggrraannddeess   ddiiffeerreenncciiaaiiss   ddooss   pprroodduuttooss  

LLaannzzii..   AA   aabbrraannggêênncciiaa   ddee   aattuuaaççããoo   ddeessttee   sseettoorr   eessttáá   pprreesseennttee   eemm   ttooddooss   ooss   sseerrvviiççooss   ee  

pprroocceessssooss   qquuee   eennvvoollvveemm   oo   ddeesseennvvoollvviimmeennttoo,,   pprroodduuççããoo   ee   ppóóss‐‐vveennddaa   ddooss   pprroodduuttooss  

ffaabbrriiccaaddooss..  

  

SSEETTOORR  LLAANNZZII  OONN  LLIINNEE  

NNeessttee  sseettoorr,,  aanneexxoo  aaoo  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  vveennddaass,,  ddáá  ssuuppoorrttee  aaoo  cclliieennttee..  AA  AAddmmiinniissttrraaççããoo  ddaa  

CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   ddiissppõõee   ddee   uumm   ccaannaall   ppaarraa   aatteennddiimmeennttoo   ppeerrssoonnaalliizzaaddoo,,   oonnddee   ooss  

cclliieenntteess//rreevveennddaass  ppooddeemm  eeffeettuuaarr  ppeeddiiddooss,,   ccoonnssuullttaarr  eessttooqquueess  ee   ttiirraarr  ddúúvviiddaass  ddee  mmaanneeiirraa  

rrááppiiddaa,,  pprreecciissaa  ee  mmuuiittoo  eeffiicciieennttee..  

  

SSAACC  LLAANNZZII  ‐‐  SSEERRVVIIÇÇOO  DDEE  AATTEENNDDIIMMEENNTTOO  AAOO  CCOONNSSUUMMIIDDOORR  

NNeessttee   sseettoorr   ccrriiaaddoo   ppeellaa   AAddmmiinniissttrraaççããoo   LLaannzzii,,   ttooddaa   eeqquuiippee   eennvvoollvviiddaa   pprrooppoorrcciioonnaa   uummaa  

aabbrraannggêênncciiaa  ddee  aatteennddiimmeennttoo  ddiissppoonníívveell  ppaarraa  ttooddoo  oo  BBrraassiill  aattrraavvééss  ddee  aatteennddiimmeennttoo  mmóóvveell  ee  

ccaannaaiiss  eessppaallhhaaddooss  eemm  ttooddaass  aass  rreeggiiõõeess,,  ooffeerreecceennddoo  uumm  aatteennddiimmeennttoo  eessppeecciiaalliizzaaddoo  ee  rrááppiiddoo  

aa  qquuaallqquueerr  ttiippoo  ddee  ccoonnttaattoo,,  vviissaannddoo  àà  ssaattiissffaaççããoo  ttoottaall  ddee  sseeuuss  ccoonnssuummiiddoorreess  ee  ffaazzeennddoo  ccoomm  

qquuee   aa   LLaannzzii   oorrgguullhhee‐‐ssee   ddee   ppoossssuuiirr   oo   mmeellhhoorr   íínnddiiccee   ddee   aapprroovvaaççããoo   ddoo   ccoonnssuummiiddoorr   ddoo  

mmeerrccaaddoo..  
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SSHHOOWWRROOOOMM  LLAANNZZII  

TTaannttoo  nnaa  FFáábbrriiccaa   ccoommoo  nnooss   llooccaaiiss  oonnddee  aa   LLaannzzii  mmaannttéémm   sshhoowwrroooommss,,  eessttããoo  ddiissppoonníívveeiiss  ooss  

pprriinncciippaaiiss   llaannççaammeennttooss   ee   pprroodduuttooss   eexxiisstteenntteess..   CCoomm   uummaa   lliinngguuaaggeemm   lliimmppaa   ee   aallttoo   aappeelloo  

ccoonncceeiittuuaall,,   ooss   nnoovvooss   sshhoowwrroooommss   ddaa   LLaannzzii   vvêêmm   sseennddoo   ddeessttaaqquuee   nnoo   mmeerrccaaddoo   cceerrââmmiiccoo..  

PPaassssaarraamm   aa   uuttiilliizzaarr   aass   nnoovvaass   ccoorreess   ddaa   eemmpprreessaa,,   pprreettoo   bbrraannccoo   ee   pprraattaa,,   ee   ppoossssuueemm   uumm  

pprroojjeettoo   ttoottaallmmeennttee   rreeffoorrmmuullaaddoo..  OOss  aattuuaaiiss  mmooddeellooss  ddee   sshhoowwrroooommss  pprriimmaamm  ppeellaa  bbeelleezzaa  ee  

pprraattiicciiddaaddee   ee  mmaarrccaamm   uummaa   nnoovvaa   ffaassee   ddaa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   ttrraazzeennddoo   ggrraannddee   ffaacciilliiddaaddee   ddee  

mmaannuutteennççããoo   ee   aaggiilliiddaaddee   nnaa   ssuubbssttiittuuiiççããoo   ddee   pprroodduuttooss   ee   eexxppoossiiççããoo   ddooss   sseeuuss   llaannççaammeennttooss,,  

ccoomm  ddeessttaaqquuee  ppaarraa  oo  eexxcceelleennttee  vviissuuaall,,  qquuee  pprrooppoorrcciioonnaa  uumm  aammbbiieennttee  mmaaiiss  aaccoonncchheeggaannttee  ee  

mmuuiittoo  eessppeecciiaall,,  iiddeeaall  ppaarraa  eessccoollhhaa  ddoo  pprroodduuttoo  ppeellooss  cclliieenntteess  qquuee  oo  vviissiittaamm..  

OO   oobbjjeettiivvoo   éé   ddee   ssuurrpprreeeennddeerr   ttrraazzeennddoo   ggrraannddeess   nnoovviiddaaddeess   ee   ppoossiicciioonnaannddoo   aa   mmaarrccaa  

““CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii””  ccoommoo::  ““LLaannzzii!!  AA  CCeerrââmmiiccaa  ddaa  ssuuaa  vviiddaa!!””  

  
FFoottoo  ddee  uumm  ddooss  aattuuaaiiss  sshhoowwrroooomm’’ss  LLaannzzii     
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11..22..22  FFLLUUXXOOGGRRAAMMAA  DDEE  PPRROODDUUÇÇÃÃOO  

OO  fflluuxxoo  pprroodduuttiivvoo  ddaa  CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii  éé  bbaasseeaaddoo  nnoo  pprroocceessssoo  ddee  ffaabbrriiccaaççããoo  qquuee  ccoonntteemmppllaa  aa  

eettaappaa  ddee  mmooaaggeemm  ppoorr  vviiaa  úúmmiiddaa,,  oouu  sseejjaa,,  aa  pprreeppaarraaççããoo  ddaa  bbaassee  cceerrââmmiiccaa  uuttiilliizzaa‐‐ssee  ddee  áágguuaa  

ppaarraa  ddaarr  hhoommooggeenneeiiddaaddee  ee  aappóóss  aa  mmiissttuurraa  ee  hhoommooggeenneeiizzaaççããoo  ddaa  bbaassee  cceerrââmmiiccaa,,  aa  áágguuaa  éé  

rreettiirraaddaa  ppeelloo  pprroocceessssoo  ddee  aattoommiizzaaççããoo..  

  

MMAATTÉÉRRIIAASS‐‐PPRRIIMMAASS  

AAss   ccaarraacctteerrííssttiiccaass   ddee   uumm   RReevveessttiimmeennttoo   CCeerrââmmiiccoo   eessttããoo   iinnttiimmaammeennttee   lliiggaaddaass   ccoomm   aa  

qquuaalliiddaaddee   ee   aa   hhoommooggeenneeiiddaaddee   ddaass   mmaattéérriiaass‐‐pprriimmaass   qquuee   ffoorraamm   uuttiilliizzaaddaass   nnaa   ssuuaa  

ccoonnssttiittuuiiççããoo..   AAss   pprriinncciippaaiiss   mmaattéérriiaass‐‐pprriimmaass   ssããoo   ddee   oorriiggeemm   nnaattuurraall,,   eennccoonnttrraaddaass   eemm  

ddeeppóóssiittooss   eessppaallhhaaddooss   ppeellaa   ssuuppeerrffíícciiee   tteerrrreessttrree   ee   ccoommpplleettaammeennttee   rreennoovváávveeiiss..   PPrreesseerrvvaarr   oo  

mmeeiioo   aammbbiieennttee   ffaazz   ppaarrttee   ddooss   pprriinnccííppiiooss   ddaa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   ee   ppaarraa   iissssoo,,   uuttiilliizzaa  mmaattéérriiaass‐‐

pprriimmaass   qquuee   nnããoo   aaggrriiddeemm   oo   sseerr   hhuummaannoo   ee   oo  mmeeiioo   aammbbiieennttee   eemm   sseeuu   pprroocceessssoo   pprroodduuttiivvoo..  

AAppóóss   sseerreemm   eexxttrraaííddaass,,   aass   aarrggiillaass   ssããoo   aannaalliissaaddaass   ppaarraa   ddeetteerrmmiinnaaççããoo   ddee   ssuuaa   qquuaalliiddaaddee   ee  

ddeeppooiiss   ttrraannssppoorrttaaddaass   ppaarraa   oo   ppaarrqquuee   iinndduussttrriiaall   ddaa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   aattrraavvééss   ddee   ccaammiinnhhõõeess..  

AAllgguunnss   eexxeemmppllooss   ddee   mmaattéérriiaass‐‐pprriimmaass   uuttiilliizzaaddaass   ssããoo   ddiiffeerreenntteess   ttiippooss   ddee   AArrggiillaa,,   FFiilliittooss,,  

FFeellddssppaattooss,,  TTaallccoo  ee  CCaallccáárriioo..  

  

PPRROOCCEESSSSOO  PPRROODDUUTTIIVVOO    ‐‐  FFAASSEE  II  

NNoo   iinníícciioo  ddoo  pprroocceessssoo  pprroodduuttiivvoo,,  aa  FFaassee   II  ooccoorrrree  nnoo   sseettoorr  ddee  aarrmmaazzeennaaggeemm  ddaass  mmaattéérriiaass‐‐

pprriimmaass..   AA   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   ppoossssuuii   uumm   sseettoorr   eessppeeccííffiiccoo   ppaarraa   aarrmmaazzeennaaggeemm   ddaass   aarrggiillaass   ddee  

ddiiffeerreenntteess  qquuaalliiddaaddeess  aalléémm  ddooss  oouuttrrooss  ccoommppoossttooss  cceerrââmmiiccooss..     



 

AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  CCoonnssuullttoorriiaa  ddee  EEmmpprreessaass  SS//SS  LLttddaa..  PP áá gg ii nn aa   ||  2200  

  

AA   ppaarrttiirr   ddeessttee   sseettoorr   aa   ““rreecceeiittaa””   ppaarraa   ffoorrmmaaççããoo   ddaa   bbaassee   cceerrââmmiiccaa   vvaaii   sseennddoo   ffeeiittaa   sseennddoo  

ppeellooss   ttééccnniiccooss   qquuee   vvããoo   ccoommppoonnddoo   uummaa  mmiissttuurraa   nnooss   ttaacchhooss   uussaannddoo   aarrggiillaass   ddee   ddiiffeerreenntteess  

ttiippooss  aalléémm  ddee  oouuttrrooss  ccoommppoossttooss..  AAppóóss,,  ppaassssaamm  ppaarraa  oo  sseettoorr  ddee  ppeessaaggeemm  ee  ccllaassssiiffiiccaaççããoo  ddaa  

uummiiddaaddee  ddaa  mmiissttuurraa  ddaa  bbaassee   cceerrââmmiiccaa  ddeessttiinnaaddaa  ppaarraa   ffaabbrriiccaaççããoo  ddooss  ppiissooss..  NNaa   sseeqqüüêênncciiaa  

ddeessttaa   ffaassee   ddoo   pprroocceessssoo   pprroodduuttiivvoo   aa   bbaassee   éé   iinnsseerriiddaa   nnooss  MMooiinnhhooss,,   uumm   sseettoorr   ddee   ggrraannddee  

ddeessttaaqquuee  ccoommppoossttoo  ppoorr  sseeiiss  mmooiinnhhooss  ddee  3322//TToonn  ccaaddaa,,  oonnddee  aa  mmiissttuurraa  ddeeppooiiss  ddee  ppeessaaddaa  ee  

ccllaassssiiffiiccaaddaa   rreecceebbee  oo  ccoommpplleemmeennttoo  ddee  áágguuaa  ppaarraa  qquuee  sseejjaa   ffeeiittaa  aa  mmooaaggeemm  ee  aa  mmiissttuurraa  ddoo  

ccoommppoossttoo  ssóólliiddoo  qquuee  ppaassssaa  aa  sseerr  ddeennoommiinnaaddaa  ““mmaassssaa””..  OO  rreessuullttaaddoo  ddeessttaa  mmooaaggeemm  ppaassssaa  aa  

sseerr  cchhaammaaddoo  ddee  ““BBaarrbboottiinnaa””,,  uummaa  eessppéécciiee  ddee   llííqquuiiddoo  bbaassttaannttee  sseemmeellhhaannttee  aa  uumm  cchhooccoollaattee  

llííqquuiiddoo,,  qquuee  aappóóss  eessttaarr  pprroocceessssaaddoo,,   ffiiccaa  aarrmmaazzeennaaddoo  eemm   ttaannqquueess  ssuubbtteerrrrâânneeooss  ddee  ggrraannddee  

ccaappaacciiddaaddee,,   nnoo   pprróópprriioo   sseettoorr   ddee   mmooaaggeemm,,   ttoottaalliizzaannddoo   660000   mmiill   lliittrrooss   ddee   aarrmmaazzeennaaggeemm  

ssiimmuullttâânneeaa..  

  

  

IInnffooggrrááffiiccoo  ddaa  FFaassee  II  

  

PPRROOCCEESSSSOO  PPRROODDUUTTIIVVOO  ‐‐  FFAASSEE  IIII  

DDaannddoo   ccoonnttiinnuuiiddaaddee   aaoo   pprroocceessssoo   pprroodduuttiivvoo,,   nnaa   FFaassee   IIII,,   aa   ““BBaarrbboottiinnaa””   éé   bboommbbeeaaddaa   ddooss  

ttaannqquueess  ddee  aarrmmaazzeennaaggeemm  ssuubbtteerrrrâânneeaa  eemm  aallttííssssiimmaa  pprreessssããoo  ppaarraa  oo  iinntteerriioorr  ddee  uummaa  eessppéécciiee  

ddee  rreeaattoorr  cchhaammaaddoo  ddee  ““AAttoommiizzaaddoorr””,,  sseennddoo  iimmppoorrttaannttee  ffrriissaarr  qquuee  eessttaa  ffaassee  nnoo  pprroocceessssoo  ssóó  

ooccoorrrree   nnooss   pprroocceessssooss   ddee   ffaabbrriiccaaççããoo   ddee   pprroodduuttooss   cceerrââmmiiccooss   qquuee   ccoonntteemmppllaamm   aa   eettaappaa   ddee  

mmooaaggeemm  ppoorr  vviiaa  úúmmiiddaa..     
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NNoo  ““AAttoommiizzaaddoorr””,,  aa  ““BBaarrbboottiinnaa””,,   ttrraannssffoorrmmaa‐‐ssee  eemm  ppóó,,  ppooiiss  éé   lleevvaaddaa  aa  uummaa  eexxppoossiiççããoo,,  nnoo  

iinntteerriioorr  ddeessssee  rreeaattoorr,,  ddee  eelleevvaaddaa  tteemmppeerraattuurraa  qquuee  tteemm  ccoommoo  uumm  ddooss  oobbjjeettiivvooss  pprriinncciippaaiiss  aa  

eelliimmiinnaaççããoo   ddee   ggrraannddee   ppaarrttee   ddaa   áágguuaa   qquuee   sseerrvviiuu   ccoommoo   vveeííccuulloo   nnaa   hhoommooggeenneeiizzaaççããoo   ddaass  

mmaattéérriiaass‐‐pprriimmaass  ddaa   ffaassee  aanntteerriioorr..  EEssttee  pprroocceessssoo  éé  ddeennoommiinnaaddoo  ““AAttoommiizzaaççããoo””  ee   rreessuullttaa  nnaa  

bbaassee   ddee   ffoorrmmaaççããoo   ddoo   pprroodduuttoo   cceerrââmmiiccoo,,   oo   ““ppóó   aattoommiizzaaddoo””..  OO  mmaaqquuiinnáárriioo   aattuuaall   ddaa   LLaannzzii  

tteemm   ccaappaacciiddaaddee   ppaarraa   pprroocceessssaarr   ee   aattoommiizzaarr  mmaaiiss   ddee   1188//TToonn   ddee   ““BBaarrbboottiinnaa””   ppoorr   hhoorraa   ddee  

ttrraabbaallhhoo..  AAppóóss,,  oo  ““ppóó  aattoommiizzaaddoo””  éé  ttrraannssppoorrttaaddoo  aaooss  ssiillooss  ddee  aarrmmaazzeennaaggeemm  qquuee  ppoossssuueemm  

jjuunnttooss   aa   ccaappaacciiddaaddee   ddee   gguuaarrddaarr  mmaaiiss   ddee   660000//TToonn   ddeessssaa   bbaassee   cceerrââmmiiccaa..   AAppóóss   iinniicciiaa‐‐ssee   oo  

pprroocceessssoo  ddee  ccoonnffeeccççããoo  ddooss  ppiissooss  ee  rreevveessttiimmeennttooss  nnooss  mmaaiiss  vvaarriiaaddooss  ttaammaannhhooss,,  ddeennssiiddaaddeess  

ee   ffiinnaalliiddaaddeess  ddee  uussoo,,  oonnddee  ppóó‐‐aattoommiizzaaddoo  ppaassssaa  aa  sseerr  ccoonnssuummiiddoo  nnuumm  pprroocceessssoo  ddiissttrriibbuuííddoo  

eemm   ttrrêêss   eeqquuiippaammeennttooss   ddiissttiinnttooss,,   mmaass   qquuee   ssee   ccoommpplleettaamm   nnaa   lliinnhhaa   ddee   ffaabbrriiccaaççããoo   ddee  

pprroodduuttooss   cceerrââmmiiccooss::  AAss  PPrreennssaass;;  ooss   SSeeccaaddoorreess;;  ee  aass   LLiinnhhaass  ddee   ““EEssmmaallttaaççããoo””..  CCoommeeççaa  nnaass  

PPrreennssaass,,   qquuee   jjuunnttaass   ssããoo   ccaappaazzeess   ddee  mmoollddaarr  mmaaiiss   ddee   1144  mmiill  mm²²   ddee   ppiissooss   ee   rreevveessttiimmeennttooss  

cceerrââmmiiccooss   ppoorr   ddiiaa,,   ppaassssaannddoo   eemm   sseeqqüüêênncciiaa   ppaarraa   ttrrêêss   ggrraannddeess   ccaaiixxaass   ccoonnhheecciiddaass   ccoommoo  

SSeeccaaddoorreess  qquuee  rreettiirraamm  bbooaa  ppaarrttee  ddaa  uummiiddaaddee  rreessttaannttee  ee  eemm  sseegguuiiddaa  ooss  ppiissooss  pprreennssaaddooss  ee  

sseeccooss   ssããoo   lleevvaaddooss   ppoorr   eesstteeiirraa   eemm   ddiirreeççããoo   ddooss   eessmmaallttaaddoorreess   rreecceebbeennddoo   aa   ccaammaaddaa   ddee  

eessmmaallttaaççããoo,,  qquuee  nnaa  LLaannzzii  eessttáá  ddiissppoonníívveell  aattrraavvééss  ddee  ttrrêêss  mmééttooddooss  ddiissttiinnttooss  ppoossssíívveeiiss..  

  

  

IInnffooggrrááffiiccoo  ddaa  FFaassee  IIII     
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PPRROOCCEESSSSOO  PPRROODDUUTTIIVVOO  ‐‐  FFAASSEE  IIIIII  

DDeeppooiiss  ddee   rreecceebbeerreemm  oo  eessmmaallttee,,  ooss  ppiissooss  eennttrraamm  ppoorr   iinntteerrmmééddiioo  ddee  uummaa  eesstteeiirraa  nnooss   ttrrêêss  

ffoorrnnooss  eexxiisstteenntteess  nnoo  ppaarrqquuee  ffaabbrriill  LLaannzzii,,  aaoonnddee  eexxppoossttooss  àà  eelleevvaaddaa  tteemmppeerraattuurraa  vvããoo  sseennddoo  

qquueeiimmaaddooss   ee   ffiinnaalliizzaaddooss   tteennddoo   uunniiffiiccaaddaa   aa   bbaassee   cceerrââmmiiccaa   pprreennssaaddaa   aaoo   eessmmaallttee   ddee  

aaccaabbaammeennttoo..   NNoo   ffiinnaall   ddaass   LLiinnhhaass   ooss   ppiissooss   pprroonnttooss   ssaaííddooss   ddooss   ffoorrnnooss   ssããoo   mmeeddiiddooss  

ggeeoommeettrriiccaammeennttee   ppoorr   ddiissppoossiittiivvooss   eelleettrrôônniiccooss   qquuee   sseeppaarraamm   ooss   pprroodduuttooss   iirrrreegguullaarreess..   OOss  

ppiissooss   qquuee   ppaassssaarraamm   ppeellaa   lleeiittuurraa   ggeeoommééttrriiccaa   ee   eennccoonnttrraamm‐‐ssee   ddeennttrroo   ddooss   ppaaddrrõõeess   ddee  

nnoorrmmaattiizzaaççããoo   ttééccnniiccaa   LLaannzzii,,   eemm   ssuuaa   llaarrgguurraa;;   aallttuurraa   ee   eessppeessssuurraa;;   ssããoo   lleevvaaddooss   aaiinnddaa   nnaass  

eesstteeiirraass  aaooss  ooppeerraaddoorreess  ddee  eessccoollhhaa,,  qquuee  ccllaassssiiffiiccaamm  ooss  ppiissooss  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  eexxiissttêênncciiaa  ddee  

ttrriinnccaass,,   ssaalliiêênncciiaass   oouu   ffuurrooss,,   eemm   pprroodduuttooss   ddee   sseegguunnddaa   lliinnhhaa   oouu   ddee   pprriimmeeiirraa   lliinnhhaa   ee   aappóóss  

sseegguueemm   nnaa  mmeessmmaa   eesstteeiirraa   aattéé   aass  mmááqquuiinnaass   qquuee   rreeaalliizzaamm   aa   eemmbbaallaaggeemm   ddee   ccoonnjjuunnttooss   ddee  

ppiissooss..  OOss  aajjuuddaanntteess  ddee  pprroodduuççããoo  eennttããoo  ppaalllleettiizzaamm  ooss  ccoonnjjuunnttooss  qquuee  ppaassssaamm  aa  ffiiccaarr  pprroonnttooss  

ppaarraa  eexxppeeddiiççããoo  ee  ttrraannssppoorrttee  aaooss  CClliieenntteess..  

  

  

IInnffooggrrááffiiccoo  ddaa  FFaassee  IIIIII  
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11..22..33  SSEETTOORR  PPRROODDUUTTIIVVOO  ––  RREELLEEVVÂÂNNCCIIAA  SSÓÓCCIIOO--EECCOONNÔÔMMIICCAA  

AAppóóss   oo   ppeeddiiddoo   ddee  RReeccuuppeerraaççããoo   JJuuddiicciiaall,,   aa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii,,   aattrraavvééss   ddooss  GGeessttoorreess   ddee   ccaaddaa  

áárreeaa,,   iinniicciioouu  uumm  pprroocceessssoo  ddee   rreeeessttrruuttuurraaççããoo  ee   rreeoorrggaanniizzaaççããoo   iinntteerrnnaa  eennvvoollvveennddoo  mmeeddiiddaass  

aaddmmiinniissttrraattiivvaass   ee   ffiinnaanncceeiirraass   eemm   bbuussccaa   ddoo   eeqquuiillííbbrriioo   nneecceessssáárriioo   ppaarraa   aa   ccoonnttiinnuuiiddaaddee   ddaa  

pprroodduuççããoo   ee   eeffeettuuoouu   aannáálliisseess   ee   eessttuuddooss   eennvvoollvveennddoo   ttooddooss   ooss   sseettoorreess   ddaa   eessttrruuttuurraa   ee   ddooss  

pprrooffiissssiioonnaaiiss  eexxiisstteenntteess  nnaa  eemmpprreessaa..  CCoomm  oo   rreessuullttaaddoo   rreeaalliizzaarraamm  ddiivveerrssooss  aajjuusstteess   iinntteerrnnooss  

ppaarraa   pprroommooççããoo   ddaa   rreettoommaaddaa   ddoo   ccrreesscciimmeennttoo   ee   rreeeessttrruuttuurraaççããoo   oorrggaanniizzaacciioonnaall   dduurraannttee   oo  

pprroocceessssoo   ddee   RReeccuuppeerraaççããoo   JJuuddiicciiaall..   AAttuuaallmmeennttee   aa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   ssee   mmaannttéémm   ccoommoo  

eemmpprreeggaaddoorraa   ddiirreettaa   ddee   qquuaassee   330000   ccoollaabboorraaddoorreess,,   aalléémm   ddee   ggeerraarr,,   ppoorr   ffoorrççaa   ddee   ssuuaa  

aattiivviiddaaddee,,   oouuttrrooss   880000   eemmpprreeggooss   iinnddiirreettooss..   NNooss   eessttuuddooss   rreeaalliizzaaddooss   aa   ffoorrççaa   ddee   ttrraabbaallhhoo  

rreepprreesseennttaaddaa   ppoorr   sseeuuss   ffuunncciioonnáárriiooss   ssee  mmoossttrroouu   uumm   vvaalliioossoo   aattiivvoo   qquuee   ssee   ssoommaa   aaooss   sseeuuss  

oouuttrrooss   aattiivvooss   rreeaaiiss   ee   aattiivvooss   iinnttaannggíívveeiiss,,   ttooddooss   ccoommoo   ccoonnsseeqqüüêênncciiaa   ppoossiittiivvaa   ddooss  

iinnvveessttiimmeennttooss   ccoonnssttaanntteess   qquuee   eemm   ttooddaa   ssuuaa   hhiissttóórriiaa   rreeaalliizzaarraamm   eemm   ppeessssooaall,,   nnaa   iinnffrraa‐‐

eessttrruuttuurraa  pprroodduuttiivvaa,,  nnaa  tteeccnnoollooggiiaa,,  nnaa  oorrggaanniizzaaççããoo   iinntteerrnnaa  ee  nnaa  ddiivvuullggaaççããoo  ddaa  mmaarrccaa  LLaannzzii..  

PPaarraa   sseeuuss   ccoollaabboorraaddoorreess   ddiirreettooss,,   aa   LLaannzzii   mmaanntteevvee   oo   PPllaannoo   ddee   AAssssiissttêênncciiaa   MMééddiiccaa,,   oo  

mmooddeerrnnoo  rreeffeeiittóórriioo,,  oo  pprrooggrraammaa  ddee  PPaarrttiicciippaaççããoo  ddee  LLuuccrrooss  ee  RReessuullttaaddooss  ((PPLLRR)),,  oo  sseegguurroo  ddee  

vviiddaa,,  aalléémm  ddooss  ddiivveerrssooss  ccuurrssooss  ee  ttrreeiinnaammeennttooss..  SSeennssíívveell  ààss  nneecceessssiiddaaddeess  ddaa  ccoommuunniiddaaddee  ee  

ddee  sseeuuss  ccoollaabboorraaddoorreess,,  aa  AAddmmiinniissttrraaççããoo  ddaa  LLaannzzii  ddiirreecciioonnaa  ssuuaass  aaççõõeess  sseemmpprree  ddee  mmaanneeiirraa  

ssoocciiaallmmeennttee   rreessppoonnssáávveell   ee   ccoonnsscciieennttee   ccoommoo   ffoorrmmaa   ddee   ttrraazzeerr   ssaattiissffaaççããoo   aaooss   sseeuuss  

ccoollaabboorraaddoorreess  ee  àà  ccoommuunniiddaaddee  ddaa  qquuaall  ffaazz  ppaarrttee..  
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NNaa  CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii,,  aa  ggrraannddee  mmaaiioorriiaa  ddooss  sseeuuss  ccoollaabboorraaddoorreess  eessttáá  aallooccaaddaa  ddiirreettaammeennttee  nnaa  

ffaabbrriiccaaççããoo  ee  nnoo  aappooiioo  àà   ffaabbrriiccaaççããoo  ddee   sseeuu  mmiixx  ddee  pprroodduuttooss  ccoommeerrcciiaalliizzaaddooss..  CCoonnttaa  ccoomm  aa  

ccaappaacciiddaaddee   pprrooffiissssiioonnaall   ee   iinntteelleeccttuuaall   ddee   ccaaddaa   ccoollaabboorraaddoorr   ddooss   229911   ccoollaabboorraaddoorreess   ddiirreettooss  

mmaannttiiddooss   aattuuaallmmeennttee   nnaa   eemmpprreessaa..   NNaa   ddiivviissããoo   ddee   rreepprreesseennttaattiivviiddaaddee,,   6655,,6644%%   ddooss  

ccoollaabboorraaddoorreess   ccoommppõõeemm   aa  mmããoo‐‐ddee‐‐oobbrraa   pprroodduuttiivvaa,,   sseennddoo   uumm   ddooss   sseettoorreess   ffuunnddaammeennttaaiiss  

ppaarraa   aa   rreettoommaaddaa   ddoo   ccrreesscciimmeennttoo   ddaa   LLaannzzii,,   ppooiiss   eemm   ssuuaa   áárreeaa   pprroodduuttiivvaa   éé   qquuee   eessttããoo   ààss  

pprriinncciippaaiiss   ffoorrççaass   ddee   ttrraabbaallhhoo   pprroodduuzziinnddoo   ttooddaa   ddeemmaannddaa   ddaa   áárreeaa   ccoommeerrcciiaall..   OOss   3344,,3366%%  

rreessttaanntteess   eessttããoo   ddiissttrriibbuuííddooss   nnooss   SSeettoorreess::   AAddmmiinniissttrraattiivvoo,,   RReeccuurrssooss   HHuummaannooss,,   FFiinnaanncceeiirroo,,  

CCoommeerrcciiaall,,   SSuupprriimmeennttooss,,   TTeeccnnoollooggiiaa   ddaa   IInnffoorrmmaaççããoo,,   SSeerrvviiççooss   GGeerraaiiss,,   LLaannzzii   OOnn‐‐LLiinnee,,  

DDiirreettoorriiaa,,   SSAACC   LLaannzzii   ((SSeerrvviiççoo   ddee   aatteennddiimmeennttoo   aaoo   CCoonnssuummiiddoorr   LLaannzzii)),,   AAssssiissttêênncciiaa   TTééccnniiccaa,,  

TTrreeiinnaammeennttoo  &&  AApplliiccaaççããoo  ppaarraa  CClliieenntteess,,  SShhoowwrroooomm  ee  nnoo  sseettoorr  ddee  EExxppeeddiiççããoo  &&  LLooggííssttiiccaa..  

DDee   aaccoorrddoo   ccoomm   oo   oorrggaannooggrraammaa   rreemmooddeellaaddoo   ppaarraa   oo   pprroocceessssoo   ddee   rreeccuuppeerraaççããoo,,   aa   LLaannzzii  

ccoonnsseegguuee  ssuupprriirr  aa  ddeemmaannddaa  aattuuaall  ee  pprreeppaarraa‐‐ssee  ppaarraa  vvoollttaarr  aa  ffiigguurraarr  ccoommoo  uummaa  ddaass  ggrraannddeess  

eemmpprreessaass   nnoo   mmeerrccaaddoo   nnaacciioonnaall   ddoo   sseeggmmeennttoo   cceerrââmmiiccoo   ee   ddee   rreevveessttiimmeennttoo..   AAlléémm   ddee  

pprrooppoorrcciioonnaarr  oo  aatteennddiimmeennttoo  àà  ddeemmaannddaa  eexxiisstteennttee  ssuuaa  eessttrruuttuurraa  oorrggaanniizzaacciioonnaall  ssuuppoorrttaarráá  aa  

rreettoommaaddaa  ddoo  ccrreesscciimmeennttoo  nnoo  mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnoo  ee  eexxtteerrnnoo..  

VVaallee  ddeessttaaccaarr  qquuee  aa  CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii  ccoonnttaa  ccoomm  ppeessssooaall   ttééccnniiccoo  aallttaammeennttee  eessppeecciiaalliizzaaddoo  ee  

eemm   ccoonnssttaannttee   ttrreeiinnaammeennttoo   eemm   ttooddooss   ooss   sseettoorreess   ppaarraa   ggaarraannttiirr   aa   pprroodduuççããoo   ee   aa  

ccoommeerrcciiaalliizzaaççããoo   ddooss   pprroodduuttooss,,   sseemmpprree   ccoomm   aallttaa   qquuaalliiddaaddee   eemm   aatteennddiimmeennttoo   aaoo  mmeerrccaaddoo  

cceerrââmmiiccoo   ee   ddee   rreevveessttiimmeennttoo   ee   eemm   rreessppoossttaa   àà   aallttaa   eexxiiggiibbiilliiddaaddee   ddooss   sseeuuss   ccoonnssuummiiddoorreess,,  

iinncclluussiivvee   nnoo   aatteennddiimmeennttoo   ààss   ddeetteerrmmiinnaaççõõeess   ddaass   nnoorrmmaass   ddee   qquuaalliiddaaddee   ddooss   óórrggããooss  

rreegguullaaddoorreess  ddoo  sseettoorr..    
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NNoo  aassppeeccttoo   ssoocciiaall  ddaass  aattiivviiddaaddeess  mmeerrccaannttiiss,,  oo  a Cerâmica Lanzi ppoossssuuii  ggrraannddee   rreelleevvâânncciiaa,,  

uummaa  vveezz  qquuee  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  ppooddeemm  ggeerraarr  mmaaiiss  ddee  22000000  eemmpprreeggooss  eennttrree  ddiirreettooss,,   iinnddiirreettooss  

ee  tteerrcceeiirriizzaaddooss,,  aappóóss  aa  rreettoommaaddaa  ddoo  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  oouuttrroorraa..  

  

  

CCoommppoossiiççããoo  ddoo  qquuaaddrroo  ddee  CCoollaabboorraaddoorreess  ddaa  CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii  
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34,36%
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11..22..44  PPRROODDUUTTOOSS  IINNDDUUSSTTRRIIAALLIIZZAADDOOSS  EE  CCOOMMEERRCCIIAALLIIZZAADDOOSS    

OO  oobbjjeettoo  pprriinncciippaall  ddaass  aattiivviiddaaddeess  ddaa  CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii  éé  aa   iinndduussttrriiaalliizzaaççããoo,,   ccoommeerrcciiaalliizzaaççããoo,,  

iimmppoorrttaaççããoo,,  rreevveennddaa  ee  eexxppoorrttaaççããoo  ddee  pprroodduuttooss  cceerrââmmiiccooss  eemm  ggeerraall  aalléémm  ddaa  ppeessqquuiissaa  ee  ddaa  

eexxpplloorraaççããoo   ddee   jjaazziiddaass   mmiinneerraaiiss   nnoo   tteerrrriittóórriioo   nnaacciioonnaall..   TTrraattaa‐‐ssee   ddee   uummaa   ddaass   mmaaiioorreess  

EEmmpprreessaass   BBrraassiilleeiirraass   nnoo   rraammoo   cceerrââmmiiccoo   ee   aattuuaallmmeennttee   eessppeecciiaalliizzoouu‐‐ssee   eemm   rreevveessttiimmeennttooss  

cceerrââmmiiccooss  ddee  aallttííssssiimmoo  ppaaddrrããoo  ddee  qquuaalliiddaaddee,,  eessppeecciiaallmmeennttee  eemm   sseeuuss  ppiissooss  cceerrââmmiiccooss  qquuee  

ssããoo   ffaabbrriiccaaddooss   ccoomm   aapplliiccaaççããoo   ddee   ttééccnniiccaass   ddee   ppiiggmmeennttaaççããoo,,   rreessiinnaaggeemm   ee   qquueeiimmaa   ddee   aallttaa  

tteeccnnoollooggiiaa..   OO   rreessuullttaaddoo   éé   uumm   pprroodduuttoo   bboonniittoo,,   rreessiisstteennttee   ee   ddee   eexxcceelleennttee   qquuaalliiddaaddee..   AAss  

tteeccnnoollooggiiaass  uuttiilliizzaaddaass  ssããoo  ccoonnssiiddeerraaddaass  ccoommoo  mmaaiiss  mmooddeerrnnaass  eexxiisstteenntteess  nnoo  mmuunnddoo..  

AA  CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii   rreevveennddee  aallgguunnss   ttiippooss  ddee   rreevveessttiimmeennttooss   ((PPoorrcceellllaannaattooss)),,  aalléémm  ddee   ffaabbrriiccaarr  

ddiivveerrssooss   ttiippooss   ddee   rreevveessttiimmeennttooss   ppaarraa   ppiissooss   ee   ppaarreeddeess,,   ccaaddaa   uumm   ccoomm   ssuuaass   ccaarraacctteerrííssttiiccaass  

ttééccnniiccaass   pprróópprriiaass   lliiggaaddaass   àà   ffiinnaalliiddaaddee   ddee   uussoo   ee   llooccaall   aa   qquuee   ssee   ddeessttiinnaamm..   AAss   pprriinncciippaaiiss  

ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ttééccnniiccaass  ddooss  rreevveessttiimmeennttooss  cceerrââmmiiccooss  eessttããoo  rreellaacciioonnaaddaass  ccoomm  aa  aabbssoorrççããoo  ddee  

áágguuaa,,   aabbrraassããoo   ssuuppeerrffiicciiaall,,   rreessiissttêênncciiaa   aa   mmaanncchhaass   ee   aa   áácciiddooss,,   dduurreezzaa   ee   cchhooqquuee   ttéérrmmiiccoo..  

DDeevviiddoo   ààss   ccaarraacctteerrííssttiiccaass   ddaass   mmaattéérriiaass‐‐pprriimmaass   nnaattuurraaiiss,,   ttiippooss   ddee   ccoorraanntteess,,   pprroocceessssoo   ddee  

qquueeiimmaa   aalléémm   ddee   oouuttrrooss   ffaattoorreess   iinneerreenntteess   aaoo   pprroocceessssoo   ddee   ffaabbrriiccaaççããoo   ddaa   cceerrââmmiiccaa   ppaarraa  

rreevveessttiimmeennttooss,,  ppooddeemm  ooccoorrrreerr  lliiggeeiirraass  vvaarriiaaççõõeess  nnoo  ppaaddrrããoo  ddee  ccoorr  ddee  uumm   lloottee  ddee  pprroodduuççããoo  

ppaarraa  oouuttrroo,,  oouu   aattéé  mmeessmmoo  ddeennttrroo  ddoo  mmeessmmoo   lloottee..  DDeevviiddoo   aaooss   ggrraannddeess   iinnvveessttiimmeennttooss  nnoo  

pprroocceessssoo  pprroodduuttiivvoo  ppaarraa  oobbtteennççããoo  ddee  uumm  eexxcceelleennttee  pprroodduuttoo   ffiinnaall   aa   LLaannzzii  oobbtteevvee  eemm   sseeuu  

pprroocceessssoo   uummaa   rreedduuççããoo   ddee   vvaarriiaaççõõeess   ddee   ttoonnaalliiddaaddeess   aaooss  mmeennoorreess   íínnddiicceess   ppoossssíívveeiiss   ttaannttoo  

qquuaannddoo   ccoommppaarraaddaa   aaooss   pprroodduuttoorreess   nnaacciioonnaaiiss   qquuaannttoo   rreellaattiivvoo   aaooss   pprroodduuttoorreess  

iinntteerrnnaacciioonnaaiiss..  AA  sseegguuiirr  eessttáá  ddeettaallhhaaddoo  ddee  ffoorrmmaa  bbeemm  ssuucciinnttaa  ccaaddaa  uumm  ddooss   iitteennss  ddoo  mmiixx  ddee  

pprroodduuttooss   LLaannzzii..   RReessssaallttaa‐‐ssee   qquuee   eemm   ccaaddaa   ggrruuppoo   ddee   pprroodduuttooss   eexxiissttiirrããoo   uummaa   iinnffiinniiddaaddee   ddee  

ttiippooss,,  ddeesseennhhooss  ee  ttaammaannhhooss..     
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PPOORRCCEELLLLAANNAATTOO  

  

PPrroodduuttoo   oobbttiiddoo   aattrraavvééss   ddee   mmaattéérriiaass‐‐pprriimmaass  

eessppeecciiaaiiss,,   sseennddoo   ssuuppeerr  ccoommppaaccttoo,,  hhoommooggêênneeoo,,  

ddeennssoo   ee   ttoottaallmmeennttee   ssiinntteettiizzaaddoo..   PPoolliiddoo   oouu  

eessmmaallttaaddoo,,   ssuuaass   ggrraannddeess   vvaannttaaggeennss   ssããoo::  

aallttííssssiimmaa   rreessiissttêênncciiaa   àà   aabbrraassããoo,,   rreessiissttêênncciiaa   aaoo  

ggeelloo   ee   aa   áácciiddooss,,   aallttaa   dduurraabbiilliiddaaddee   qquuaannddoo  

ccoommppaarraaddoo   ààss   ppeeddrraass   nnaattuurraaiiss   ee   oouuttrrooss   ttiippooss  

ddee   mmaatteerriiaaiiss,,   ppoossssuuii   ccoorreess   uunniiffoorrmmeess   ee   éé  

ttoottaallmmeennttee  iimmppeerrmmeeáávveell..  

  

RREETTIIFFIICCAADDOO  

  

CCoonnhheecciiddoo   ttaammbbéémm  ccoommoo   rreevveessttiimmeennttoo  ““LLaappiiddaaddoo””   ttoorrnnoouu‐‐ssee  uumm  pprroodduuttoo  ccoomm  eexxcceelleennttee  

aacceeiittaaççããoo  ee  ppoossssuuii  eexxcceelleennttee  ddeemmaannddaa  aaddvviinnddaa  ddoo  mmeerrccaaddoo  ddooss  ddiiaass  aattuuaaiiss..  OO  pprroodduuttoo  ffiinnaall  

ddaa   lliinnhhaa  ddee  rreevveessttiimmeennttooss  ccoommuunnss  ppaassssaa  ppoorr  uummaa  

eettaappaa  aa  mmaaiiss  nnoo  pprroocceessssoo  ddee  pprroodduuççããoo,,  ddeeiixxaannddoo  

oo  pprroodduuttoo  mmaaiiss  eessqquuaaddrreejjaaddoo,,  jjáá  qquuee  ssuuaass   llaatteerraaiiss  

ssããoo   rreettiiffiiccaaddaass..   AA   ggrraannddee   vvaannttaaggeemm   éé   qquuee,,   ccoomm  

eessssaa   eessppeecciiffiiccaaççããoo,,   eellee   ppaassssaa   aa   pprrooppoorrcciioonnaarr   aaoo  

cclliieennttee   ffiinnaall  uumm  aasssseennttaammeennttoo  pprraattiiccaammeennttee   sseemm  

jjuunnttaa,,   ccoonnddiiççããoo   iiddeeaall   ppaarraa   uumm   pprroojjeettoo   ffiiccaarr  

eesstteettiiccaammeennttee  mmaaiiss  mmooddeerrnnoo  ee  eelleeggaannttee..  
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RREEVVEESSTTIIMMEENNTTOO  EEMM  GGRRAANNDDEESS  FFOORRMMAATTOOSS  

AAlléémm   ddee   oouuttrrooss   ffoorrmmaattooss   ttrraaddiicciioonnaaiiss,,   aa   LLaannzzii   ooffeerreeccee   pprroodduuttooss   nnooss   ffoorrmmaattooss   5511xx5511,,  

6600xx6600,,   5511xx9911,,   2255,,55xx9911   ccmm   qquuee   aapprreesseennttaamm  mmaaiioorr   eelleeggâânncciiaa   ccoomm   uumm   aarr   ddee   ssooffiissttiiccaaççããoo,,  

ttoorrnnaannddoo‐‐ssee   iiddeeaaiiss  ppaarraa  aammbbiieenntteess  oonnddee   ssee  bbuussccaa  aa  uunniiffoorrmmiiddaaddee,,  ppllaassttiicciiddaaddee  eessttééttiiccaa  ee  

eelleeggâânncciiaa  aammbbiieennttaall..  

  

PPEEÇÇAASS  EESSPPEECCIIAAIISS  

SSããoo   ppeeççaass   ccoomm   ffoorrmmaattooss   ee   ddeesseennhhooss   iinnuussiittaaddooss,,   ddeessttiinnaaddooss   aa  

aaccaabbaammeennttooss  qquuee  ccoommpplleemmeennttaamm,,  ddeeccoorraamm  ee  vvaalloorriizzaamm  aa  eessttééttiiccaa  

ee  aa  ppllaassttiicciiddaaddee  ddooss  aammbbiieenntteess  aaoo  qquuaall  ssããoo  ddeessttiinnaaddooss..    

  

  

  

PPEEÇÇAASS  AARRTTEESSAANNAAIISS  

EEmm   uumm   sseettoorr   eessppeeccííffiiccoo   nnoo   ppaarrqquuee   iinndduussttrriiaall   LLaannzzii   ddeessttiinnaaddoo   aaoo   ttrraabbaallhhoo   aarrtteessaannaall,,   ooss  

pprrooffiissssiioonnaaiiss  uuttiilliizzaamm  fflloorreess,,  ffoollhhaass,,  tteemmppeerrooss  ee  ppaappeell  rreecciiccllaaddoo  qquuee  ssããoo  aapplliiccaaddooss  eemm  bbaasseess  

ddee   cceerrââmmiiccaa   ee   ppllaaccaass   ddee   vviiddrroo   ssee   ttrraannssffoorrmmaannddoo   eemm   ccrriiaattiivvooss   aacceessssóórriiooss,,   pprroodduuzziiddooss  

aarrtteessaannaallmmeennttee   ppeellaa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii..   EEssttaass   CCoolleeççõõeess   eexxcclluussiivvaass   ddee   ppeeççaass   eessppeecciiaaiiss,,  

ffoorrmmaaddaass  ppoorr   ffaaiixxaass,,   ffiilleetteess  ee  ttoozzzzeettooss,,  ddããoo  uumm  ttooqquuee  aarrtteessaannaall  mmooddeerrnnoo  àà  ddeeccoorraaççããoo  ddooss  

aammbbiieenntteess..     
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11..22..55  CCEERRTTIIFFIICCAAÇÇÕÕEESS  

OO  rreevveessttiimmeennttoo  cceerrââmmiiccoo  ccoonnssttiittuuii‐‐ssee  eemm  uumm  ddooss  mmaaiiss  iimmppoorrttaanntteess  eelleemmeennttooss  ddee  pprrootteeççããoo  

ddee   ccoonnttrraa  ppiissooss  ee  eemmbbooççooss  ddee  ppaarreeddeess   iinntteerrnnaass  ee  eexxtteerrnnaass,,   cchhaammaaddooss   ggeenneerriiccaammeennttee  ddee  

ssuubbssttrraattooss..  AAlléémm  ddee  pprrootteeggeerr  oo  ssuubbssttrraattoo  ddaass  iinntteemmppéérriieess,,  oo  rreevveessttiimmeennttoo  cceerrââmmiiccoo  aaggrreeggaa  

ggrraannddeess   vvaannttaaggeennss,,   ttaaiiss   ccoommoo::   dduurraabbiilliiddaaddee,,   ffaacciilliiddaaddee   ddee   lliimmppeezzaa,,   éé   aannttiiaalléérrggiiccoo,,   éé  

aannttiiiinnffllaammáávveell,,  éé  aaddeeqquuaaddoo  aaoo   cclliimmaa  ee  ppoossssuuii  uumm   ggrraannddee  nnúúmmeerroo  ddee  ooppççõõeess  ddeeccoorraattiivvaass..  

EEssssaass   vvaannttaaggeennss   eexxpplliiccaamm   oo   ggrraannddee   ccrreesscciimmeennttoo   nnaa   uuttiilliizzaaççããoo   ddoo   rreevveessttiimmeennttoo   cceerrââmmiiccoo,,  

uussaaddoo   ccaaddaa   vveezz  mmaaiiss   eemm   ttooddooss   ooss   aammbbiieenntteess   rreessiiddeenncciiaaiiss   ee   ccoommeerrcciiaaiiss   ddaass   ccoonnssttrruuççõõeess  

mmooddeerrnnaass  ee  ffaacchhaaddaass  ddee  eeddiiffíícciiooss,,  aalléémm  ddee  aallgguunnss  aammbbiieenntteess  iinndduussttrriiaaiiss..  

DDeevviiddoo   aaoo   ccoonnssttaannttee   ccrreesscciimmeennttoo   aa   iinnddúússttrriiaa   cceerrââmmiiccaa   bbrraassiilleeiirraa   eemm   ggeerraall   ppaassssoouu   aa   ssee  

pprreeooccuuppaarr   ccoomm   aa   qquuaalliiddaaddee   ddee   sseeuuss   pprroodduuttooss   ee,,   eemm   eessppeecciiaall   aa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii,,   qquuee  

aanntteevveennddoo   aa   nneecceessssiiddaaddee   ddee   aatteessttaarr   ssuuaa   qquuaalliiddaaddee,,   ddeessddee   11999955,,   ppaassssoouu   aa   cceerrttiiffiiccaarr   sseeuuss  

pprroodduuttooss   eemm   aatteennddiimmeennttoo   ààss   eexxiiggêênncciiaass  ddaass  nnoorrmmaass   iinntteerrnnaacciioonnaaiiss   IISSOO‐‐DDIISS  1133000066   ee   IISSOO‐‐

DDIISS   1100554455,,  mmeessmmaass   eeqquuiivvaalleenntteess   àà   NNBBRR   ‐‐   11338866   aa   1133881188   ((11999977))..   DDeessttaa   ffoorrmmaa   ttoorrnnoouu‐‐ssee  

pprreeccuurrssoorraa     eemm  cceerrttiiffiiccaaççããoo  ddee  ppllaaccaass  cceerrââmmiiccaass  ppaarraa  rreevveessttiimmeennttooss  ddeessddee  11999955,,  rreeqquuiissiittoo  

iimmppoorrttaannttee  ppaarraa  aa  aacceeiittaaççããoo  ddooss  sseeuuss  pprroodduuttooss  cceerrââmmiiccooss  iinntteerrnnaacciioonnaallmmeennttee..  

••  AA  NNoorrmmaa   IISSOO‐‐DDIISS   1100554455   ccllaassssiiffiiccaa   ooss   rreevveessttiimmeennttooss   cceerrââmmiiccooss   ddee   aaccoorrddoo   ccoomm   ssuuaa  

aabbssoorrççããoo   ddee   áágguuaa..   QQuuaannttoo  mmeennoorr   aa   qquuaannttiiddaaddee   ddee   áágguuaa   aabbssoorrvviiddaa,,  mmaaiioorr   sseerráá   aa  

rreessiissttêênncciiaa   ddoo   rreevveessttiimmeennttoo   ccoonnttrraa   qquueebbrraa,,   llaassccaammeennttoo   ddoo   eessmmaallttee,,   ggrreettaaggeemm   ee  

ddeessccoollaammeennttoo..    

••  AA   NNoorrmmaa   IISSOO‐‐DDIISS   1133000066   ccllaassssiiffiiccaa   ooss   rreevveessttiimmeennttooss   eemm   ccllaasssseess   ddee   rreessiissttêênncciiaa   aaoo  

aattaaqquuee   qquuíímmiiccoo..   AA   rreessiissttêênncciiaa   aaoo   aattaaqquuee   qquuíímmiiccoo   eessttáá   ddiirreettaammeennttee   lliiggaaddaa   àà  

ccoommppoossiiççããoo  ddooss  eessmmaalltteess,,  aa  tteemmppeerraattuurraa  ee  aaoo  tteemmppoo  ddee  qquueeiimmaa  nnoo  ffoorrnnoo..  
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AA   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   eennccoonnttrraa‐‐ssee   aaiinnddaa   ccoommpplleettaammeennttee   aaddeeqquuaaddaa   eemm   ssuuaa   eessttrruuttuurraa   iinntteerrnnaa  

nnooss  ssiisstteemmaass  ddee  ggeerreenncciiaammeennttoo  sseegguuiinnddoo  ooss  rreeqquuiissiittooss  iinntteerrnnaacciioonnaaiiss  ppaarraa  aatteennddiimmeennttoo  nnoo  

qquuee  ttaannggee  aaooss  pprroocceessssooss,,  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo,,  ffaabbrriiccaaççããoo  ee  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ddee  sseeuuss  pprroodduuttooss  eemm  

ccoonnffoorrmmiiddaaddee   ccoomm   aa   nnoorrmmaa   IISSOO   1144000000   ee   nnoo   qquuee   ttaannggee   aaooss   ssiisstteemmaass   ddee   ggaarraannttiiaa   ddaa  

qquuaalliiddaaddee  ppoossssuuii   ccoonnjjuunnttoo  ddee  aaççõõeess  pprreevveennttiivvaass  nneecceessssáárriiaass  ppaarraa  ggaarraannttiirr  aa  qquuaalliiddaaddee  ddee  

uumm  pprroodduuttoo  aappóóss  aass  ffaasseess  ddee  pprroodduuççããoo,,   iinnssttaallaaççããoo  ee  sseerrvviiççooss  aassssoocciiaaddooss  eemm  ccoonnffoorrmmiiddaaddee  

ccoomm  aa  nnoorrmmaa  IISSOO  99000022..  

IInniicciiaarraamm   eesstteess   ttrraabbaallhhooss   aasssseessssoorraaddooss   ppoorr   eessppeecciiaalliissttaass   nnoo   ffiinnaall   ddee   11999955   ee   vvêêmm  

aapprriimmoorraannddoo   aa   ccaaddaa   ddiiaa   sseeuu   pprroocceessssoo   ffaabbrriill   ee   ssuuaa   qquuaalliiddaaddee   ppaarraa   ddeennttrroo   eemm   bbrreevvee  

rreecceebbeerreemm  eessttaa  cceerrttiiffiiccaaççããoo  ee,,  aalléémm  ddiissttoo,,   ttêêmm  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess   iinndduussttrriiaaiiss  rreegguullaammeennttaaddaass  

nnooss  mmééttooddooss  ““GGMMPP””  ––  GGoooodd  MMaannuuffaaccttoorr  PPrraaccttiieess  ((BBooaass  PPrrááttiiccaass  ddee  FFaabbrriiccaaççããoo  ee  CCoonnttrroollee)),,  

rreegguullaammeennttoo   eessttee   qquuee   ddeelliinneeiiaa   ooss   pprroocceeddiimmeennttooss   ee   aa   pprrááttiiccaa   nnoorrmmaattiivvaa   qquuee   vviissaa   àà  

ppaaddrroonniizzaaççããoo   ee   ddeeffiinniiççããoo   ddee   pprroocceeddiimmeennttooss,,   mmééttooddooss   ddee   ffaabbrriiccaaççããoo,,   ccoonnddiiççõõeess   ddee  

iinnssttaallaaççõõeess   ddee   uummaa   eemmpprreessaa,,   eeqquuiippaammeennttooss   ee   rreessppeeccttiivvaass   mmaannuutteennççõõeess,,   ccrriittéérriiooss   ddee  

sseegguurraannççaa,,  bbeemm   ccoommoo  mmaattéérriiaass  pprriimmaass,,  eemmbbaallaaggeennss,,   ccoonnddiiççõõeess  ddee  eessttooccaaggeemm  ee  aassppeeccttooss  

rreellaattiivvooss   aaoo   mmeeiioo   aammbbiieennttee,,   ppaarraa   ggaarraannttiirr   aa   eexxcceelleennttee   qquuaalliiddaaddee   ddee   sseeuuss   pprroodduuttooss   ddee  

rreevveessttiimmeennttoo  cceerrââmmiiccoo..  
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22  OOrrggaanniizzaaççããoo  ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  

22..11  MMoottiivvooss  PPaarraa  oo  PPeeddiiddoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  
DDeessddee  ssuuaa   ffuunnddaaççããoo  eemm  11996611,,  aa  CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii  sseemmpprree  eesstteevvee  nnuummaa  ccrreesscceennttee  aasscceennssããoo..  

NNeesssseess  4477  aannooss  ddee  eexxiissttêênncciiaa  oobbtteevvee  KKnnooww‐‐HHooww   ssuuffiicciieennttee  ppaarraa   ttrraannssffoorrmmaarr‐‐ssee  nnuummaa  ddaass  

mmaaiioorreess   iinnddúússttrriiaass   cceerraammiissttaass   nnaacciioonnaaiiss,,   sseerrvviinnddoo   ccoommoo   pprreeccuurrssoorraa   ddee   ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  

eeccoonnôômmiiccoo  pprroommoovveennddoo  uumm  ggrraannddee  bbeenneeffíícciioo  ssoocciiaall  ppaarraa  rreeggiiããoo  ee  ppaarraa  oo  PPaaííss..  

SSeeuu  pprriimmeeiirroo  rreevvééss  ffiinnaanncceeiirroo  ooccoorrrreeuu  eemm  11999988,,  eemm  vviirrttuuddee  ddaa  ffoorrttee  ddeessvvaalloorriizzaaççããoo  ddoo  rreeaall  

ffrreennttee  aaoo  ddóóllaarr,,  qquuee  aaffeettoouu  ddee  uummaa  mmaanneeiirraa  ggeerraall   ttooddaa  aa  eeccoonnoommiiaa  ddoo  PPaaííss..  NNeessssaa  ééppooccaa  

iinniicciioouu‐‐ssee   uumm   pprroocceessssoo   rreecceessssiivvoo,,   ffaazzeennddoo   ccoomm   qquuee   aass   eemmpprreessaass,,   iinncclluuiinnddoo   aa   CCeerrââmmiiccaa  

LLaannzzii   eexxppeerriimmeennttaasssseemm   aassssiimm  uummaa   aabbrruuppttaa   eelleevvaaççããoo  nnoo   ccuussttoo  ddee   sseeuuss  pprroodduuttooss  qquuee   ssããoo  

aattrreellaaddooss  aaoo  ddóóllaarr..  OO  pprroocceessssoo  ddee  mmiiggrraaççããoo   ffiinnaanncceeiirraa  qquuee  pprrooppoorrcciioonnoouu  eessssaa  vvaalloorriizzaaççããoo  

ddoo   ddóóllaarr,,   iinniicciiaaddoo   eemm   JJuullhhoo   ddee   11999988,,   ffooii   ccaarraacctteerriizzaaddoo   ppoorr   vvoolluummoossaass   ssaaííddaass   ddee   rreesseerrvvaass  

ccaammbbiiaaiiss..   AAss  mmeeddiiddaass   ggoovveerrnnaammeennttaaiiss   eemm   rreeaaççããoo   aa   eessssee   pprroocceessssoo   nnããoo   ffoorraamm   ssuuffiicciieenntteess  

ppaarraa  rreevveerrtteerr  eessssee  qquuaaddrroo  ee  eennvvoollvveeuu  aa  ooffiicciiaalliizzaaççããoo  ddee  aaccoorrddooss  ddoo  GGoovveerrnnoo  BBrraassiilleeiirroo  ccoomm  

uumm   ccoonnssóórrcciioo   ddee   iinnssttiittuuiiççõõeess   ee  mmoonniittoorraammeennttoo   ddoo   FFuunnddoo  MMoonneettáárriioo   IInntteerrnnaacciioonnaall   ((FFMMII)),,  

ddee  mmooddoo  aa  ggaarraannttiirr,,  ccoomm  rreeccuurrssooss  ddee  eemmpprrééssttiimmooss  ddeessssaass   iinnssttiittuuiiççõõeess,,  aa  rreeccoommppoossiiççããoo  ddaass  

rreesseerrvvaass..  HHoouuvvee  ttaammbbéémm  tteennttaattiivvaass  ddee  ccrriiaaççããoo  ddee  uumm  ssiisstteemmaa  ddee  bbaannddaass  ccaammbbiiaaiiss..  OOccoorrrreeuu  

nnoo  mmeessmmoo  ppeerrííooddoo  aa  ppaassssaaggeemm  ddee  ttrrêêss  pprreessiiddeenntteess  ppeelloo  BBaannccoo  CCeennttrraall,,  eemm  mmeennooss  ddee  ddooiiss  

mmeesseess..  TTiivveemmooss  nnoovvaammeennttee  aa  mmaaxxiiddeessvvaalloorriizzaaççããoo  ddaa  mmooeeddaa  bbrraassiilleeiirraa,,  nnoo   ffiinnaall  ddoo  mmêêss  ddee  

JJaanneeiirroo   ddee   11999999..  NNeessssaa   ééppooccaa   pprreevvaalleecciiaa   aa   iiddééiiaa   ddee   qquuee   oo   ppaaííss   eennttrraarriiaa   eemm   uummaa   ggrraannddee  

rreecceessssããoo..   OO   GGoovveerrnnoo   eessttaavvaa   ccoonnsseerrvvaaddoorr   ee   ooss   iinnvveessttiimmeennttooss   ppaarraarraamm   ddee   ooccoorrrreerr,,  

pprriinncciippaallmmeennttee  nnoo  sseettoorr  ddee  ssaaúúddee  qquuee  aattéé  eennttããoo  nnuunnccaa  rreecceebbeeuu  aa  ddeevviiddaa  aatteennççããoo  ppoorr  ppaarrttee  

ddee  nnoossssooss  ggoovveerrnnaanntteess..     
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DDuurraannttee   eessssee   rreevvééss   eemm  nnoossssaa   eeccoonnoommiiaa,,  mmuuiittaass   eemmpprreessaass   ffoorraamm   aaffeettaaddaass  nnoo   rreeppaassssee  ddee  

sseeuuss  ccuussttooss  ee  ccrriiaannddoo  uummaa  ccaaddeeiiaa  ddee  pprroobblleemmaass..  PPrroovvaa  ddeessssaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ddee  eessttaaggnnaaççããoo  éé  

qquuee   ttiivveemmooss   uumm   bbaaiixxoo   ccrreesscciimmeennttoo   ddoo   PPrroodduuttoo   IInntteerrnnoo   BBrruuttoo   ‐‐   PPIIBB   ––   nneessssaa   ééppooccaa   qquuee  

vvaarriioouu  eennttrree  00,,22%%  ee  00,,99%%..  AAlléémm  ddiissssoo,,  nnoo  BBrraassiill,,  sseemmpprree  ppeerrcceebbeemmooss  ooppoorrttuunniissmmoo  ppoollííttiiccoo  

ee  ppoolliittiiccaaggeemm  nnaa  eeccoonnoommiiaa..  IIssssoo  sseemmpprree  rreepprreesseennttoouu  uumm  ssiinnaall  ddee  bbaaiixxoo  ggrraauu  ddee  ccoonnsscciiêênncciiaa  

ppoollííttiiccaa   ee   eessssaa   qquueessttããoo   nnuunnccaa   ffooii   ccoommbbaattiiddaa   ccoomm   ffiirrmmeezzaa..  AA   vviissããoo   qquuaassee   ccoonnsseennssuuaall   qquuee  

eexxiissttiiaa   nnaa   vviirraaddaa   ddee   11999988   ppaarraa   11999999   eerraa   ddee   qquuee   aa   ttaaxxaa   ddee   ccââmmbbiioo   eessttaarriiaa   eemm   uumm   nníívveell  

iinnssuusstteennttáávveell,,  oo  qquuee   ssee   ccoonnffiirrmmoouu..  DDeevvee‐‐ssee   rreessssaallttaarr,,  eennttrreettaannttoo,,  qquuee  aass   iinntteerrvveennççõõeess  ddoo  

BBaannccoo   CCeennttrraall   ppaarraa   bbaaiixxaarr   aa   ttaaxxaa   nnoo   ffiinnaall   ddee   11999999   ppooddeemm   ttêê‐‐llaa   ccoollooccaaddoo   eemm   uumm   nníívveell  

aarrttiiffiicciiaall..  NNoo  pprroocceessssoo  ddee  ddeessvvaalloorriizzaaççããoo,,  oo  ddóóllaarr  ffeecchhoouu  oo  aannoo  ddee  11999988  vvaalleennddoo  cceerrccaa  ddee  RR$$  

11,,2211   ee   cchheeggoouu   aa   RR$$   22,,0066   nnoo   ffiinnaall   ddee   ffeevveerreeiirroo   ddee   11999999,,   aauummeennttaannddoo,,   ppoorrttaannttoo,,   aa  

vvaalloorriizzaaççããoo  ddoo  ddóóllaarr   ssoobbrree  oo   rreeaall  ddee  2211%%  ppaarraa  8855%%,,  oo  qquuee  pprrooppoorrcciioonnoouu   eennoorrmmeess   lluuccrrooss  

aaooss  qquuee  aappoossttaarraamm   ccoonnttrraa  aa  mmooeeddaa  bbrraassiilleeiirraa  ee  pprreejjuuddiiccaannddoo  ddee   ffoorrmmaa   ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  ee  eemm  

aallgguunnss  ccaassooss  ddee  ffoorrmmaa  iirrrreeccuuppeerráávveell  aass  eemmpprreessaass  bbrraassiilleeiirraass..  PPaarraa  aa  LLaannzzii  iissssoo  ssiiggnniiffiiccoouu  uumm  

dduurroo  ggoollppee  eemm   sseeuu  ccaaiixxaa,,  ppooiiss  eexxaattaammeennttee  eemm   ffeevveerreeiirroo  ddee  11999999,,  vveenncciiaa  oo   ffiinnaanncciiaammeennttoo  

bbaannccáárriioo  cceelleebbrraaddoo   ttrrêêss  aannooss  aanntteess,,  qquuee  hhaavviiaa  ppoossssiibbiilliittaaddoo  aa  aammpplliiaaççããoo  ddee  ssuuaass   lliinnhhaass  ddee  

pprroodduuççããoo..  CCoomm  aa  ttaaxxaa  ddee  ccââmmbbiioo  vvaarriiáávveell,,  tteennddoo  aa  ccoottaaççããoo  ddoo  ddóóllaarr  eelleevvaaddaa  ppaarraa  mmaaiiss  qquuee  

ppaarraa   oo   ddoobbrroo   ddaa   mmooeeddaa   bbrraassiilleeiirraa   ssuubbiittaammeennttee,,   oo   ppaassssiivvoo   ffiinnaanncceeiirroo   rreellaattiivvoo   aa   eessttaa  

ooppeerraaççããoo,,   bbeemm   ccoommoo   eemm   rreellaaççããoo   aaoo   ffaabbrriiccaannttee   iinntteerrnnaacciioonnaall   ddee   sseeuuss  mmaaqquuiinnáárriiooss,,   hhaavviiaa  

pprraattiiccaammeennttee  ddoobbrraaddoo  ddee   vvaalloorr..  PPrreemmiiddaa  ppeellaa  nneecceessssiiddaaddee,,  aa  AAddmmiinniissttrraaççããoo  ddaa  CCeerrââmmiiccaa  

LLaannzzii   vviiuu‐‐ssee  oobbrriiggaaddaa  aa   rreenneeggoocciiaarr   ssuuaa  ddíívviiddaa   jjuunnttoo  ààss   iinnssttiittuuiiççõõeess   ffiinnaanncceeiirraass   ccrreeddoorraass,,  ee  

jjuunnttoo   aaooss   ffaabbrriiccaanntteess   ddooss   eeqquuiippaammeennttooss,,   tteennddoo   qquuee   ssee   ssuubbmmeetteerr   aaooss   aallttooss   jjuurrooss  

ccoossttuummeeiirraammeennttee  ccoobbrraaddooss  ppaarraa  eessttee  ttiippoo  ddee  rreenneeggoocciiaaççããoo..  
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CCoomm   oo   ccaaiixxaa   ccoonnttaammiinnaaddoo   ppeellaa   aabbrruuppttaa   eelleevvaaççããoo   ddaa   nneecceessssiiddaaddee   ddee   ccaappiittaall   ppaarraa   ffaazzeerr  

ffrreennttee   aaooss   ccoommpprroommiissssooss   aassssuummiiddooss  nnaass   rreenneeggoocciiaaççõõeess,,   aa   LLaannzzii   ffooii  oobbrriiggaaddaa   aa   rreeccoorrrreerr   aa  

rreeccuurrssooss  ffiinnaanncceeiirrooss  ddee  ccuurrttoo  pprraazzoo  eemm  iinnssttiittuuiiççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ((BBaannccooss  //  FFaaccttoorriinnggss))  ee  ppeelloo  

ffaattoo  ddeessssee   ttiippoo  ddee  ooppeerraaççããoo  ppoossssuuiirr  uumm  aallttoo   ccuussttoo  eemm   jjuurrooss  ppaassssoouu  aa   sseennttiirr  oo   rreefflleexxoo  eemm  

sseeuu   rreessuullttaaddoo  ooppeerraacciioonnaall  qquuee  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss   ffooii   sseennddoo  pprreejjuuddiiccaaddoo  aaccaarrrreettaannddoo  eelleevvaaddooss  

pprreejjuuíízzooss..  EEssssaa  ddeessvvaalloorriizzaaççããoo  ddaa  mmooeeddaa  bbrraassiilleeiirraa  ddeesseennccaaddeeoouu  uummaa   sséérriiee  ddee  pprroobblleemmaass..  

AAoo   ffiinnaall  ddee  11999988,,  aa  TTJJLLPP   ssee  eennccoonnttrraavvaa   iinnssttáávveell  ee  eemm  nníívveeiiss  mmuuiittoo  eelleevvaaddooss,,  eessttaavvaa   ffiixxaaddaa  

eemm   cceerrccaa  ddee  1199%%  aa..aa  eemmppuurrrraannddoo  aass   ttaaxxaass  ppaarraa  ooss   ttoommaaddoorreess  ddee   ccrrééddiittoo  ddee   ccuurrttoo  pprraazzoo,,  

eessppeecciiaallmmeennttee   ooss   ccoonnssuummiiddoorreess   ee   eemmpprreessaass,,   aa   ppaattaammaarreess   eexxttrreemmaammeennttee   eelleevvaaddooss,,  

ddeesseessttiimmuullaannddoo  oo   ccoonnssuummoo   ee  oo   iinnvveessttiimmeennttoo   ccoomm  uummaa   iinnffllaaççããoo   aannuuaall   aappuurraaddaa   eemm  2244,,77% 

ppeellaa   FFGGVV..   AA   ccrriissee   bbrraassiilleeiirraa   eerraa   rreeaall   ee   ppaarraa   aa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   eessssee   cceennáárriioo   ccoonnttrriibbuuiiuu   ddee  

ffoorrmmaa  ddeecciissiivvaa  ppaarraa  ooss  pprreejjuuíízzooss  qquuee  ssuucceeddeerraamm  aa  ppaarrttiirr  ddaaqquueellee  aannoo..  CCoonnttuuddoo,,  aappeessaarr  ddooss  

eessffoorrççooss  eemmpprreeeennddiiddooss  dduurraannttee  ooss  aannooss  sseegguuiinntteess  ppaarraa  ccoonnsseegguuiirr  rreeeessttrruuttuurraarr‐‐ssee  ddee  mmooddoo  

aa   aaddeeqquuaarr   sseeuu   fflluuxxoo   ddee   ccaaiixxaa,,   nnããoo   ssuurrttiirraamm   eeffeeiittooss   ssaattiissffaattóórriiooss   ppoorrqquuee   ssee   vviiuu   oobbrriiggaaddaa  

mmaanntteerr‐‐ssee   ttoommaaddoorraa   ddeesstteess   rreeccuurrssooss   ffiinnaanncceeiirrooss   ddee   ccuurrttoo   pprraazzoo   jjuunnttoo   aaooss   bbaannccooss   ee  

eennttiiddaaddeess   ffiinnaanncceeiirraass   aa   ffiimm   ddee   hhoonnrraarr   ooss   sseeuuss   ccoommpprroommiissssooss   ccoottiiddiiaannooss   ee   pprroocceeddeerr   àà  

rreeeessttrruuttuurraaççããoo  nneecceessssáárriiaa  ppaarraa  rreettoommaarr  oo  rriittmmoo  ddee  ccrreesscciimmeennttoo..  TTuuddoo  iissssoo  ooccoorrrreeuu  eemmbboorraa  

ffoossssee   ssaabbiiddoo  qquuee  aass  aallttaass   ttaaxxaass  ddee   jjuurrooss  pprraattiiccaaddaass   ffaazziiaamm  aa  mmaarrggeemm  ddee   lluuccrraattiivviiddaaddee   sseerr  

ccoommpprroommeettiiddaa   ddee   ffoorrmmaa   ssuubbssttaanncciiaall   oo   qquuee   lleevvoouu   aa   eemmpprreessaa   aa   uumm   eessttaaddoo   ddee   qquuaassee  

iinnssoollvvêênncciiaa..  

PPoorr   oouuttrroo   llaaddoo,,   aa   aabbrruuppttaa   vvaarriiaaççããoo   ddaa   ppaarriiddaaddee   ccaammbbiiaall   iinnddiiccaavvaa   qquuee   oo  mmoovviimmeennttoo   ddee  

vveennddaass  vvoollttaaddoo  ppaarraa  oo  mmeerrccaaddoo  eexxtteerrnnoo  hhaavviiaa   ssiiddoo  bbaassttaannttee  aacceerrttaaddoo  ee  ddeevveerriiaa   sseerr  aaiinnddaa  

mmaaiiss   iinncceennttiivvaaddoo,,   ppaarraa   iissssoo  mmaanntteevvee   ooss   iinnvveessttiimmeennttooss   nnoo   mmeerrccaaddoo   NNoorrttee   AAmmeerriiccaannoo   ee  

dduurraannttee  uumm  tteemmppoo  ccoonnsseegguuiiuu  rreeaaddeeqquuaarr  sseeuu  fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa..     
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AA   eessttrraattééggiiaa   ddee   vveennddeerr   ssuuaa   pprroodduuççããoo   nnoo   mmeerrccaaddoo   NNoorrttee   AAmmeerriiccaannoo   ttrraazziiaa   bbooaass  

ppeerrssppeeccttiivvaass,,   eemmbboorraa   ssee   ffiizzeessssee   nneecceessssáárriioo  mmuuddaarr   oo   nnoommee   ddee   ssuuaa  mmaarrccaa,,   ppooiiss   aattéé   eennttããoo  

uuttiilliizzaavvaamm  oo  nnoommee  YYppêê  eemm  sseeuuss  pprroodduuttooss,,  ppaallaavvrraa  qquuee  nnaaddaa  ssiiggnniiffiiccaa  eemm  iinnggllêêss  ee  ttaammppoouuccoo  

aapprreesseennttaa  uummaa  bbooaa  ssoonnoorriiddaaddee  nnaaqquueellaa  llíínngguuaa..  

NNoo  aannoo  22..000000  oo  BBaannccoo  CCeennttrraall,,  eemm  ccaarráátteerr  ooffiicciiaall,,   iinnssttiittuuiiuu  oo  ssiisstteemmaa  ddee   lliivvrree   fflluuttuuaaççããoo  ddaa  

ttaaxxaa   ddee   ccââmmbbiioo..   IIssssoo   ddeeiixxoouu   oo   PPaaííss   eemm   uummaa   ssiittuuaaççããoo   ddeelliiccaaddaa,,   ppooiiss   ccoomm   aa   aabbeerrttuurraa   ddoo  

mmeerrccaaddoo  ee  ccoomm  ooss  aarrrroocchhooss  qquuee  aass  ggrraannddeess  eemmpprreessaass  nnaacciioonnaaiiss  hhaavviiaamm  ssooffrriiddoo  nnooss  úúllttiimmooss  

aannooss,,  aa  pprrooccuurraa  ppoorr   rreedduuççããoo  nnooss   sseeuuss   ccuussttooss  eerraa   ccaaddaa  vveezz  mmaaiioorr..  AA  ppaarrttiirr  ddeessssaa  ééppooccaa  aass  

iinnddúússttrriiaass  bbrraassiilleeiirraass  ppaassssaarraamm  aa  ccoonnccoorrrreerr  ccoomm  aass  eemmpprreessaass   iinntteerrnnaacciioonnaaiiss  ee  ppeelloo   ffaattoo  ddoo  

ccââmmbbiioo   eessttaarr   eemm   lliivvrree   fflluuttuuaaççããoo   ppeerrmmiittiiuu   aa   eennttrraaddaa   nnoo   ppaaííss   ddee   rreevveessttiimmeennttooss   cceerrââmmiiccooss  

ssiimmiillaarreess   ttrraazziiddooss   ppoorr   ggrraannddeess   ccoorrppoorraaççõõeess   mmuullttiinnaacciioonnaaiiss   ddaa   CChhiinnaa,,   eessttiimmuullaaddaass   ppeellaa  

lliibbeerrddaaddee   ddoo   ccââmmbbiioo   bbrraassiilleeiirroo,,   pprraattiiccaavvaamm   pprreeççooss   bbaassttaannttee   iinnffeerriioorreess   aaooss   pprraattiiccaaddooss   nnoo  

mmeerrccaaddoo  nnaacciioonnaall..  AAlléémm  ddee   ttuuddoo  aa  CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   ssooffrriiaa   ccoomm  oo  aaccrréésscciimmoo  ddee  oobbrriiggaaççõõeess  

ffiissccaaiiss,,   ttrriibbuuttáárriiaass   ee   pprreevviiddeenncciiáárriiaass   ccoommoo   IINNSSSS,,   FFuunnddoo   ddee   GGaarraannttiiaa,,   PPIISS,,   CCOOFFIINNSS,,   PPiissoo  

SSaallaarriiaall,,  1133ºº  SSaalláárriioo,,  FFéérriiaass,,  aalléémm  ddoo  IICCMMSS  ee  IIPPII,,  qquuee  oonneerraavvaamm  ddeemmaassiiaaddaammeennttee  oo  pprroodduuttoo  

ffiinnaall   ccoommeerrcciiaalliizzaaddoo   ppoorr   eellaa   ddiiaannttee   ddoo   pprroodduuttoo   iimmppoorrttaaddoo..   PPaassssoouu   aa   ssooffrreerr   nnoo  mmeerrccaaddoo  

bbrraassiilleeiirroo   ccoomm   uummaa   ffoorrttee   ccoonnccoorrrrêênncciiaa   ddeesslleeaall   nnoottaaddaammeennttee   ddoo  mmeerrccaaddoo   iinntteerrnnaacciioonnaall,,  

qquuee  ooccaassiioonnoouu  aa  ppeerrddaa  ddee  sseeuu  ccaappiittaall  ddee  ggiirroo  ccoomm  rreefflleexxoo  ddiirreettoo  eemm  sseeuu  fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa..  

DDuurraannttee  oo  ddeeccoorrrreerr  ddooss  aannooss  sseegguuiinntteess,,  mmeessmmoo  ddee  ffoorrmmaa  bbaassttaannttee  ccoommpprroommeettiiddaa  nnoo  BBrraassiill  

aa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   vviiuu   sseeuuss   eessffoorrççooss   ppaarraa   aallccaannççaarr   oo  mmeerrccaaddoo   eexxtteerrnnoo   ffrruuttiiffiiccaarreemm   ee   eemm  

22000022  ttoorrnnoouu‐‐ssee  aa  55ªª  mmaaiioorr  eexxppoorrttaaddoorraa  ddoo  sseettoorr  cceerrââmmiiccoo  bbrraassiilleeiirroo,,  ccoomm  ssuuaass  eexxppoorrttaaççõõeess  

ssaallttaannddoo   ddee   uumm   ppaattaammaarr   ddee   334400   mmiill   mm²²//aannoo   ppaarraa   777700   mmiill   mm²²//aannoo   ppoossssiibbiilliittaannddoo   aa  

aaddeeqquuaaççããoo  ppeerraannttee  ààqquueellaa  nnoovvaa  rreeaalliiddaaddee..  
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HHaavviiaa   uummaa   ccrreennççaa   ccoommuumm,,   eemm   bbooaa   ppaarrttee   ddaass   eemmpprreessaass   nnaacciioonnaaiiss,,   qquuee   oo   ccââmmbbiioo   sseerriiaa  

aajjuussttaaddoo   ppeelloo   pprróópprriioo   mmeerrccaaddoo,,   oouu   sseejjaa,,   qquuee   ttaall   cceennáárriioo   sseerriiaa   ccuurrttoo   ee   ppaassssaaggeeiirroo,,   ddee  

mmaanneeiirraa   qquuee   bbrreevveemmeennttee   ooccoorrrreerriiaa   oo   aajjuussttee   nneecceessssáárriioo   ppaarraa   oo   eeqquuiillííbbrriioo   nnaass   vveennddaass  

nnaacciioonnaaiiss..  NNeessssee  ppaassssoo,,  aa  AAddmmiinniissttrraaççããoo  ddaa  LLaannzzii  mmaanntteevvee  ssuuaa  eessttrraattééggiiaa  ddee  vveennddaass  ttooddaass  

vvoollttaaddaa   ppaarraa   eexxppoorrttaaççããoo,,   iinnvveessttiinnddoo   nnaa   aaddeeqquuaaççããoo   ddee   sseeuu   pprroodduuttoo   aass   nneecceessssiiddaaddeess   ddoo  

mmeerrccaaddoo   ccoonnssuummiiddoorr   NNoorrttee   AAmmeerriiccaannoo   qquuee   ppoossssiibbiilliittoouu   aa   eelleevvaaççããoo   ddee   ssuuaass   vveennddaass   ee   aa  

aaqquuiissiiççããoo   ddee   ssuuaa   33ªª   lliinnhhaa   ddee   pprroodduuççããoo..   SSeeuu   fflluuxxoo   ddee   ccaaiixxaa   hhaavviiaa   ssee   eeqquuaacciioonnaaddoo   ee  

eessttuuddaavvaamm  uummaa  ffoorrmmaa  ddee  ppooddeerr  ccoonnccoorrrreerr  ccoomm  ooss  pprroodduuttooss  oorriiuunnddooss  ddaa  CChhiinnaa  nnoo  mmeerrccaaddoo  

nnaacciioonnaall,,  eelleevvaannddoo  sseeuu  ffaattuurraammeennttoo  ee  rreedduuzziinnddoo  sseeuu  eennddiivviiddaammeennttoo..  

NNoo   eennttaannttoo,,   nnoo   aannoo   ddee   22000044,,   ssooffrreerraamm   uumm   dduurroo   ggoollppee  mmaarrccaannddoo   uumm   sséérriioo   rreevvééss   nnaa   ssuuaa  

úúnniiccaa   ppoossssiibbiilliiddaaddee   ddee   ffaattuurraammeennttoo   ddaa   ééppooccaa,,   eemm   rraazzããoo   ddaass   ccoonnddiiççõõeess   ddaa   eeccoonnoommiiaa  

bbrraassiilleeiirraa,,   ee   eemm   ssuuaa   eessttrraattééggiiaa   ddee   eexxppoorrttaaççããoo,,   eemm   rraazzããoo   ddaa   iinnaaddiimmppllêênncciiaa   ddee   mmaaiiss   ddee  

UU$$11 ,, 55    mmii ll hh õõ ee ss    ccaauussaaddaa   ppoorr   sseeuu   mmaaiioorr   cclliieennttee   nnoo   mmeerrccaaddoo   NNoorrttee   AAmmeerriiccaannoo..   TTaall  

mmoonnttaannttee  rreepprreesseennttaavvaa,,  àà  ééppooccaa,,  qquuaassee  uumm  mmêêss  ddoo  sseeuu  ffaattuurraammeennttoo..  EEmm  uummaa  aattiittuuddee  ppaarraa  

ppooddeerr   ssee   rreessssaarrcciirr   ddeesstteess   vvaalloorreess   ee   eevviittaarr   qquuee   aa   ccrriissee   rreettoorrnnaassssee   aa   AAddmmiinniissttrraaççããoo   ddaa  

CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   ddiissppeennddeeuu   aallttaass   ssoommaass   eemm   rreeccuurrssooss   ffiinnaanncceeiirrooss   nnoo   ppaaggaammeennttoo   ddee  

aaddvvooggaaddooss  ee  vviiaaggeennss  ppaarraa  ppooddeerreemm  rreeccuuppeerraarr  ooss  rreeccuurrssooss  oorriiuunnddooss  ddeessssaa   iinnaaddiimmppllêênncciiaa  ee  

eemmbboorraa   tteennhhaamm   ccoonnsseegguuiiddoo   ssuucceessssoo   nnaa   rreeccuuppeerraaççããoo   ddeesstteess   ppeellaass   vviiaass   jjuuddiicciiaaiiss,,   iissttoo  

ooccoorrrreeuu  ddee   ffoorrmmaa   lleennttaa   ffaazzeennddoo  ccoomm  qquuee   ttiivveesssseemm  qquuee  aarrccaarr  ccoomm  eelleevvaaddooss   jjuurrooss   jjuunnttoo  ààss  

iinnssttiittuuiiççõõeess   ffiinnaanncceeiirraass,,  ccuujjooss  ddiirreeiittooss  ccrreeddiittóórriiooss  ddeessttaass  eexxppoorrttaaççõõeess  eessttaavvaamm  nneeggoocciiaaddooss,,  

oo   qquuee  mmaaiiss   uummaa   vveezz   rreefflleettiiuu   ddiirreettaammeennttee   eemm   sseeuu   fflluuxxoo   ddee   ccaaiixxaa   ee   nnaa   ssuuaa   ccaappaacciiddaaddee   ddee  

hhoonnrraarr   ccoomm   ooss   ccoommpprroommiissssooss   ccoottiiddiiaannooss..   AAooss   ggrraannddeess   pprreejjuuíízzooss   oorriiuunnddooss   ddeessttaa  

iinnaaddiimmppllêênncciiaa,,  ssoommoouu‐‐ssee  oouuttrroo   ffaattoorr  eexxtteerrnnoo  qquuee  ppaassssoouu  aa  ooccoorrrreerr  nnaa  eeccoonnoommiiaa  bbrraassiilleeiirraa  

ee  qquuee  ddaavvaa  iinníícciioo  nnaa  iinnvveerrssããoo  ddaa  fflluuttuuaaççããoo  ddoo  ccââmmbbiioo..     
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AA   ttaaxxaa  ddee   ccââmmbbiioo  ppoorr   eessttaarr   lliivvrree   ee  ppeelloo   rreefflleexxoo  ddaass   aaççõõeess  ppoollííttiiccoo‐‐eeccoonnôômmiiccaass  pprraattiiccaaddaass  

ppeelloo   eennttããoo   GGoovveerrnnoo   ddaa   ééppooccaa   eemm   mmeeaaddooss   ddee   22000044   ffeezz   ccoomm   qquuee   aa   ccoottaaççããoo   ddaa   mmooeeddaa  

aammeerriiccaannaa,,  qquuee  bbeeiirraavvaa  ooss  RR$$  33,,0000  ppoorr  ddóóllaarr,,  eennttrraassssee  eemm  ddeeccllíínniioo  mmaanntteennddoo‐‐ssee  eemm  uummaa  

qquueeddaa  ccoonnssttaannttee  cchheeggaannddoo  aa  eessttaarr  ccoottaaddaa  aa  RR$$11,,7700  ppoorr  ddóóllaarr  nnooss  ddiiaass  aattuuaaiiss..  

AAttéé   eennttããoo,,   ppeellaa   ppoollííttiiccaa   ccoommeerrcciiaall   aaddoottaaddaa   eemm   ccoonnsseeqqüüêênncciiaa   ddaass   vvaarriiaaççõõeess   ooccoorrrriiddaass   eemm  

nnoossssaa   eeccoonnoommiiaa,,   aa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   ttiinnhhaa   ssuuaa   eessttrraattééggiiaa   ccoommeerrcciiaall   ttooddaa   vvoollttaaddaa   ppaarraa  

eexxppoorrttaaççããoo  ee  ssuuaass  vveennddaass  rreellaattiivvaass  aaoo  mmeerrccaaddoo  eexxtteerrnnoo  eessttaavvaamm  sseennddoo  mmuuiittoo  iinncceennttiivvaaddaass  

ee  iinnccrreemmeennttaaddaass  aattéé  qquuee  nneessssaa  ééppooccaa  aattiinnggiiuu  sseeuu  ppoonnttoo  mmaaiiss  aallttoo,,  rreepprreesseennttaannddoo  mmuuiittoo  ddoo  

sseeuu  ffaattuurraammeennttoo  ttoottaall..  CCoomm  aa  vvoollttaa  ddaa  vvaalloorriizzaaççããoo  ddoo  RReeaall  ffrreennttee  aaoo  DDóóllaarr  aapprreesseennttaannddoo‐‐ssee  

ddee  ffoorrmmaa  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  ffoorrttee  nnooss  úúllttiimmooss  aannooss  ee  aattéé  ooss  ddiiaass  aattuuaaiiss,,  ooss  ddaannooss  rreepprreesseennttaaddooss  

àà  LLaannzzii  aaccaabbaarraamm  ppoorr  ffaazzeerr  ccoomm  qquuee  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss  sseeuu   ffaattuurraammeennttoo   ffoossssee  ddiimmiinnuuííddoo,,  ppooiiss  

bbooaa   ppaarrttee   ddeellee   ooccoorrrriiaa   eemm   mmooeeddaa   aammeerriiccaannaa   uummaa   vveezz   qquuee   ttiinnhhaa   ccoommoo   eessttrraattééggiiaa   aa  

iinntteerrnnaacciioonnaalliizzaaççããoo  ddee  sseeuuss  pprroodduuttooss  ee  ccoomm  iissssoo  ffooii  ffoorrççaaddaa  aa,,  ggrraaddaattiivvaammeennttee  ddiimmiinnuuiirr  ssuuaa  

aattuuaaççããoo  eexxtteerrnnaa,,  eemm  ddeettrriimmeennttoo  ddee  aannooss  ddee  iinnvveessttiimmeennttoo  nneessttaa  áárreeaa..  

TTooddaavviiaa,,  ooss  rreessuullttaaddooss  nneeggaattiivvooss  nnããoo  cceessssaarraamm  ddee  iimmeeddiiaattoo,,  ppooiiss  vváárriiooss  ppeeddiiddooss  ddee  cclliieenntteess  

eexxtteerrnnooss  pprreecciissaavvaamm   sseerr  aatteennddiiddooss,,   ssoobb  ppeennaa  ddee  eevveennttuuaaiiss  mmuullttaass   ccoonnttrraattuuaaiiss  oouu  mmeessmmoo  

ppeerrddaa  ddee  mmeerrccaaddooss  dduurraammeennttee  ccoonnqquuiissttaaddooss  aappóóss  aannooss  ddee  áárrdduuoo  ttrraabbaallhhoo  ccoommeerrcciiaall,,  aaiinnddaa  

qquuee  aa  ccoonnttíínnuuaa  ccoorrrroossããoo  ddoo  vvaalloorr  ddaa  mmooeeddaa  nnoorrttee  aammeerriiccaannaa  ssóó  ttrroouuxxeessssee  mmaaiiss  pprreejjuuíízzooss  àà  

EEmmpprreessaa..  

OOss  pprreejjuuíízzooss  ccoonnttiinnuuaarraamm  ee  rraappiiddaammeennttee  aa  AAddmmiinniissttrraaççããoo  ddaa  CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii  ppeerrcceebbeeuu  qquuee  

nneecceessssiittaavvaa   rreemmooddeellaarr   ddee   ffoorrmmaa   mmaaiiss   ccoonnttuunnddeennttee   ssuuaa   eessttrruuttuurraa   oorrggaanniizzaacciioonnaall   ppaarraa  

aajjuussttaarr‐‐ssee  àà  nnoovvaa  rreeaalliiddaaddee  qquuee  ssee  iimmppuunnhhaa  ssoobbrree  aa  eemmpprreessaa..     
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JJáá   ddeessccaappiittaalliizzaaddaa,,   aa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   ccoonnttiinnuuoouu   oobbrriiggaaddaa   aa   ddeeppeennddeerr   ddee   rreeccuurrssooss  

ffiinnaanncceeiirrooss   jjuunnttoo   aaooss   bbaannccooss   ee   eennttiiddaaddeess   ffiinnaanncceeiirraass   aa   ffiimm   ddee   mmaanntteerr   ssuuaa   ooppeerraaççããoo   ee  

pprroocceeddeerr  àà  rreeeessttrruuttuurraaççããoo  nneecceessssáárriiaa..  

NNoo   eennttaannttoo,,   nnoo   iinníícciioo   ddee   22..000088,,   ooss   aattrraassooss   nnooss   ppaaggaammeennttooss   aaooss   sseeuuss   ccrreeddoorreess   ee   oo  

eexxoorrbbiittaannttee   ccuussttoo   ddooss   eemmpprrééssttiimmooss//ffiinnaanncciiaammeennttooss   ssee   ssoobbrreeppuusseerraamm..   OO   ccrrééddiittoo   jjuunnttoo   aa  

ffoorrnneecceeddoorreess   rreessttrriinnggiiuu‐‐ssee   ssuubbssttaanncciiaallmmeennttee   ee   aa   aattiivviiddaaddee   ddaa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   ffooii  

ccrreesscceenntteemmeennttee   ccoonnttaammiinnaaddaa   ppeelloo   ccuussttoo   ddeessttaass   ddíívviiddaass   ddee   ccuurrttoo   pprraazzoo,,   aalléémm   ddooss  

aappoonnttaammeennttooss   ppeellooss   óórrggããooss   ddee   pprrootteeççããoo   aaoo   ccrrééddiittoo   qquuee   ccoommeeççaarraamm   aa   aaccoonntteecceerr,,  

bbllooqquueeaannddoo  oo  ffiinnaanncciiaammeennttoo  ddaass  ccoommpprraass  ppeellooss  ffoorrnneecceeddoorreess..  

SSeemm   ccoonnsseegguuiirr   rreeaaddeeqquuaarr   oo   sseeuu   fflluuxxoo   ddee   ppaaggaammeennttooss   ee   ooppeerraacciioonnaalliizzaarr   aa   ssuuaa   pprroodduuççããoo,,  

rreeqquueerreeuu  oo  bbeenneeffíícciioo  lleeggaall  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall..  

AAppeessaarr  ddee   ttooddoo  oo   eexxppoossttoo,,   aa  CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   aaccrreeddiittaa   sseerr   ttrraannssiittóórriiaa   ssuuaa   aattuuaall   ssiittuuaaççããoo   ee  

tteemm  aa   cceerrtteezzaa  qquuee  eessssee  eessttaaddoo  ddee  ddiiffiiccuullddaaddee   ffiinnaanncceeiirraa  éé  ppaassssaaggeeiirroo,,  vviissttoo   jjáá   tteerreemm   ssiiddoo  

ttoommaaddaass  vváárriiaass  mmeeddiiddaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  ee  ffiinnaanncceeiirraass,,  nneecceessssáárriiaass  ppaarraa  eeqquuiilliibbrraarr  aa  rreecceeiittaa,,  

ccoommoo  oo  ccoorrttee  ee  aa  ddiimmiinnuuiiççããoo  ddee  ccuussttooss  ffiixxooss  ee  ddeessppeessaass  ggeerraaiiss  ddaa  eemmpprreessaa..  
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22..22  QQuuaaddrroo  ddee  CCrreeddoorreess  

 

 

CCOOMMPPOOSSIIÇÇÃÃOO  PPOORR  TTIIPPOO  DDEE  CCRREEDDOORR  

         

CCRREEDDOORREESS  TTRRAABBAALLHHIISSTTAASS     887788..770099,,8877  

CCRREEDDOORREESS  QQUUIIRROOGGRRAAFFÁÁRRIIOOSS  CCOOMM  GGAARRAANNTTIIAA  RREEAALL     88..116677..667755,,6611  

CCRREEDDOORREESS  QQUUIIRROOGGRRAAFFÁÁRRIIOOSS  SSEEMM  GGAARRAANNTTIIAA  RREEAALL     1177..772244..557700,,7777  

         

TTOOTTAALL  DDOO  QQUUAADDRROO  DDEE  CCRREEDDOORREESS       2266..777700..995566,,2255 

Valores em Reais (R$) 

  

  

GGrrááffiiccoo  ddee  rreepprreesseennttaattiivviiddaaddee  ddooss  ggrruuppooss  ppeerraannttee  oo  ttoottaall  ddoo  ppaassssiivvoo  

    

Credores 
Trabalhistas

3,28% Credores 
Quirografários Com 

Garantia Real
30,51%

Credores 
Quirografários Sem 

Garantia Real
66,21%
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22..33  PPllaannoo  ddee  RReeeessttrruuttuurraaççããoo  OOppeerraacciioonnaall  

AAppóóss   oo   ppeeddiiddoo   ddee   rreeccuuppeerraaççããoo   jjuuddiicciiaall,,   aa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   aattrraavvééss   ddaa   ssuuaa   ddiirreettoorriiaa,,  

ddeesseennvvoollvveeuu   uumm   ppllaannoo   ddee   rreeeessttrruuttuurraaççããoo   ffiinnaanncceeiirroo‐‐ooppeerraacciioonnaall   vviissaannddoo   àà   lluuccrraattiivviiddaaddee  

nneecceessssáárriiaa   ppaarraa   ppeerrmmiittiirr   aa   lliiqquuiiddaaççããoo   ddee   sseeuuss   ddéébbiittooss   jjuunnttoo   aaooss   ccrreeddoorreess   iinnssccrriittooss   nnoo  

pprroocceessssoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo   jjuuddiicciiaall  aappóóss  aa  aapprroovvaaççããoo  ddoo  pprreesseennttee  ppllaannoo  nnaa  AAsssseemmbbllééiiaa  GGeerraall  

ddee   CCrreeddoorreess   ee   aa   mmaannuutteennççããoo   ddee   ssuuaa   vviiaabbiilliiddaaddee   eemm   lloonnggoo   pprraazzoo   ccoonnssooaannttee   ccoomm   ooss  

ccoommpprroommiissssooss   aassssuummiiddooss   ppóóss‐‐rreeccuuppeerraaççããoo   jjuuddiicciiaall   jjuunnttoo   aaooss   bbaannccooss,,   ffaaccttoorriinnggss,,  

ffoorrnneecceeddoorreess,,   ffuunncciioonnáárriiooss  ee  cclliieenntteess,,  oo  qquuee  ddeeppeennddee  nnããoo  ssóó  ddaa  ssoolluuççããoo  ddaa  aattuuaall  ssiittuuaaççããoo  

ddee  eennddiivviiddaammeennttoo,,  oobbjjeettoo  ddeessttee  ppllaannoo,,  mmaass  ttaammbbéémm,,  ee  ffuunnddaammeennttaallmmeennttee,,  ddaa  mmeellhhoorriiaa  ddee  

ssuuaa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa..  

AAss   mmeeddiiddaass   iiddeennttiiffiiccaaddaass   nnoo   PPllaannoo   ddee   RReeeessttrruuttuurraaççããoo   ffiinnaanncceeiirroo‐‐ooppeerraacciioonnaall   eessttããoo  

iinnccoorrppoorraaddaass   aa   uumm   ppllaannoo   ddiirreettoorr   ccoomm   ppllaanneejjaammeennttoo   eessttrraattééggiiccoo   ppaarraa   uumm   ppeerrííooddoo  

ccoommpprreeeennddiiddoo   ddee   aapprrooxxiimmaaddaammeennttee   qquuiinnzzee   aannooss   ee   eessttããoo   ffuunnddaammeennttaaddaass   nnaass   sseegguuiinntteess  

aaççõõeess  eessttrraattééggiiccaass::  

22..33..11  ÁÁRREEAA  CCOOMMEERRCCIIAALL  

〉〉  RReeeessttrruuttuurraaççããoo  ddee  ttooddaa  aa  ÁÁrreeaa  CCoommeerrcciiaall;;  

〉〉  RReeeessttrruuttuurraaççããoo  SSAACC  ee  LLaannzzii  OOnn‐‐LLiinnee;;  

〉〉  PPllaannoo  OOrrççaammeennttáárriioo  ddee  VVeennddaass  aaoo  ffiinnaall  ddee  ccaaddaa  aannoo;;  

〉〉  PPllaannoo  ddee  LLaannççaammeennttooss  ddee  nnoovvooss  pprroodduuttooss;;  

〉〉  PPllaannoo  ddee  aaççããoo  ppaarraa  rreeaalliizzaaççããoo  ddee  ppaarrcceerriiaass  eessttrraattééggiiccaass;;  

〉〉  RReeffoorrmmuullaaççããoo  ddaa  ppoollííttiiccaa  ccoommeerrcciiaall  eemm  rreellaaççããoo  ààss  mmaarrggeennss  ppaarraa  nnoovvooss  ccoonnttrraattooss;;  

〉〉  BBaasseeaarr  aa  lliiddeerraannççaa  ddaa  eemmpprreessaa  eemm  ppaarrcceerriiaass  eessttrraattééggiiccaass;;  

〉〉  RReeeessttrruuttuurraaççããoo  ddoo  qquuaaddrroo  ddee  rreepprreesseennttaanntteess  ee  vveennddeeddoorreess;;     
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〉〉  PPllaannoo  ddee  aabbeerrttuurraa  ddee  nnoovvooss  mmeerrccaaddooss;;  

〉〉  DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  nnoovvooss  pprroodduuttooss  aappeerrffeeiiççooaaddooss  ppaarraa  sseeuuss  mmeerrccaaddooss  aattuuaaiiss;;  

〉〉  CCrriiaaççããoo  ddoo  CCeennttrroo  ddee  GGeerreenncciiaammeennttoo  ee  AAddmmiinniissttrraaççããoo  ddee  MMaarrccaass  //  PPrroodduuttooss;;  

〉〉  EEssttuuddoo   ppaarraa   ddeeffiinniiççããoo   ddee   PPoollííttiiccaa   ccoomm   ffaaiixxaass   ccllaarraass   ddee   pprreeççooss,,   ddee   aaccoorrddoo   ccoomm   aa  

mmaarrccaa,,  pprroodduuttoo,,  vvoolluummeess,,  rreeggiiõõeess,,  eettcc;;  

〉〉  DDeeffiinniiççããoo  ddee  ““CCaalleennddáárriioo  PPrroommoocciioonnaall””,,  ccoomm  EEvveennttooss  ppaarraa  oo  aannoo  22000088  ee  sseegguuiinntteess;;  

〉〉  DDeeffiinniiççããoo  ddee  OOrrççaammeennttoo  //  VVeerrbbaa  ppaarraa   IInnvveessttiimmeennttooss  eemm  CCoommuunniiccaaççããoo  ((ppuubblliicciiddaaddee,,  

pprrooppaaggaannddaa  ccooooppeerraaddaa,,  pprroommooççããoo  nnoo  ppoonnttoo  ddee  vveennddaass,,  ccoonnttrraattaaççããoo  ddee  PPrroommoottoorraass,,  

DDeemmoonnssttrraaddoorraass,,  RReeppoossiittoorreess,,  mmaatteerriiaaiiss  pprroommoocciioonnaaiiss,,  eevveennttooss,,  ffeeiirraass,,  eettcc))..  

〉〉  EElleevvaarr   aass   vveennddaass   aannuuaaiiss   nnoo   mmíínniimmoo   eemm   33%%   aa..aa..   ppaarraa   ggaarraannttiirr   aass   pprroojjeeççõõeess   ddee  

rreessuullttaaddoo  ccoonnssooaannttee  ccoomm  oo  ppllaanneejjaammeennttoo   ffiinnaanncceeiirroo  ddaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  ee  PPóóss‐‐

RReeccuuppeerraaççããoo;;  

  

22..33..22  ÁÁRREEAA  AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVAA  

〉〉  PPrrooggrraammaa  ddee   rreedduuççããoo  ddoo  qquuaaddrroo   ffuunncciioonnaall   ee  ddoo   ggaassttoo   ccoomm  ppeessssooaall   ee  hhoorraass   eexxttrraass  

aalléémm  ddaa   rreedduuççããoo  ddaass  ddeessppeessaass   ffiixxaass,,  ppeerrmmiittiinnddoo   aa  mmaannuutteennççããoo  ddooss  bbeenneeffíícciiooss   aaooss  

ffuunncciioonnáárriiooss,,   ee   eevviittaannddoo   ggaassttooss   ddeessnneecceessssáárriiooss,,   ddeessppeerrddíícciiooss   ee   aaççõõeess   sseemm  

ppllaanneejjaammeennttoo;;  

〉〉  FFoorrttaalleecciimmeennttoo   ddaa   aattuuaall   ppoollííttiiccaa   ddee   rreeccuurrssooss   hhuummaannooss   ppaarraa   qquuee   ccoonnttiinnuuee  

ccoonntteemmppllaannddoo::  ppllaannooss  ddee  ccaarrrreeiirraa  bbaasseeaaddoo  eemm  rreessuullttaaddoo,,  mmeellhhoorriiaass  nnoo  pprroocceessssoo  ddee  

sseelleeççããoo,,   ttrreeiinnaammeennttoo  ee  vvaalloorriizzaaççããoo   ssoocciiaall  ee  pprrooffiissssiioonnaall  ddooss  ccoollaabboorraaddoorreess   iinntteerrnnooss  

vviissaannddoo  àà  rreedduuççããoo  ddoo  ttuurrnn  oovveerr  ee  rreedduuççããoo  ddooss  ccuussttooss  ddee  ppeessssooaall;;  
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〉〉  FFoorrttaalleecciimmeennttoo   oorrggaanniizzaacciioonnaall   ee   ddaa   rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee   eessttrraattééggiiccaa   ddee   ttoommaaddaa   ddee  

ddeecciissããoo  ppaarraa  aallccaannççaarr  mmeettaass  ee  aasssseegguurraarr  aa  aaddeerrêênncciiaa  ddaass  aaççõõeess  aaooss  ppllaannooss;;  

〉〉  FFoorrmmaarr  aass  nnoovvaass  ddiirreettrriizzeess  ddee  aaddmmiinniissttrraaççããoo  ee  ddaarr  ssuuppoorrttee  àà  áárreeaa  ccoommeerrcciiaall  aattrraavvééss  

ddee   uummaa   aannáálliissee   SSWWOOTT   ((ssttrreenngghhttss‐‐ffoorrççaass,,   wweeaakknneesssseess‐‐ffrraaqquueezzaass,,   ooppppoorrttuunniittiieess‐‐

ooppoorrttuunniiddaaddeess  ee  tthhrreeaattss‐‐aammeeaaççaass));;  

〉〉  RReeoorrggaanniizzaaççããoo   ddoo   oorrggaannooggrraammaa   ddaa   eemmpprreessaa   ppaarraa   nnoovvoo   mmooddeelloo   aapprroovvaaddoo   ee  

ccoonnssooaannttee  ccoomm  oo  pprroojjeettoo  ddee  rreeoorrggaanniizzaaççããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa..  

  

22..33..33  ÁÁRREEAA  IINNDDUUSSTTRRIIAALL  

〉〉  PPllaannoo  ddee  rreedduuççããoo  ddooss  ccuussttooss  ffiixxooss  ppaarraa  mmeellhhoorriiaa  ddaa  mmaarrggeemm  ooppeerraacciioonnaall,,  bbeemm  ccoommoo  

rreedduuççããoo   ddee   ccuussttooss   nnooss   pprroodduuttooss   vveennddiiddooss,,   mmeeddiiaannttee   aannáálliissee   ddee   pprroocceessssooss,,   ppaarraa  

mmeellhhoorriiaa  ddaa  mmaarrggeemm  ddee  ccoonnttrriibbuuiiççããoo;;  

〉〉  PPllaanneejjaammeennttoo  ddaa  pprroodduuççããoo   ccoomm  bbaassee  eemm   iinnddiiccaaddoorreess  ddee  ddeesseemmppeennhhoo  ee   ““eessttooqquueess  

mmíínniimmooss””,,   oottiimmiizzaannddoo   oo   pprroocceessssoo   pprroodduuttiivvoo,,   ttrraazzeennddoo   eeqquuaacciioonnaammeennttoo   eennttrree   aa  

eennttrraaddaa  ddaass  mmaattéérriiaass‐‐pprriimmaass  nneecceessssáárriiaass  ddee   ffoorrmmaa   ccoommppaattíívveell   ccoomm  aa  ppoossssiibbiilliiddaaddee  

ddee  rreecceeiittaa  aa  ggeerraarr;;  

〉〉  IImmppllaannttaaççããoo  ddee  PPCCPP  ppaarraa  oottiimmiizzaaççããoo  ee  eennxxuuggaammeennttoo  ddoo  pprroocceessssoo  pprroodduuttiivvoo;;  

〉〉  EEssttuuddoo   ddee   vviiaabbiilliiddaaddee   ddee   ccaaddaa   lliinnhhaa   ddee   pprroodduuççããoo   ccoonnssooaannttee   ccoomm   aass   eessttrraattééggiiaass  

ccoommeerrcciiaaiiss  nneessssaa  nnoovvaa  ffaassee..  

〉〉  PPllaannoo   OOrrççaammeennttáárriioo   IInndduussttrriiaall,,   ppaarraa   eelleevvaaççããoo   ddaa   ccaappaacciiddaaddee   pprroodduuttiivvaa   ee   ddaa  

aaqquuiissiiççããoo   ddee   nnoovvaass   tteeccnnoollooggiiaass,,   aa   sseerr   iimmppllaannttaaddoo   ppaarraa   oo   ppeerrííooddoo   22000099‐‐22001199  

ttoottaallmmeennttee   aalliinnhhaaddoo   ccoomm   oo   pprroocceessssoo   ddee   RReeccuuppeerraaççããoo   JJuuddiicciiaall   ttrraazzeennddoo   mmaaiioorreess  

bbeenneeffíícciiooss  aaooss  ccrreeddoorreess  ee  ffuunncciioonnáárriiooss  ppeellaass  ppoossssiibbiilliiddaaddeess  qquuee  iirráá  ttrraazzeerr;;  
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22..33..44  ÁÁRREEAA  FFIINNAANNCCEEIIRRAA  

〉〉  CCoonnttrraattaaççããoo   ddee   CCoonnssuullttoorriiaa   FFiinnaanncceeiirraa   ppaarraa   rreeoorrggaanniizzaaççããoo   ddoo   sseettoorr   ee   ssuuppoorrttee   ààss  

oouuttrraass  áárreeaass;;  

〉〉  AAbbeerrttuurraa  ddee  nnoovvaass  lliinnhhaass  ddee  ccrrééddiittooss  mmeennooss  oonneerroossaass  ee  mmaaiiss  aaddeeqquuaaddaass;;  

〉〉  IImmppllaannttaaççããoo  ddee  uumm  PPllaannoo  OOrrççaammeennttáárriioo  AAddmmiinniissttrraattiivvoo‐‐FFiinnaanncceeiirroo;;  

〉〉  IImmppllaannttaaççããoo   ddee   rreellaattóórriiooss   ggeerreenncciiaaiiss   ppaarraa   aannáálliissee   ddee   rreessuullttaaddooss   eeccoonnôômmiiccooss   ee  

ffiinnaanncceeiirrooss;;  

〉〉  IImmppllaannttaaççããoo  ddee  fflluuxxoo  ddee  ccaaiixxaa  pprroojjeettaaddoo;;  

〉〉  IImmppllaannttaaççããoo  ddee  uumm  nnoovvoo  ppllaannoo  ddee  ccoonnttaass  ccoonnttáábbeeiiss  ee  ssiisstteemmaa  ddee  ccuusstteeiioo  ppoorr  cceennttrroo  

ddee  ccuussttooss;;  

〉〉  IImmppllaannttaaççããoo   ddoo   PPrrooggrraammaa   ddee   AAppooiioo   FFiinnaanncceeiirroo   ppaarraa   ffoorrnneecceerr   bbaassee   ssuusstteennttáávveell   aa  

ttooddaass  aass  oouuttrraass  ddeecciissõõeess  eessttrraattééggiiccaass  ccoomm  aa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  ddee  ssuuppoorrttee  ààss  ddeecciissõõeess  

ppaarraa  aallccaannççaarr  mmeettaass  pprreevviissttaass  ee  aasssseegguurraarr  aa  aaddeerrêênncciiaa  ddaass  aaççõõeess  aaooss  ppllaannooss..  
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22..44  CCeennáárriioo  EEccoonnôômmiiccoo  ee  MMeerrccaaddoollóóggiiccoo  
 

22..44..11  MMEERRCCAADDOO  SSEETTOORRIIAALL  

22..44..11..11  DDEESSEEMMPPEENNHHOO  RREETTRROOAATTIIVVOO  EE  PPRROOJJEEÇÇÕÕEESS  

  

OO   BBrraassiill   éé   uumm   ddooss   pprriinncciippaaiiss   pprroottaaggoonniissttaass   nnoo   mmeerrccaaddoo   mmuunnddiiaall   ddee   rreevveessttiimmeennttooss  

cceerrââmmiiccooss..  PPoossssuuii  oo  sseegguunnddoo  mmaaiioorr  mmeerrccaaddoo  ccoonnssuummiiddoorr  ((553344,,77  mmiillhhõõeess  ddee  mm²²))  éé  oo  qquuaarrttoo  

mmaaiioorr  eexxppoorrttaaddoorr   ((110022  mmiillhhõõeess  ddee  mm²²))  ee  ooccuuppaa  aa   tteerrcceeiirraa  ppoossiiççããoo  nnoo   rraannkkiinngg  mmuunnddiiaall  ddee  

pprroodduuttoorreess..  

OO   sseettoorr   ddee   rreevveessttiimmeennttooss   cceerrââmmiiccooss   ddoo   BBrraassiill   éé   ccoonnssttiittuuííddoo   ppoorr   9944   eemmpprreessaass,,   ccoomm   111177  

ppllaannttaass   iinndduussttrriiaaiiss,,   iinnssttaallaaddaass   eemm   1188   eessttaaddooss   bbrraassiilleeiirrooss..   EEssssaass   eemmpprreessaass   ttêêmm   ssuuaa  mmaaiioorr  

ccoonncceennttrraaççããoo  eemm  SSããoo  PPaauulloo  ee  SSaannttaa  CCaattaarriinnaa  ee  eessttããoo  eemm  eexxppaannssããoo  nnaa   rreeggiiããoo  nnoorrddeessttee  ddoo  

ppaaííss..  

SSeeggmmeennttoo  pprroodduuttiivvoo  ddee  ccaappiittaall  eesssseenncciiaallmmeennttee  nnaacciioonnaall,,  éé  ttaammbbéémm  uumm  ggrraannddee  ggeerraaddoorr  ddee  

eemmpprreeggooss,,  ccoomm  mmaaiiss  ddee  2255  mmiill  ppoossttooss  ddee  ttrraabbaallhhoo  ddiirreettooss  ee  eemm  ttoorrnnoo  ddee  220000  mmiill   iinnddiirreettooss,,  

aaoo  lloonnggoo  ddee  ssuuaa  ccaaddeeiiaa  pprroodduuttiivvaa..  

OOss  ffaabbrriiccaanntteess  bbrraassiilleeiirrooss  eessttããoo  aalliinnhhaaddooss  ccoomm  aa  mmeellhhoorr  tteeccnnoollooggiiaa  ddiissppoonníívveell  nnoo  mmuunnddoo,,  ee  

aa  qquuaassee   ttoottaalliiddaaddee  ddee  ssuuaa  pprroodduuççããoo  eessttáá  eemm  ccoonnffoorrmmiiddaaddee  ccoomm  aass  nnoorrmmaass   iinntteerrnnaacciioonnaaiiss  

ddee  qquuaalliiddaaddee..  

CCoonnffoorrmmee   aa   AANNFFAACCEERR   ((AAssssoocciiaaççããoo   NNaacciioonnaall   ddooss   FFaabbrriiccaanntteess   ddee   CCeerrââmmiiccaa   ppaarraa  

RReevveessttiimmeennttoo)),,   aa   iinnddúússttrriiaa  bbrraassiilleeiirraa  ppoossssuuii  uummaa   ccaappaacciiddaaddee   iinnssttaallaaddaa  ddee   669988  mmiillhhõõeess  ddee  

mm²²,,  ddeevveennddoo  aattiinnggiirr  nnoo  aannoo  ddee  22000088  aallggoo  eemm  ttoorrnnoo  ddee  772266  mmiillhhõõeess  ddee  mm²²..  

EEmm  22000077,,  ffoorraamm  pprroodduuzziiddooss  663377,,11  mmiillhhõõeess  ddee  mm²²  ee  vveennddiiddooss  663366,,88  mmiillhhõõeess  ddee  mm²²  ((mmeerrccaaddoo  

iinntteerrnnoo  mmaaiiss  eexxppoorrttaaççõõeess))..  AAss  vveennddaass  ttoottaaiiss  ttiivveerraamm  ccrreesscciimmeennttoo  ddee  1100%%  nnoo  aannoo..  
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GGRRÁÁFFIICCOOSS  DDEE  DDEESSEEMMPPEENNHHOO  11999999  ––  22000088  ––  PPRROODDUUÇÇÃÃOO  EE  VVEENNDDAA  DDEE  RREEVVEESSTTIIMMEENNTTOOSS  CCEERRÂÂMMIICCOOSS  
  

  

  

  

    

428,5

452,7
473,4

508,3
534

565,6 568,1 594,2

637,1
682

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Produção Brasileira de Revestimentos Cerâmicos

Volume em 
Milhões de M²

Estimativa 
para 2008

Fonte: ANFACER

383,3 393,3
416,3

456,3
421

448,4 442,8

483,6

534,7
577,5

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Vendas Brasileiras de Revestimentos Cerâmicos Mercado Interno

Volume em 
Milhões de M²

Fonte: ANFACER

Estimativa 
para 2008
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HHáá   uumm   pprroocceessssoo   ddee   eexxppaannssããoo   pprroodduuttiivvaa   ee   oo   uussoo   ddee   cceerrââmmiiccaa   ppaarraa   rreevveessttiimmeennttoo   ssee  

ddiisssseemmiinnaa   eemm   ddiiffeerreenntteess   aapplliiccaaççõõeess   ee   aammbbiieenntteess..   EEmm   22000077,,   oo   BBrraassiill   eexxppoorrttoouu   ppaarraa   113300  

ppaaíísseess  ddee  ttooddooss  ooss  ccoonnttiinneenntteess,,  ttoottaalliizzaannddoo  UUSS$$  339944  mmiillhhõõeess,,  aass  eexxppoorrttaaççõõeess  aattiinnggiirraamm  110022  

mmiillhhõõeess  ddee  mm²²..  DDeessddee  22000000,,  aass  vveennddaass  eexxtteerrnnaass  ccrreesscceerraamm  118800%%,,  sseennddoo  ddeezz  ddooss  pprriinncciippaaiiss  

ddeessttiinnooss   ddaass   eexxppoorrttaaççõõeess   bbrraassiilleeiirraass::   EEUUAA,,   AArrggeennttiinnaa,,   PPaarraagguuaaii,,   CChhiillee,,   RReeppúúbblliiccaa  

DDoommiinniiccaannaa,,  ÁÁffrriiccaa   ddoo   SSuull,,   CCaannaaddáá,,   CCoossttaa   RRiiccaa,,   TTrriinniiddaadd   ee   TToobbaaggoo   ee   JJaammaaiiccaa..  OOss   EEssttaaddooss  

UUnniiddooss  sseegguueemm  ccoommoo  mmaaiioorr   iimmppoorrttaaddoorr,,  aappeessaarr  ddaa  ccrriissee  nnoo  mmeerrccaaddoo   iimmoobbiilliiáárriioo  eemm  22000077..  

OO   BBrraassiill   éé   oo   qquuaarrttoo   pprriinncciippaall   ffoorrnneecceeddoorr,,   ccoomm   1133,,77%%   ddaass   ccoommpprraass   eexxtteerrnnaass   nnoorrttee‐‐

aammeerriiccaannaass..    
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PPEERRSSPPEECCTTIIVVAASS  EECCOONNÔÔMMIICCAASS  DDOO  SSEETTOORR  DDEE  CCEERRÂÂMMIICCAA  
  

AAss   iinnddúússttrriiaass   cceerraammiissttaass   pprraattiiccaammeennttee   ssóó   uuttiilliizzaamm   oo   ttrraannssppoorrttee   rrooddoovviiáárriioo,,   ttaannttoo   ppaarraa  

rreecceebbeerr  mmaattéérriiaass‐‐pprriimmaass  ccoommoo  ppaarraa  ddiissttrriibbuuiirr  sseeuuss  pprroodduuttooss..  AAss  ddeessppeessaass  ccoomm  oo  ttrraannssppoorrttee  

tteemm  ssiiddoo  uummaa  ddaass  pprriinncciippaaiiss  ccaauussaass  ddee  aauummeennttoo  ddoo  sseeuu  ccuussttoo  ddee  pprroodduuççããoo,,  tteennddoo  eemm  vviissttaa  

ooss  ccoonnssttaanntteess  aauummeennttooss  ddooss  ccoommbbuussttíívveeiiss  aacciimmaa  ddaa   iinnffllaaççããoo  ee  aa  pprriivvaattiizzaaççããoo  ddaass  rrooddoovviiaass,,  

ccuujjaa  ccoonnsseeqqüüêênncciiaa  éé  aa  ccoobbrraannççaa  ddee  ppeeddáággiiooss..  AAss  mmeellhhoorriiaass  nnaass  ccoonnddiiççõõeess  ddee  ttrraannssppoorrtteess  ee  

ddee   llooggííssttiiccaa   pprreevviissttaass   ppaarraa   ooss   pprróóxxiimmooss   aannooss   ddeevveerrããoo   bbeenneeffiicciiaarr   aass   eemmpprreessaass   ddooss   ppóóllooss  

cceerraammiissttaass..  PPoorr  oouuttrroo   llaaddoo,,  eessssee  aappeerrffeeiiççooaammeennttoo  ddoo  ttrrááffeeggoo,,  aa  ppaarrttiirr  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ee  ddaa  

pprriivvaattiizzaaççããoo   ddooss   1133   pprriinncciippaaiiss   eeiixxooss   rrooddoovviiáárriiooss   ddoo   ppaaííss,,   iirráá   eennccaarreecceerr   aaiinnddaa   mmaaiiss   aa  

mmoovviimmeennttaaççããoo  ddooss  pprroodduuttooss  ppoorr  eessssee  mmeeiioo  ddee   ttrraannssppoorrttee..   IIssssoo  ppoorrqquuee,,  aappeessaarr  ddaa  mmeellhhoorr  

ttrraaffeeggaabbiilliiddaaddee   ee   rreedduuççããoo   nnoo   ccoonnssuummoo   ddee   ccoommbbuussttíívveeiiss,,   aa   ccoobbrraannççaa   ddee   ppeeddáággiiooss   iirráá  

ddiimmiinnuuiirr   aa   ccoommppeettiittiivviiddaaddee   ddaass   eemmpprreessaass   mmeennoorreess   ee//oouu   ssiittuuaaddaass   mmaaiiss   ddiissttaanntteess   ddooss  

pprriinncciippaaiiss   cceennttrrooss   ddee   ccoonnssuummoo,,   aaccaarrrreettaannddoo   oo   aauummeennttoo   ddaa   pprroodduuççããoo   nnooss   ggrraannddeess   ppóóllooss  

iinndduussttrriiaaiiss..   AAss   cceerrââmmiiccaass   iissoollaaddaass   nnoo   iinntteerriioorr   tteennddeemm   aa   ffiiccaarr   eessttaaggnnaaddaass   ee   rreessttrriinnggiirr   ssuuaa  

pprroodduuççããoo,,  ddiirreecciioonnaannddoo‐‐ssee   aappeennaass  ppaarraa  oo   aatteennddiimmeennttoo   aaoo  mmeerrccaaddoo   llooccaall,,   ee,,   ccoommoo   ssaaííddaa,,  

ddeessttiinnaannddoo  ppaarrttee  ddee  ssuuaa  pprroodduuççããoo  ppaarraa  aa  eexxppoorrttaaççããoo..  

DDoo   ppoonnttoo   ddee   vviissttaa   ddaa   eevvoolluuççããoo   ddaa   ddeemmaannddaa   ddoo   sseettoorr   nnooss   úúllttiimmooss   tteemmppooss,,   aa   ccoonnjjuunnttuurraa  

rreecceessssiivvaa  vviivviiddaa  ppeellaa  eeccoonnoommiiaa  bbrraassiilleeiirraa  ee  aa  ffaallttaa  ddee  pprrooggrraammaass  hhaabbiittaacciioonnaaiiss  aaoo  lloonnggoo  ddooss  

úúllttiimmooss   aannooss   ssee   rreefflleettiiuu   ffoorrtteemmeennttee   nnoo  mmeerrccaaddoo   ddaa   iinnddúússttrriiaa   ddee   cceerrââmmiiccaa..   AA   ccoonnssttrruuççããoo  

cciivviill,,   pprriinncciippaall   ccoonnssuummiiddoorraa   ddooss   pprroodduuttooss   ddeessssaa   iinnddúússttrriiaa,,   aaccaabboouu   sseennddoo   uumm   ddooss   sseettoorreess  

qquuee  mmaaiiss   ssooffrreeuu  ooss   iimmppaaccttooss  ddaa  eessttaaggnnaaççããoo  eeccoonnôômmiiccaa,,  eemmbboorraa  aattuuaallmmeennttee   sseejjaa  uumm  ddooss  

sseettoorreess   mmaaiiss   aaqquueecciiddooss   ee   ccoomm   mmeellhhoorreess   ppeerrssppeeccttiivvaass   ddee   ccrreesscciimmeennttoo   ee   ggeerraaççããoo   ddee  

bbeenneeffíícciiooss  eeccoonnôômmiiccoo‐‐ssoocciiaaiiss..    
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OO   PPIIBB   ((PPrroodduuttoo   IInntteerrnnoo   BBrruuttoo))   ddaa   ccoonnssttrruuççããoo   cciivviill   bbrraassiilleeiirraa   ddeevvee   ccoonnttiinnuuaarr   ccrreesscceennddoo   aa  

ttaaxxaass   cchhiinneessaass   nnoo   pprróóxxiimmoo   aannoo,,   ccoommoo   aappoonnttaa   oo   SSiinndduussccoonn‐‐SSPP   ((SSiinnddiiccaattoo   ddaa   IInnddúússttrriiaa   ddaa  

CCoonnssttrruuççããoo   CCiivviill   ddoo   EEssttaaddoo   ddee   SSããoo   PPaauulloo))   qquuee   ppoorr   iinntteerrmmééddiioo   ddoo   sseeuu   PPrreessiiddeennttee,,   JJooããoo  

CCllaauuddiioo  RRoobbuussttii,,   iinnffoorrmmaa  aass  pprroojjeeççõõeess  ppaarraa  oo   sseettoorr   ccoomm   ccrreesscciimmeennttoo  ddee  77,,99%%  eemm  22000088  ee  

1100,,22%%   eemm   22000099,,   nnúúmmeerrooss   qquuee   ssããoo   eexxtteennssiivvooss   ààss   aattiivviiddaaddeess   cceerraammiissttaass,,   ppooiiss   oo  MMeerrccaaddoo  

CCeerrââmmiiccoo  ee  aa  ccoonnssttrruuççããoo  cciivviill  ssããoo  sseettoorreess  iinnttiimmaammeennttee  lliiggaaddooss..  

AA   ttrraajjeettóórriiaa  ddee  qquueeddaa  ddaass   ttaaxxaass  ddee   jjuurrooss,,  aa   rreedduuççããoo  ddoo  ccoommppuullssóórriioo  ee  aaddooççããoo  ddee  mmeeddiiddaass  

ppoonnttuuaaiiss  ddee   ffaavvoorreecciimmeennttoo  aa  aallgguunnss   sseettoorreess  ddaa  eeccoonnoommiiaa   ssiinnaalliizzaamm,,  eemm  ccuurrttoo  pprraazzoo,,  ppaarraa  

uummaa   rreeccuuppeerraaççããoo   ddaa   aattiivviiddaaddee   eeccoonnôômmiiccaa   qquuee,,   nnoo   eennttaannttoo,,   ssóó   ddeevveerráá   ssee  mmaatteerriiaalliizzaarr   ddee  

ffoorrmmaa  bbaassttaannttee  lleennttaa  ee  ggrraadduuaall..  

NNoo   lloonnggoo   pprraazzoo,,   oo   ssiiggnniiffiiccaattiivvoo   ddééffiicciitt   hhaabbiittaacciioonnaall   eexxiisstteennttee   nnoo   ppaaííss   aappoonnttaa   ppaarraa   aa  

nneecceessssiiddaaddee  ddaa   iimmpplleemmeennttaaççããoo  ddee  mmeeddiiddaass  qquuee  vviisseemm  aaoo  eeqquuaacciioonnaammeennttoo  ddeessssee  ddééffiicciitt,,  oo  

qquuee  ccoonnttrriibbuuiirriiaa  ppaarraa  uummaa  eexxppaannssããoo  ccoonnssiiddeerráávveell  ddaa  ddeemmaannddaa  ppoorr  pprroodduuttooss  ddoo  ccoommpplleexxoo  

iinndduussttrriiaall  ddee  mmaatteerriiaaiiss  ddee  ccoonnssttrruuççããoo,,  eennttrree  ooss  qquuaaiiss  ssee  iinncclluuii  oo  sseettoorr  ddee  cceerrââmmiiccaa..  

CCoonnffoorrmmee   aa   AASSPPAACCEERR   ((AAssssoocciiaaççããoo   PPaauulliissttaa   ddaass   CCeerrââmmiiccaass   ddee   RReevveessttiimmeennttoo)),,   ddeevviiddoo   aaoo  

ccrreesscciimmeennttoo  ccoonnssttaannttee  ddoo  sseettoorr,,  mmuuiittaass  eemmpprreessaass  ddoo  sseeggmmeennttoo  ddeecciiddiirraamm   iinnvveessttiirr  nnoo  aannoo  

ddee   22000077   eemm   mmááqquuiinnaass,,   aammpplliiaaççããoo   ddaa   áárreeaa   pprroodduuttiivvaa,,   ppááttiiooss   iinnddúússttrriiaass   ppaarraa   aatteennddeerr   oo  

mmeerrccaaddoo..      OO   vvoolluummee   ddee   rreeccuurrssooss   lliibbeerraaddooss   eemm   22000077   ppaarraa   oo   sseettoorr   ddaa   ccoonnssttrruuççããoo   cciivviill  

aammpplliiaarriiaa   aa   ddeemmaannddaa   ppoorr   cceerrââmmiiccaa   eemm   22000088,,   ffaazzeennddoo   ccoomm   qquuee   oo   sseettoorr   pprreeppaarraassssee   aa  

eexxppaannssããoo  ppaarraa  aatteennddeerr  aa  uummaa  nnoovvííssssiimmaa  ddeemmaannddaa  qquuee  iirriiaa  ssuurrggiirr  aa  ppaarrttiirr  ddee  22000088..  

EEnnttrree   lliibbeerraaççõõeess   ddoo   SSiisstteemmaa   BBrraassiilleeiirroo   ddee   PPoouuppaannççaa   ee   EEmmpprrééssttiimmoo   ((SSBBPPEE))   ee   ddoo   FFuunnddoo   ddee  

GGaarraannttiiaa  ddoo  TTeemmppoo  ddee  SSeerrvviiççoo   ((FFGGTTSS)),,  ooss  rreeccuurrssooss  ccaannaalliizzaaddooss  ppaarraa  aa  hhaabbiittaaççããoo  aattéé  oo   ffiinnaall  

ddee  22000077  aallccaannççoouu  ooss  RR$$  2200  bbiillhhõõeess..    
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UUmmaa  ddaass  aammeeaaççaass  ppaarraa  ooss  pprróóxxiimmooss  aannooss  ee  qquuee  aaiinnddaa  mmaannttéémm  aa   IInnddúússttrriiaa  CCeerrââmmiiccaa   ccoomm  

ccrreesscciimmeennttoo   lliimmiittaaddoo  éé  aa   ffaallttaa  oouu  eessccaasssseezz  ddee  eenneerrggiiaa  qquuee  aalliimmeennttaa  ooss   ffoorrnnooss  ddee   ttooddaass  aass  

iinnddúússttrriiaass  ddeessssaa   aattiivviiddaaddee..  AAss   pprreevviissõõeess   ppaarraa   aa   ddeemmaannddaa   ee   aa   ooffeerrttaa   ddee   ggááss   nnaattuurraall   aaiinnddaa  

mmoossttrraamm  uumm  ““ggaapp””  nneeggaattiivvoo,,  oouu  sseejjaa,,  aa  ooffeerrttaa  eessttáá   lloonnggee  ddee  ppooddeerr  ssuuppoorrttaarr  aass  ddeemmaannddaass  

aattuuaaiiss   ee   aass   pprreevviissõõeess   ppaarraa   ooss   pprróóxxiimmooss   aannooss..   IInncclluussiivvee,,   aa   ffaallttaa   ddee   aabbaasstteecciimmeennttoo   ddee   ggááss  

nnaattuurraall  nnoo  ppaaííss  rreecceenntteemmeennttee,,  ffeezz  ccoomm  qquuee  mmuuiittaass  eemmpprreessaass  aappóóss  aa  eexxppaannssããoo  ddiimmiinnuuíísssseemm  

aa  ssuuaa  ccaappaacciiddaaddee  pprroodduuttiivvaa..  OO  sseettoorr  cceerraammiissttaa  ffooii  oo  pprriimmeeiirroo  aa  ffaazzeerr  uumm  aannúúnncciioo  ccaatteeggóórriiccoo  

eemm   rreellaaççããoo   àà   ffaallttaa   ddoo   ccoommbbuussttíívveell..   SSeegguunnddoo   aa   AASSPPAACCEERR,,   aa   iinnddúússttrriiaa   pprreecciissaarriiaa   eelleevvaarr   oo  

ccoonnssuummoo  ddee  ggááss  ppaarraa  440033  mmiillhhõõeess  ddee  mmeettrrooss  ccúúbbiiccooss  aaoo   lloonnggoo  ddee   ttooddoo  oo  aannoo  ddee  22000088,,  4400  

mmiillhhõõeess  ddee  mmeettrrooss  ccúúbbiiccooss  aa  mmaaiiss  ddoo  qquuee  oo  ccoonnssuummoo  aallccaannççaaddoo  eemm  22000077,,  ppeerrííooddoo  eemm  qquuee  

aa   eexxppaannssããoo   cchheeggoouu   aa   1111%%..  HHoouuvvee   aattéé   ccaassooss   ddee   aallgguummaass   iinnddúússttrriiaass   sseerreemm   iinnttiimmaaddaass   ppeellaa  

CCoommggááss  qquuee  rreedduuzziisssseemm  aa  pprroodduuççããoo  ppoorr  ffaallttaa  ddoo  ccoommbbuussttíívveell..    

AA   ssuussppeennssããoo   ddoo   ffoorrnneecciimmeennttoo   ooccoorrrreeuu   aaiinnddaa   ssoobbrree   ooss   ccoonnttrraattooss   pprreeccáárriiooss,,   ccoonnssiiddeerraaddooss  

““sseemm  ggaarraannttiiaa   ffiirrmmee””  ddee  eennttrreeggaa,,  oouu  sseejjaa,,  oo   ffoorrnneecciimmeennttoo  ppooddee  sseerr   iinntteerrrroommppiiddoo  eemm  ccaassoo  

ddee  eessccaasssseezz,,  ccoommoo  ooccoorrrreeuu  eemm  22000077,,  ccaauussaannddoo  ddiivveerrssooss  pprreejjuuíízzooss  ppaarraa  oo  sseettoorr..  
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22..44..22  EESSTTAATTÍÍSSTTIICCAA  DDEE  CCRREESSCCIIMMEENNTTOO  --  BBRRAASSIILL  

NNoo   BBrraassiill,,   ooss   úúllttiimmooss   ddeezz   aannooss   ffoorraamm   mmaarrccaaddooss   ppoorr   uumm   ccrreesscciimmeennttoo   ddiissccrreettoo   ddoo   PPIIBB  

((PPrroodduuttoo   IInntteerrnnoo   BBrruuttoo))   ee   mmaannuutteennççããoo   ddaa   ccoonncceennttrraaççããoo   ddee   rreennddaa..   PPoorréémm,,   ooss   aavvaannççooss  

ssóócciioo‐‐eeccoonnôômmiiccooss   ddeeiixxaarraamm   oo   ppaaííss   mmeellhhoorr   pprreeppaarraaddoo   ppaarraa   aapprroovveeiittaarr   oo   cchhooqquuee   ddee  

ddeemmaannddaa   qquuee   eessttaarriiaa   ppoorr   vviirr   ee   qquuee   hhoojjee   aaqquueeccee   oo  mmeerrccaaddoo   eemm   pprraattiiccaammeennttee   ttooddooss   ooss  

sseettoorreess   ddaa   eeccoonnoommiiaa,,   vviissttoo   qquuee   oo   PPIIBB   BBrraassiilleeiirroo   ddeevvee   aapprrooxxiimmaarr‐‐ssee   ddee   55,,11%%   aa..aa..   ddee  

ccrreesscciimmeennttoo  eennttrree  22000088  ee  22001155,,  mmaaiiss  qquuee  oo  ddoobbrroo  ddaa  mmééddiiaa  ddooss  ppeerrííooddooss  ccoommpprreeeennddiiddooss  

eennttrree  11999955‐‐11999999   ((22,,22%%))   ee   22000000‐‐22000077   ((22,,66%%))..   EEmmbbaassaannddoo   eesssseess   íínnddiicceess  ddee   ccrreesscciimmeennttoo,,   aa  

OONNUU   ((OOrrggaanniizzaaççããoo  ddaass  NNaaççõõeess  UUnniiddaass))  pprreevvêê  ccrreesscciimmeennttoo  eeccoonnôômmiiccoo  mmeennoorr  nnoo  mmuunnddoo  ee  

mmaaiioorr  nnoo  BBrraassiill..  EEmm  22000088  pprroojjeettaa  uumm   ccrreesscciimmeennttoo  ddoo  PPrroodduuttoo   IInntteerrnnoo  BBrruuttoo  RReeggiioonnaall  eemm  

44,,44%%   ee   44,,77%%   nnooss   pprróóxxiimmooss   aannooss..   EEssttaa   eessttiimmaattiivvaa   ccoonnssttaa   ddoo   bboolleettiimm   FFooccuuss,,   ppuubblliiccaaççããoo  

sseemmaannaall   ddoo   BBaannccoo   CCeennttrraall   ddoo   BBrraassiill   eellaabboorraaddaa   ccoomm   ppeessqquuiissaa   jjuunnttoo   aa   cceemm   iinnssttiittuuiiççõõeess  

ffiinnaanncceeiirraass  ssoobbrree  ooss  pprriinncciippaaiiss   iinnddiiccaaddoorreess  ddaa  eeccoonnoommiiaa..  PPaarraa  oo  ccrreesscciimmeennttoo  ddoo  PPIIBB,,  ssoommaa  

ddee   ttooddooss   ooss   bbeennss   ee   sseerrvviiççooss   pprroodduuzziiddooss   nnoo   ppaaííss,,   aa   pprroojjeeççããoo   éé   eemm   44,,66%%   ppaarraa   22000088..   AA  

pprreevviissããoo  ppaarraa  oo  iinnvveessttiimmeennttoo  eessttrraannggeeiirroo  ddiirreettoo  ppeerrmmaanneeccee  eemm  UUSS$$  3311  bbiillhhõõeess  eemm  22000088..  AA  

ttaaxxaa   bbáássiiccaa   ddee   jjuurrooss   ((SSeelliicc))   pprreevviissttaa   ffooii   eelleevvaaddaa   ppaarraa   22000088,,   pprroojjeettaaddaa   eemm   1133,,2255  %%   aa..aa..,,   ee  

ppaarraa  22000099,,  aa  eexxppeeccttaattiivvaa  ssee  mmaannttéémm  eemm  1111,,7755%%  aa..aa..  ppaarraa  eellaa  aaoo  ffiimm  ddoo  ppeerrííooddoo..  

IIssssoo  mmoossttrraa  qquuee  aa  eeccoonnoommiiaa  ddoo  BBrraassiill  eessttáá  mmaaiiss  rreessiisstteennttee  ee  ppooddee  ccoonnttiinnuuaarr  ssuuaa   ttrraajjeettóórriiaa  

ddee  ccrreesscciimmeennttoo,,  eemmbboorraa  uumm  ccrreesscciimmeennttoo  aa   ttaaxxaass  mmaaiiss  eelleevvaaddaass   iimmpplliiqquuee  nnuummaa  eessttrraattééggiiaa  

eeccoonnôômmiiccaa   qquuee   eesstteejjaa   ffuunnddaammeennttaaddaa   eemm   pprreemmiissssaass   ssóólliiddaass,,   ppoorrttaannttoo,,   ttaannttoo   oo   GGoovveerrnnoo  

qquuaannttoo  aa  iinniicciiaattiivvaa  pprriivvaaddaa  ddeevveemm  eessttaarr  pprreeppaarraaddooss..  
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33  EEttaappaa  QQuuaannttiittaattiivvaa  
 

33..11  AAnnáálliissee  RReettrroossppeeccttiivvaa  ddoo  DDeesseemmppeennhhoo  EEccoonnôômmiiccoo--

FFiinnaanncceeiirroo  
  

DDaaddooss  rreettrroossppeeccttiivvooss,,  ddoo  ddeesseemmppeennhhoo  eeccoonnôômmiiccoo‐‐ffiinnaanncceeiirroo  qquuee   lleevvoouu  aa  CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii  aa  

uumm   eessttaaddoo   ddee   qquuaassee   iinnssoollvvêênncciiaa,,  mmoottiivvoo   ppaarraa   oo   aattuuaall   ppeeddiiddoo   ddee   RReeccuuppeerraaççããoo   JJuuddiicciiaall,,   aa  

ssaabbeerr::  

  

33..11..11  DDEEMMOONNSSTTRRAAÇÇÃÃOO  DDOO  RREESSUULLTTAADDOO  DDOO  EEXXEERRCCÍÍCCIIOO  ((DDRREE))  

33..11..11..11  DDAADDOOSS  
 

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO 

EXERCÍCIO  2005  AV%  2006  AV%  2007  AV%  05/MAI/2008 
ESPECIAL  AV% 

                   

RECEITA OPERACIONAL BRUTA  42.526.306  100,00%  56.760.162 100,00%  60.598.004  100,00%  23.150.825 100,00%

                   

    (‐) Deduções sobre serviços e vendas  9.591.514  22,55%  12.368.194 21,79%  14.241.509  23,50%  5.553.949 23,99%

                   

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA  32.934.793  77,45%  44.391.968 78,21%  46.356.495  76,50%  17.596.876 76,01%

                   

    (‐) Custos Produtos Vendidos  27.877.071  65,55%  26.849.774 47,30%  36.929.309  60,94%  14.509.294 62,67%

                   

LUCRO BRUTO  5.057.721  11,89%  17.542.194 30,91%  9.427.186  15,56%  3.087.582 13,34%

                   

    (‐) Despesas Operacionais  10.879.474  25,58%  12.717.039 22,40%  14.960.649  24,69%  5.163.664 22,30%

    (‐) Despesas Financeiras  4.804.289  11,30%  5.560.602 9,80%  6.416.774  10,59%  2.277.429 9,84%

                   

RESULTADO OPERACIONAL  (10.626.041)  ‐24,99%  (735.447) ‐1,30%  (11.950.237)  ‐19,72%  (4.353.510) ‐18,80%

                   

   (+/‐) Resultado não Operacional  ‐  0,00%  29.965 0,05%  14.234  0,02%  ‐  0,00%

                   

RESULTADO LÍQUIDO   (10.626.041)  ‐24,99%  (705.483) ‐1,66%  (11.936.004)  ‐28,07%  (4.353.510) ‐18,80%

VVaalloorreess  eemm  RReeaaiiss  ((RR$$))  
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33..11..11..22  AANNÁÁLLIISSEE  
 
 

AAss   ddiiffiiccuullddaaddeess   eennffrreennttaaddaass   ppeellaa   eemmpprreessaa   nnooss   úúllttiimmooss   aannooss   ffiiccaamm   eevviiddeenntteess   nnooss   DDRREEss  

aapprreesseennttaaddooss..  

EEmm   ttooddooss   ooss   ppeerrííooddooss   aannaalliissaaddooss   aa   eemmpprreessaa   aapprreesseennttoouu   pprreejjuuíízzoo   ooppeerraacciioonnaall   ee   llííqquuiiddoo,,  

rreessuullttaannddoo  eemm  uumm  mmoonnttaannttee  aaccuummuullaaddoo  ddee  RR$$  2277,,66  mmiillhhõõeess  ssoommeennttee  nneesstteess  33  eexxeerrccíícciiooss  ee  

44  mmeesseess  ee  55  ddiiaass  ddee  22000088..  OO  aannoo  ddee  22000066  éé  oo  ppeerrííooddoo  oonnddee  tteemmooss  oo  mmeennoorr  pprreejjuuíízzoo,,  ddeevviiddoo  

bbaassiiccaammeennttee  aaoo  ccrreesscciimmeennttoo  ddoo  ffaattuurraammeennttoo  ddee  3333,,4477%%  eemm  rreellaaççããoo  aa  22000055  ee  aa  rreedduuççããoo  ddoo  

ccuussttoo   ddooss   pprroodduuttooss   vveennddiiddooss   qquuee   ccaaiiuu   ddee   6655,,5555%%   ppaarraa   4477,,3300%%   ddee   ppaarrttiicciippaaççããoo   ssoobbrree   aa  

rreecceeiittaa..  

JJáá  eemm  22000077,,  mmeessmmoo  ccoomm  uumm  nnoovvoo  ccrreesscciimmeennttoo  ddoo  ffaattuurraammeennttoo  ((66,,7766%%  eemm  rreellaaççããoo  aa  22000066)),,  

aa   qquueeddaa   ddoo   ddóóllaarr   ee   aa   aallttaa   ccoonnccoorrrrêênncciiaa   ddoo  mmeerrccaaddoo   iinntteerrnnoo,,   ffeezz   ccoomm   aa   ppaarrttiicciippaaççããoo   ddoo  

ccuussttoo  ddooss  pprroodduuttooss  vveennddiiddooss  vvoollttaassssee  aa  aauummeennttaarr,,  rreepprreesseennttaannddoo  nneessttee  aannoo  6600,,9944%%..  
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EEssttaa  qquueeddaa  nnaa  lluuccrraattiivviiddaaddee  ddaa  eemmpprreessaa,,  ffeezz  aauummeennttaarr  nnoovvaammeennttee  aa  nneecceessssiiddaaddee  ddee  ccaappiittaall  

ddee   ggiirroo   ee   ccoomm   iissssoo   aauummeennttaarr   oo   vvoolluummee   ddee   ddeessppeessaass   ffiinnaanncceeiirraass,,   qquuee   nneessttee   aannoo  

aapprreesseennttaarraamm   1100,,5599%%   ddee   ppaarrttiicciippaaççããoo   ssoobbrree   aa   rreecceeiittaa,,   rreessuullttaannddoo   nnoovvaammeennttee   eemm   uumm  

pprreejjuuíízzoo  llííqquuiiddoo  ddee  qquuaassee  RR$$  1122  mmiillhhõõeess..  

NNoo  DDRREE  eessppeecciiaall,,   ffeecchhaaddoo  eemm  0055  ddee  mmaaiioo  ddee  22000088,,  aa   ssiittuuaaççããoo   ccoonnttiinnuuaa   ccrrííttiiccaa,,   ccoomm  nnoovvoo  

aauummeennttoo   nnaa   ppaarrttiicciippaaççããoo   ddoo   ccuussttoo   ddooss   pprroodduuttooss   vveennddiiddooss,,   rreepprreesseennttaannddoo   6622,,6677%%   ee   aass  

ddeessppeessaass   ffiinnaanncceeiirraass   rreepprreesseennttaannddoo   99,,8844%%   ddoo   ffaattuurraammeennttoo   bbrruuttoo..   CCoomm   iissssoo   oo   rreessuullttaaddoo  

llííqquuiiddoo  aaccuummuulloouu  ssoommeennttee  nneesstteess  44  mmeesseess  ee  55  cciinnccoo  ddiiaass  ddee  22000088  uumm  mmoonnttaannttee  ddee  RR$$  44,,3355  

mmiillhhõõeess  ddee  pprreejjuuíízzoo..  

DDooss   RR$$   2277,,66   mmiillhhõõeess   ddee   pprreejjuuíízzooss   llííqquuiiddooss   qquuee   aa   eemmpprreessaa   aapprreesseennttoouu   nnooss   ppeerrííooddooss  

aannaalliissaaddooss,,   RR$$   1199  mmiillhhõõeess   ffoorraamm   oorriiuunnddooss   ddee   ddeessppeessaass   ffiinnaanncceeiirraass,,  mmoossttrraannddoo   qquuee   eessttaa  

ccoonnttaa  ffooii  aa  ggrraannddee  ccaauussaaddoorraa  ddeesstteess  rreessuullttaaddooss  rruuiinnss..  

FFiiccaa  eevviiddeennttee,,  ccaassoo  aa  eemmpprreessaa  nnããoo  eennccoonnttrree  ccoonnddiiççõõeess  ffaavvoorráávveeiiss  ddee  pprraazzoo  ppaarraa  ccoonnccrreettiizzaarr  

uummaa  pprrooffuunnddaa  mmuuddaannççaa  nnoo  ppeerrffiill  ddee  ssuuaa  ddíívviiddaa,,  bbeemm  ccoommoo,,  rreeppllaanneejjaarr  ttooddaa  ssuuaa  ooppeerraaççããoo,,  

rreedduuzziinnddoo   ccuussttooss   ee   aassssiimm   ttoorrnnaannddoo‐‐ssee   ccoommppeettiittiivvaa   nnoovvaammeennttee,,   eessssaa   ssiittuuaaççããoo   ddee  

ddiiffiiccuullddaaddee  eeccoonnôômmiiccoo‐‐ffiinnaanncceeiirraa  tteennddeerriiaa  aa  aaggrraavvaarr‐‐ssee  aa  ccaaddaa  aannoo..  

 

33..22  PPrroojjeeççõõeess  ddoo  DDeesseemmppeennhhoo  EEccoonnôômmiiccoo--FFiinnaanncceeiirroo  
AAss   pprroojjeeççõõeess   ffiinnaanncceeiirraass   ffoorraamm   ddeesseennvvoollvviiddaass   aassssuummiinnddoo‐‐ssee   oo   ccrreesscciimmeennttoo   ccoonnttíínnuuoo   ddoo  

mmeerrccaaddoo..   OOss   eeffeeiittooss   ddaass   mmeeddiiddaass   ddee   mmeellhhoorriiaa,,   iinncclluuííddooss   nnoo   rreessuullttaaddoo   ooppeerraacciioonnaall   ee  

ffiinnaanncceeiirroo,,   ffoorraamm   ccaallccuullaaddaass   ccoomm  bbaassee  eemm  eessttiimmaattiivvaass   rreeaalliissttaass..  PPaarraa  eellaabboorraarr  oo  PPllaannoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  ee  eessttiimmaarr  ooss   rreessuullttaaddooss  ooppeerraacciioonnaaiiss  ppaarraa  oo  ppeerrííooddoo  ddee   rreeccuuppeerraaççããoo,,   ffoorraamm  

uuttiilliizzaaddaass   ddiivveerrssaass   iinnffoorrmmaaççõõeess..   BBaasseeaaddoo   nnaa   aannáálliissee   ddeessttaass   iinnffoorrmmaaççõõeess   ffooii   iiddeennttiiffiiccaaddoo  

ddiivveerrssaass   mmeeddiiddaass   ppaarraa   mmeellhhoorraarr   oo   ddeesseemmppeennhhoo   ooppeerraacciioonnaall..   AA   iiddeennttiiffiiccaaççããoo   ee  

qquuaannttiiffiiccaaççããoo   ddeessttaass   mmeeddiiddaass   ffoorraamm   rreeaalliizzaaddaass   vviissaannddoo   aannaalliissaarr   aa   vviiaabbiilliiddaaddee   ffuuttuurraa   ddaa  

CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii..     
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33..22..11  PPRROOJJEEÇÇÃÃOO  DDAASS  RREECCEEIITTAASS  

 

33..22..11..11  PPRREEMMIISSSSAASS  
 

 

PPaarraa   aa   pprroojjeeççããoo   ddoo   vvoolluummee   ddee   vveennddaa   ee   ddaa   rreecceeiittaa   bbrruuttaa   ddooss   1122   aannooss   ccoonntteemmppllaaddooss   nnoo  

ppllaannoo,,  ffoorraamm  ccoonnssiiddeerraaddaass  aass  sseegguuiinntteess  pprreemmiissssaass::  

  

〉〉  AA   eessttrraattééggiiaa   aaddoottaaddaa   ffooii   rreeaalliissttaa,,   pprreevveennddoo‐‐ssee   qquuee   aa   ccaaddaa   aannoo   ooccoorrrraa   uumm  

ccrreesscciimmeennttoo  mmooddeerraaddoo  nnoo  vvoolluummee  ddee  vveennddaass  ddaa  eemmpprreessaa;;  

〉〉  AA   bbaassee   ppaarraa   aa   pprroojjeeççããoo   ddaa   rreecceeiittaa   ffooii   àà   mmééddiiaa   rreeaall   rreeaalliizzaaddaa   eemm   22000066,,   22000077   ee  

pprriimmeeiirrooss  mmeesseess  ddee  22000088  ee  oo  ppllaanneejjaammeennttoo   ccoommeerrcciiaall  ddaa  eemmpprreessaa  qquuee  vveemm   sseennddoo  

eexxeeccuuttaaddoo  ddeessddee  oo  ppeeddiiddoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall;;  

〉〉  OO   vvoolluummee   pprroojjeettaaddoo   eessttáá   ttoottaallmmeennttee   ddee   aaccoorrddoo   ccoomm   aa   ccaappaacciiddaaddee   ooppeerraacciioonnaall   ddaa  

eemmpprreessaa,,   ddeemmaannddaannddoo   aappeennaass   ppoossssíívveeiiss   ccoonnttrraattaaççõõeess   ddee   ppeessssooaall   qquuee   eessttaarrããoo  

pprreevviissttaass  nnaass  pprroojjeeççõõeess  ddee  rreessuullttaaddoo  eeccoonnôômmiiccoo‐‐ffiinnaanncceeiirroo;;  

〉〉  OO   pprreeççoo   ddee   vveennddaa   pprroojjeettaaddoo   nnããoo   ccoonntteemmppllaa   oo   eeffeeiittoo   iinnffllaacciioonnáárriioo..   PPoorr   sseerr   uummaa  

pprroojjeeççããoo   ddee   lloonnggoo   pprraazzoo,,   ttoorrnnaa‐‐ssee   iinnvviiáávveell   tteennttaarr   eessttiimmaarr   eessttee   iinnddiiccaaddoorr   ddee  mmooddoo  

aaddeeqquuaaddoo,,   sseennddoo   aassssiimm,,   ccoonnssiiddeerraamm‐‐ssee   ooss   pprreeççooss   pprroojjeettaaddooss   aa   vvaalloorr   pprreesseennttee,,  

pprreessssuuppoonnddoo   qquuee   ooss   eeffeeiittooss   iinnffllaacciioonnáárriiooss   ssoobbrree   ooss   ccuussttooss   ee   ddeessppeessaass   sseerrããoo  

rreeppaassssaaddooss  aaooss  pprreeççooss  ddee  vveennddaa  pprroojjeettaaddooss  ppaarraa  ggaarraannttiirr  aass  mmaarrggeennss  pprroojjeettaaddaass..  
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33..22..11..22  PPRROOJJEEÇÇÃÃOO  
RECEITAS  MÉDIA MENSAL 

ANO 1  ANO 2  ANO 3  ANO 4  ANO 5  ANO 6 
DESCRIÇÃO  PART.%  VALOR 

Mercado Interno ‐ R$ 93,18 5.544.000 66.528.000 68.523.840 70.579.555 72.696.942 74.877.850 77.124.186 
Quantidade ‐ M2  550.000 6.600.000 6.798.000 7.001.940 7.211.998 7.428.358 7.651.209 
Preço Médio ‐ R$  10,08 10,08 10,08 10,08 10,08 10,08 10,08 
Mercado Externo ‐ R$ 6,82 405.518 4.866.221 5.012.208 5.162.574 5.317.452 5.476.975 5.641.284 
Quantidade ‐ M2  50.000 600.000 618.000 636.540 655.636 675.305 695.564 
Preço Médio ‐ R$  8,11 8,11 8,11 8,11 8,11 8,11 8,11 
TOTAL ‐ R$  100,00 5.949.518 71.394.221 73.536.048 75.742.130 78.014.393 80.354.825 82.765.470 
Quantidade ‐ M2  600.000 7.200.000 7.416.000 7.638.480 7.867.634 8.103.663 8.346.773 
Preço Médio ‐ R$  9,92 9,92 9,92 9,92 9,92 9,92 9,92 

RECEITAS 
ANO 7  ANO 8  ANO 9  ANO 10  ANO 11  ANO 12  TOTAL 

DESCRIÇÃO 

Mercado Interno ‐ R$ 79.437.911 81.821.049 84.275.680  86.803.950 89.408.069 92.090.311 944.167.343 
Quantidade ‐ M2  7.880.745 8.117.168 8.360.683  8.611.503 8.869.848 9.135.944 93.667.395 
Preço Médio ‐ R$  10,08 10,08 10,08  10,08 10,08 10,08 10,08 
Mercado Externo ‐ R$ 5.810.523 5.984.839 6.164.384  6.349.315 6.539.795 6.735.989 69.061.559 
Quantidade ‐ M2  716.431 737.924 760.062  782.864 806.350 830.540 8.515.218 
Preço Médio ‐ R$  8,11 8,11 8,11  8,11 8,11 8,11 8,11 
TOTAL ‐ R$  85.248.434 87.805.887 90.440.064  93.153.266 95.947.864 98.826.300 1.013.228.902 
Quantidade ‐ M2  8.597.177 8.855.092 9.120.745  9.394.367 9.676.198 9.966.484 102.182.613 
Preço Médio ‐ R$  9,92 9,92 9,92  9,92 9,92 9,92 9,92 

33..22..11..33  AANNÁÁLLIISSEE  

PPaarraa  oo  pprriimmeeiirroo  aannoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  jjuuddiicciiaall  eessttáá  pprreevviissttoo  uumm  vvoolluummee  pprroojjeettaaddoo  ddee  RR$$  7711..339944..222211  ddee  ffaattuurraammeennttoo  oo  qquuee  ccoorrrreessppoonnddee  aa  77,,22  mmiillhhõõeess  ddee  

mmeettrrooss  qquuaaddrraaddooss,,  ddiivviiddiiddooss  eennttrree  oo  mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnoo  ee  eexxtteerrnnoo,,  sseennddoo  qquuee  oo  mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnoo  rreessppoonnddee  ppoorr  9933,,1188%%  ddoo  ffaattuurraammeennttoo  ttoottaall  ee  oo  mmeerrccaaddoo  

eexxtteerrnnoo  ppoorr  66,,8822%%....  OO  ccrreesscciimmeennttoo  rreeaall  pprroojjeettaaddoo  éé  ddee  33%%  aa..aa..  aaoo  lloonnggoo  ddooss  1122  aannooss  eemm  tteerrmmooss  mmoonneettáárriiooss,,  sseemmpprree  mmaanntteennddoo  aa  pprrooppoorrççããoo  ddee  rreecceeiittaa  

eennttrree  ooss  mmeerrccaaddooss,,  oo  qquuee  rreessuullttaarráá  eemm  uumm  ffaattuurraammeennttoo  pprroojjeettaaddoo  ssuuppeerriioorr  aa  RR$$  110000  mmiillhhõõeess  nnoo  úúllttiimmoo  aannoo  ddaa  pprroojjeeççããoo  ddoo  ppllaannoo..  
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GGrrááffiiccoo  iilluussttrraattiivvoo  ddaa  pprroojjeeççããoo  ddee  rreecceeiittaass  
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33..22..22  PPRROOJJEEÇÇÃÃOO  DDEE  RREESSUULLTTAADDOOSS  

33..22..22..11  PPRREEMMIISSSSAASS  
 

AAss  sseegguuiinntteess  pprreemmiissssaass  ffoorraamm  aaddoottaaddaass  nnaa  pprroojjeeççããoo  ddee  rreessuullttaaddoo  eeccoonnôômmiiccoo‐‐ffiinnaanncceeiirroo::  

  

〉〉  FFooii   uuttiilliizzaaddoo   oo   SSiisstteemmaa   TTrriibbuuttáárriioo   NNoorrmmaall   ccoomm   aappuurraaççããoo   ddee   LLuuccrroo   RReeaall   sseennddoo  

ccoonnssiiddeerraaddaass   aassssiimm,,   aass   rreessppeeccttiivvaass   aallííqquuoottaass   ddee   ccaaddaa   iimmppoossttoo   iinncciiddeennttee   ppaarraa   aass  

pprroojjeeççõõeess  ddee   rreessuullttaaddooss..   EEssttee   SSiisstteemmaa   TTrriibbuuttáárriioo   éé  oo   aaddoottaaddoo  ppeellaa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii  

nnoo  mmoommeennttoo  ddaa  eellaabboorraaççããoo  ddeessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo;;  

  

〉〉  FFooii   ccoonnssiiddeerraaddoo   nnaass   pprroojjeeççõõeess   bbeenneeffíícciioo   ffiissccaall   ccoonnffoorrmmee   LLeeii   1122..222200   DDOOEE//SSPP   ddee  

1100//0011//22000066,,  qquuee   rreedduuzz   aa   aallííqquuoottaa  ddee   IICCMMSS  ppaarraa  ooppeerraaççõõeess  ddee   vveennddaa   eessttaadduuaaiiss  ddee  

1188%%  ppaarraa  1122%%;;  

  

  

〉〉  OOss  CCuussttooss  ddooss  PPrroodduuttooss  VVeennddiiddooss   ffoorraamm  pprroojjeettaaddooss   ccoomm  bbaassee  nnooss  aattuuaaiiss  ccuussttooss  ddee  

ccoommpprraa  ddaass  mmaatteerriiaaiiss  pprriimmaass,,  ee  aass   ffiicchhaass   ttééccnniiccaass  ddooss  pprriinncciippaaiiss  pprroodduuttooss,,   llííqquuiiddooss  

ddee  ttooddooss   iimmppoossttooss  ccrreeddiittáávveeiiss..  EEssttee  ggrruuppoo  ddee  ccuussttooss  vvaarriiaa  ddiirreettaammeennttee  pprrooppoorrcciioonnaall  

aaoo  vvoolluummee  ddee  ffaattuurraammeennttoo  rreeaalliizzaaddoo  nnooss  aannooss  pprroojjeettaaddooss;;  

  

〉〉  AAss  DDeessppeessaass  VVaarriiáávveeiiss  ddee  VVeennddaa,,  qquuee  ccoommpprreeeennddee  aass  ccoonnttaass  ddee  ccoommiissssõõeess,,   ffrreettee  ddee  

vveennddaass,,   bboonniiffiiccaaççõõeess   ee   pprroommoottoorraass,,   ffoorraamm   pprroojjeettaaddaass   ddee   aaccoorrddoo   ccoomm   oo   hhiissttóórriiccoo  

rreettrrooaattiivvoo  qquuee  oo  GGrruuppoo  aapprreesseennttoouu  eemm  22000066,,  22000077  ee  iinníícciioo  ddee  22000088;;    
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〉〉  AAss  DDeessppeessaass  FFiixxaass  pprroojjeettaaddaass  tteerrããoo  uumm  ppeeqquueennoo  aauummeennttoo  nnoo  ddeeccoorrrreerr  ddooss  ppeerrííooddooss,,  

ppooiiss  mmeessmmoo   sseennddoo   ffiixxaass  ppoorr   ccaarraacctteerrííssttiiccaa,,  nnaa   rreeaalliiddaaddee,,  oo  aauummeennttoo  nnoo   vvoolluummee  ddee  

vveennddaass   ddeemmaannddaarráá   aallgguunnss   aauummeennttooss   ppaarraa   ccoommppoorrttaarr   oo   nnoovvoo   nníívveell   ddee   aattiivviiddaaddee,,  

ppoorréémm,,   ttaaiiss   ccuussttooss   jjáá   ccoonnssiiddeerraamm   aass   rreedduuççõõeess   ooccoorrrriiddaass   aa   ppaarrttiirr   ddaass   mmeeddiiddaass  

aaddoottaaddaass  ee  pprreevviissttaass  nnoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo;;  

  
〉〉  AA  ssoobbrraa  ddee  ccaaiixxaa  rreeaalliizzaaddaa  pprroojjeettaaddaa  eemm  ccaaddaa  aannoo  ddaa  pprroojjeeççããoo  sseerráá  ddeessttiinnaaddaa  ppaarraa  aa  

rreeccoommppoossiiççããoo   ddoo   CCaappiittaall   ddee   GGiirroo   ddaa   eemmpprreessaa,,   rreedduuzziinnddoo   aassssiimm,,   aass   ddeessppeessaass  

ffiinnaanncceeiirraass  ee  ttaammbbéémm  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddoo  PPaassssiivvoo  TTrriibbuuttáárriioo  nnããoo  ccoonntteemmppllaaddoo  ppoorr  

eessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo..  

  

〉〉  AA  pprroojjeeççããoo  nnããoo  ccoonntteemmppllaa  eeffeeiittooss   iinnffllaacciioonnáárriiooss,,  ppeellooss  mmeessmmooss  mmoottiivvooss  eexxppllaannaaddooss  

nnaa  pprroojjeeççããoo  ddaa   rreecceeiittaa..  AA  pprreemmiissssaa  aaddoottaaddaa  éé  ddee  qquuee   ttooddoo  eeffeeiittoo   iinnffllaacciioonnáárriioo   sseerráá  

rreeppaassssaaddoo  aaoo  pprreeççoo  ddee  vveennddaa  pprroojjeettaaddoo  qquuaannddoo  ooccoorrrreerr,,  mmaanntteennddoo  aa  rreennttaabbiilliiddaaddee  

pprroojjeettaaddaa,,  bbeemm   ccoommoo,,  aa  ggeerraaççããoo  ddee   ccaaiixxaa  pprroojjeettaaddaa  ee  aa   ccaappaacciiddaaddee  ddee  ppaaggaammeennttoo  

pprroojjeettaaddaa  rreessuullttaannttee;;  

  

〉〉  TTooddaass  aass  pprroojjeeççõõeess  ffoorraamm  ffeeiittaass  eemm  uumm  cceennáárriioo  rreeaalliissttaa;;  
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33..22..22..22  PPRROOJJEEÇÇÃÃOO  
AA  sseegguuiirr  pprroojjeeççããoo  ddee  rreessuullttaaddoo  eeccoonnôômmiiccoo‐‐ffiinnaanncceeiirroo,,  ccoomm  bbaassee  nnooss  vvoolluummeess  ee  rreecceeiittaass  pprreevviissttooss  pprroojjeettaaddooss  ee  nnaass  pprreemmiissssaass  aaddoottaaddaass::  

Demonstração    de  Resultados  ANO    1  ANO    2  ANO    3  ANO    4  ANO    5  ANO    6  ANO    7  ANO    8  ANO    9  ANO    10  ANO    11  ANO    12  TOTAL 

Receitas  Brutas    71.394.221  73.536.048 75.742.130 78.014.393 80.354.825 82.765.470 85.248.434 87.805.887 90.440.064 93.153.266 95.947.864 98.826.300  1.013.228.902 

Deduções  13.767.052  14.180.063 14.605.465 15.043.629 15.494.938 15.959.786 16.438.580 16.931.737 17.439.689 17.962.880 18.501.766 19.056.819  195.382.406 

  Impostos 
13.767.052  14.180.063 14.605.465 15.043.629 15.494.938 15.959.786 16.438.580 16.931.737 17.439.689 17.962.880 18.501.766 19.056.819 

  
195.382.406  

Receitas  Líquidas  57.627.170  59.355.985 61.136.664 62.970.764 64.859.887 66.805.684 68.809.854 70.874.150 73.000.374 75.190.386 77.446.097 79.769.480  817.846.496 

  Custos dos Produtos Vendidos 
41.636.792  42.885.896 44.172.473 45.497.647 46.862.576 48.268.453 49.716.507 51.208.002 52.744.242 54.326.570 55.956.367 57.635.058 

  
590.910.582  

  Despesas Variáveis de Venda 
3.926.682  4.044.483 4.165.817 4.290.792 4.419.515 4.552.101 4.688.664 4.829.324 4.974.204 5.123.430 5.277.132 5.435.446 

  
55.727.590  

Lucro  Bruto  12.063.696  12.425.606 12.798.375 13.182.326 13.577.796 13.985.130 14.404.683 14.836.824 15.281.929 15.740.386 16.212.598 16.698.976  171.208.324 

Despesas    10.000.883  10.072.830 10.299.273 10.366.282 10.677.271 10.997.589 10.977.862 11.307.198 11.555.974 11.706.883 11.962.141 12.321.006  132.245.193 

 
Administrativas 

4.949.093  4.995.615 5.145.483 5.191.688 5.347.438 5.507.861 5.554.908 5.721.555 5.893.202 5.940.849 6.119.074 6.302.646 
  

66.669.411  

 
Comerciais 

2.552.992  2.576.990 2.654.300 2.678.134 2.758.478 2.841.233 2.865.502 2.951.467 3.040.011 3.064.589 3.156.527 3.251.223 
  

34.391.445  

 
Financeiras 

2.498.798  2.500.226 2.499.490 2.496.461 2.571.354 2.648.495 2.557.453 2.634.177 2.622.762 2.701.445 2.686.540 2.767.136 
  

31.184.336  

Resultado  Operacional  2.062.813  2.352.776 2.499.101 2.816.043 2.900.525 2.987.540 3.426.821 3.529.626 3.725.955 4.033.504 4.250.457 4.377.970  38.963.131 

(‐)  IRPJ  e  C.S.L.L.  466.949  535.961 570.786 646.218 666.325 687.035 791.583 816.051 862.777 935.974 987.609 1.017.957  8.985.225 

Lucro  Líquido  1.595.863  1.816.815 1.928.315 2.169.825 2.234.200 2.300.506 2.635.238 2.713.575 2.863.177 3.097.530 3.262.848 3.360.013  29.977.906 

Credores  da  Recuperação  1.440.679  1.632.290 1.681.258 1.889.123 1.945.797 2.004.171 2.408.345 2.480.595 2.555.013 2.819.639 2.904.229 3.009.818  26.770.956 

Saldo  de  Caixa  Após  Pgtos  155.184  184.526 247.057 280.702 288.403 296.335 226.893 232.980 308.164 277.890 358.619 350.196  3.206.950 

Margem  Caixa  Líquida  0,22%  0,25% 0,33% 0,36% 0,36% 0,36% 0,27% 0,27% 0,34% 0,30% 0,37% 0,35%  0,32% 

Margem  Lucro  Líquido  2,24%  2,47% 2,55% 2,78% 2,78% 2,78% 3,09% 3,09% 3,17% 3,33% 3,40% 3,40%  2,96% 
  VVaalloorreess  eemm  RReeaaiiss  ((RR$$))  
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33..22..22..33  AANNÁÁLLIISSEE  
  

CCoomm  bbaassee  nnooss  rreessuullttaaddooss  pprroojjeettaaddooss  éé  ppoossssíívveell  ddeessttaaccaarr::  

  
〉〉  CCoommoo  oo   ccuussttoo  ddooss  pprroodduuttooss   vveennddiiddooss   ee   aass  ddeessppeessaass   vvaarriiáávveeiiss  ddee   vveennddaa   ssããoo  

ttoottaallmmeennttee   vvaarriiáávveeiiss  pprrooppoorrcciioonnaallmmeennttee   aass   rreecceeiittaass   ggeerraaddaass,,  mmeessmmoo   ccoomm  oo  

iinnccrreemmeennttoo  nnoo  vvoolluummee  ddee  vveennddaass  oo   lluuccrroo  bbrruuttoo  pprroojjeettaaddoo  ssee  mmaannttéémm  eessttáávveell  

dduurraannttee  ttooddooss  ooss  ppeerrííooddooss,,  ppeerrffaazzeennddoo  uummaa  mmééddiiaa  ddee  1166,,9900%%;;  

〉〉  MMeessmmoo  ccoomm  aallgguummaass  eelleevvaaççõõeess  nnooss  ggaassttooss   ffiixxooss,,  eemm  vviirrttuuddee  ddoo  aauummeennttoo  ddoo  

nníívveell  ddee  aattiivviiddaaddee,,  oo  eeffeeiittoo  ddaa  aallaavvaannccaaggeemm  ooppeerraacciioonnaall  éé   ffaavvoorráávveell,,  aa  ppoonnttoo  

ddee   rreedduuzziirr   ooss   ccuussttooss   ffiixxooss   eemm   tteerrmmooss   ppeerrcceennttuuaaiiss,,   ddeessssaa   ffoorrmmaa,,   oo   lluuccrroo  

ooppeerraacciioonnaall   iinniicciiaa   eemm   22,,8899%%   ddaa   rreecceeiittaa   bbrruuttaa   nnoo   pprriimmeeiirroo   aannoo,,   cchheeggaannddoo   aa  

44,,4433%%  nnoo  aannoo  1122;;  

〉〉  EEssttee  aauummeennttoo  nnoo  lluuccrroo  ooppeerraacciioonnaall  pprroojjeettaaddoo  ooccoorrrreeuu  ttaammbbéémm  eemm  vviirrttuuddee  ddaa  

rreedduuççããoo  ddaass  ddeessppeessaass   ffiinnaanncceeiirraass  pprroojjeettaaddaass,,  ooccaassiioonnaaddoo  ppeellaa   rreeccoommppoossiiççããoo  

ddoo  CCaappiittaall  ddee  GGiirroo  ddaa  eemmpprreessaa  ee  ppeellaa  mmuuddaannççaa  nnoo  ppeerrffiill  ddaass  ccaappttaaççõõeess,,  ddeessttaa  

ffoorrmmaa   nnoo   pprriimmeeiirroo   aannoo   eessttaass   ddeessppeessaass   rreepprreesseennttaamm   33,,5500%%   ddaa   rreecceeiittaa  

pprroojjeettaaddaa  ggeerraaddaa  ee  nnoo  ddéécciimmoo  sseegguunnddoo  aannoo  aappeennaass  22,,8800%%;;  

〉〉  CCoonnssiiddeerraannddoo   oo   ddeesseemmbboollssoo   ccoomm   oo   ppaaggaammeennttoo   ddooss   ccrreeddoorreess,,   aa   mmaarrggeemm  

llííqquuiiddaa  ddee   ccaaiixxaa  mmééddiiaa   ffiiccaa  eemm  00,,3322%%  nnoo  ppeerrííooddoo  pprroojjeettaaddoo,,  mmoossttrraannddoo  qquuee  

pprraattiiccaammeennttee   aa   ttoottaalliiddaaddee   ddoo   lluuccrroo   sseerráá   ddeessttiinnaaddaa   aaoo   ppaaggaammeennttoo   ddooss  

ccrreeddoorreess..  
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33..33  PPrrooppoossttaa  ddee  ppaaggaammeennttoo  aaooss  ccrreeddoorreess  ddoo  PPllaannoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  

  

AA   pprreemmiissssaa   aaddoottaaddaa   ppaarraa   aa   pprrooppoossttaa   ddee   ppaaggaammeennttoo   ddaa   ddíívviiddaa   éé   aa   ddee   qquuee   ooss   vvaalloorreess  

aassssuummiiddooss   tteerrããoo   qquuee   oobbrriiggaattoorriiaammeennttee   sseerr   ccuummpprriiddooss   nnoo   pprraazzoo   ee  mmoonnttaannttee   aaccoorrddaaddooss..  

PPaarraa   ttaannttoo,,   ssee   ffaazz   nneecceessssáárriioo   qquuee   aa   pprrooppoossttaa   sseejjaa   ccoonnddiizzeennttee   ccoomm   aa   ccaappaacciiddaaddee   ddee  

ppaaggaammeennttoo  ddeemmoonnssttrraaddaa  ppeellaass  pprroojjeeççõõeess  eeccoonnôômmiiccoo‐‐ffiinnaanncceeiirraass,,  ssoobb  ppeennaa  ddee  iinnvviiaabbiilliizzaarr  oo  

pprroocceessssoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaa  eemmpprreessaa..  PPooddeerráá  aaiinnddaa  sseerr  rreeaalliizzaaddaa  aa  vveennddaa  ddee  bbeennss  ee  aattiivvooss  

ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ccrreeddoorreess  iinnssccrriittooss  nnaa  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall..  AA  pprrooppoossttaa  pprroojjeettaaddaa  ddee  

ppaaggaammeennttoo  ddaa  ddíívviiddaa   ccoonnttiiddaa  nnaa   lliissttaa  ddee   ccrreeddoorreess  ddeessttee  ppllaannoo  éé  ddiivviiddiiddaa  eemm   ttrrêêss  ggrruuppooss::  

QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  sseemm  GGaarraannttiiaa  RReeaall,,  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ccoomm  GGaarraannttiiaa  RReeaall  ee  TTrraabbaallhhiissttaa..  

RReessssaallttaa‐‐ssee  qquuee   ccaassoo  hhaajjaa  eexxcclluussããoo  ddee  aallgguumm   ccrreeddoorr,,  ddaa   rreellaaççããoo  ddee   ccrreeddoorreess  aapprreesseennttaaddaa  

ppeellaa   eemmpprreessaa   nnoo   pprroocceessssoo   ddee   rreeccuuppeerraaççããoo   jjuuddiicciiaall,,   ee   sseennddoo   eessttee   ccrrééddiittoo   eexxiiggíívveell   ffoorraa   ddoo  

pprroocceessssoo  ddee  rreeccuuppeerraaççããoo   jjuuddiicciiaall,,  oo  vvaalloorr  rreesseerrvvaaddoo  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddeessttee  ccrreeddoorr  nneessttee  

ppllaannoo   sseerráá   rreesseerrvvaaddoo  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  ddeessttee   ccrrééddiittoo   aa  eessttee   ccrreeddoorr   ffoorraa  ddoo  pprroocceessssoo  ddee  

rreeccuuppeerraaççããoo   jjuuddiicciiaall  uummaa  vveezz  qquuee  nnaass  pprroojjeeççõõeess   jjáá   ffooii  pprroojjeettaaddoo  oo  ppaaggaammeennttoo  ddoo   ccrrééddiittoo  

eemm   qquueessttããoo,,   mmaanntteennddoo   aassssiimm   oo   oobbjjeettiivvoo   vviiaabbiilliizzaarr   aa   ssuuppeerraaççããoo   ddaa   ssiittuuaaççããoo   ddee   ccrriissee  

eeccoonnôômmiiccoo‐‐ffiinnaanncceeiirraa  ddaa  eemmpprreessaa,,  aa  ffiimm  ddee  ppeerrmmiittiirr  aa  mmaannuutteennççããoo  ddaa  ffoonnttee  pprroodduuttoorraa,,  ddoo  

eemmpprreeggoo   ddooss   ttrraabbaallhhaaddoorreess   ee   ddooss   iinntteerreesssseess   ddooss   ccrreeddoorreess,,   pprroommoovveennddoo,,   aassssiimm,,   aa  

pprreesseerrvvaaççããoo  ddaa  eemmpprreessaa,,  ssuuaa  ffuunnççããoo  ssoocciiaall  ee  oo  eessttíímmuulloo  àà  aattiivviiddaaddee  eeccoonnôômmiiccaa..  
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PPaarraa  ttooddooss  ooss  CCrreeddoorreess  oo  mmoonnttaannttee  pprroojjeettaaddoo  aa  sseerr  ppaaggoo  aaoo  ffiinnaall  ddee  ccaaddaa  aannoo  éé  eessttiippuullaaddoo  

ssoobbrree  uumm  ppeerrcceennttuuaall  ddaa  RReecceeiittaa  LLííqquuiiddaa  pprroojjeettaaddaa  ddooss  úúllttiimmooss  1122  mmeesseess  aanntteecceeddeenntteess  aaoo  

ppaaggaammeennttoo,,   sseennddoo   oo   pprriimmeeiirroo   ppaaggaammeennttoo   eeffeettuuaaddoo   eemm   1122   mmeesseess   aappóóss   aa   ddaattaa   ddaa  

ppuubblliiccaaççããoo  nnoo  DDiiáárriioo  OOffiicciiaall  ddaa  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  SSããoo  PPaauulloo  ddaa  ddeecciissããoo  ddee  hhoommoollooggaaççããoo  

ddoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ee  ccoonnsseeqqüüeennttee  ccoonncceessssããoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaa  EEmmpprreessaa..  

NNoo  pprriimmeeiirroo  aannoo  sseerráá  ddaaddaa  pprriioorriiddaaddee  aaoo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  CCrreeddoorreess  TTrraabbaallhhiissttaass,,  ccoonnffoorrmmee  

aarrttiiggoo   5500   ddaa   LLeeii   1111..110011//22000055,,   oonnddee   eesstteess   rreecceebbeerrããoo   iinntteeggrraallmmeennttee   sseeuuss   ccrrééddiittooss   jjáá   nnoo  

pprriimmeeiirroo  ppaaggaammeennttoo  pprreevviissttoo  ppoorr  eessttee  PPllaannoo  qquuee  ppooddeerrããoo  ooccoorrrreerr  eemm  aattéé  uumm  aannoo  aappóóss  aa  

ddaattaa   ddaa   ppuubblliiccaaççããoo   nnoo   DDiiáárriioo   OOffiicciiaall   ddaa   JJuussttiiççaa   ddoo   EEssttaaddoo   ddee   SSããoo   PPaauulloo   ddaa   ddeecciissããoo   ddee  

hhoommoollooggaaççããoo   ddoo   PPllaannoo   ddee   RReeccuuppeerraaççããoo   ee   ccoonnsseeqqüüeennttee   ccoonncceessssããoo   ddaa   rreeccuuppeerraaççããoo   ddaa  

EEmmpprreessaa..  

JJáá  ppaarraa  ooss  CCrreeddoorreess  QQuuiirrooggrraaffáárriiooss  ee   ccoomm  GGaarraannttiiaa  RReeaall  aa  pprrooppoossttaa  éé  oo  ppaaggaammeennttoo  aa   sseerr  

rreeaalliizzaaddoo  eemm  1122  aannooss,,  ccoonnffoorrmmee  pprroojjeettaaddoo  aabbaaiixxoo::    

Proposta de % sobre a receita líquida destinado ao pagto. credores 

Período  Receita Líquida  % Destinado ao Pagto. Credores   R$ Destinado ao Pagto. Credores 

ANO 1                        57.627.170   2,50%                          1.440.679  

ANO 2                        59.355.985   2,75%                          1.632.290  

ANO 3                        61.136.664   2,75%                          1.681.258  

ANO 4                        62.970.764   3,00%                          1.889.123  

ANO 5                        64.859.887   3,00%                          1.945.797  

ANO 6                        66.805.684   3,00%                          2.004.171  

ANO 7                        68.809.854   3,50%                          2.408.345  

ANO 8                        70.874.150   3,50%                          2.480.595  

ANO 9                        73.000.374   3,50%                          2.555.013  

ANO 10                        75.190.386   3,75%                          2.819.639  

ANO 11                        77.446.097   3,75%                          2.904.229  

ANO 12                        79.769.480   3,77%                          3.009.818  
  VVaalloorreess  eemm  RReeaaiiss  ((RR$$))     
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RReessssaallttaa‐‐ssee  qquuee  hhaavveennddoo  aa  iinncclluussããoo  ddee  aallgguumm  ccrreeddoorr  TTrraabbaallhhiissttaa  aaoo  lloonnggoo  ddeessssee  ppeerrííooddoo  ddee  

1122   aannooss,,   oo   mmoonnttaannttee   pprroojjeettaaddoo   rreesseerrvvaaddoo   aaoo   ppaaggaammeennttoo   ddaa   ddíívviiddaa   sseerráá   ddeessttiinnaaddoo  

pprriioorriittaarriiaammeennttee   ppaarraa   eesstteess   nnoovvooss   ccrreeddoorreess   TTrraabbaallhhiissttaass,,   sseennddoo   ppaaggooss   pprriioorriittaarriiaammeennttee   ee  

eemm  aattéé  1122  mmeesseess  aappóóss  aa  iinnssccrriiççããoo  ddaa  ddíívviiddaa  nnoo  PPrroocceessssoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall..  

OO   vvaalloorr   pprroojjeettaaddoo   rreessuullttaannttee   ddaa   pprrooppoossttaa   aacciimmaa   sseerráá   ddiissttrriibbuuííddoo   eennttrree   ooss   ccrreeddoorreess  

QQuuiirrooggrraaffáárriiooss   sseemm   GGaarraannttiiaa   RReeaall   ee   QQuuiirrooggrraaffáárriiooss   ccoomm   GGaarraannttiiaa   RReeaall   aaoo   ffiinnaall   ddee   ccaaddaa  

ppeerrííooddoo  ddee  1122  mmeesseess  ddaa  ddaattaa   iinniicciiaall  oobbsseerrvvaaddaa  nnaa  pprrooppoossttaa,,  ee  oo  vvaalloorr  pprroojjeettaaddoo  aappuurraaddoo  

ppaarraa  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ccrreeddoorreess  sseerráá  ppaaggoo  oobbsseerrvvaannddoo‐‐ssee  ttrrêêss  pprreemmiissssaass::  

  

〉〉  ((AA))  PPaarrttee  ddoo  vvaalloorr  pprroojjeettaaddoo   sseerráá  ddiissttrriibbuuííddaa   lliinneeaarrmmeennttee  aa   ccaaddaa  uumm  ddooss   ccrreeddoorreess,,  

oouu  sseejjaa,,  ppeelloo  nnuummeerroo  ddee  ccrreeddoorreess  eexxiisstteenntteess  ((ccoonnffoorrmmee  qquuaaddrroo  VV))..  QQuuaannddoo  aa  ppaarrcceellaa  lliinneeaarr  

ddee  uumm  ddeetteerrmmiinnaaddoo   ccrreeddoorr   ffoorr  mmaaiioorr  qquuee  oo   ttoottaall  ddaa  ddíívviiddaa   iinnddiivviidduuaall  ddoo  mmeessmmoo,,  oo   vvaalloorr  

eexxcceeddeennttee   sseerráá   rreeddiissttrriibbuuííddoo   lliinneeaarrmmeennttee  eennttrree  ooss  ddeemmaaiiss  ccrreeddoorreess,,  aattéé  qquuee   ttooddoo  oo  vvaalloorr  

pprroojjeettaaddoo  ddeessttiinnaaddoo  aaoo  rraatteeiioo  lliinneeaarr  sseejjaa  iinntteeggrraallmmeennttee  ddiissttrriibbuuííddoo;;  

  

〉〉  ((BB))  OO  vvaalloorr  pprroojjeettaaddoo  rreessttaannttee  aappóóss  eessssaa  ddiissttrriibbuuiiççããoo   lliinneeaarr  sseerráá   rraatteeaaddoo  ddee  aaccoorrddoo  

ccoomm  aa  pprrooppoorrççããoo  ddoo  ccrrééddiittoo  iinnddiivviidduuaall  ddee  ccaaddaa  ccrreeddoorr  eemm  rreellaaççããoo  àà  ddíívviiddaa  ttoottaall;;  

  

〉〉  ((CC))   AA   ppaarrttiirr   ddoo   1111ºº   aannoo   ooss   ppaaggaammeennttooss   sseerrããoo   iinntteeggrraallmmeennttee   ddiissttrriibbuuííddooss  

pprrooppoorrcciioonnaallmmeennttee..  
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OO  QQuuaaddrroo  VV  aa   sseegguuiirr  ddeemmoonnssttrraa  aass  pprrooppoorrççõõeess  ddooss  ppeerrcceennttuuaaiiss  ddee  ppaaggaammeennttooss  ddiivviiddiiddooss  

eennttrree  lliinneeaarr  ee  pprrooppoorrcciioonnaall  pprrooppoossttoo  nneessttee  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall::  

  

QUADRO V ‐ RESUMO DA DISTRIBUIÇÃO DOS PAGAMENTOS 

ANO  PAGAMENTO LINEAR  PAGAMENTO PROPORCIONAL  TOTAL PAGAMENTO 

1  70%  30%  100% 

2  70%  30%  100% 

3  70%  30%  100% 

4  50%  50%  100% 

5  50%  50%  100% 

6  10%  90%  100% 

7  10%  90%  100% 

8  10%  90%  100% 

9  10%  90%  100% 

10  10%  90%  100% 

11  0%  100%  100% 

12  0%  100%  100% 

  
GGrrááffiiccoo  iilluussttrraattiivvoo  ddaa  pprroojjeeççããoo  ddee  ppaaggaammeennttoo  ee  ffoorrmmaa  ddee  ddiissttrriibbuuiiççããoo     

‐

500.000 

1.000.000 

1.500.000 

2.000.000 

2.500.000 

3.000.000 

3.500.000 

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12

Proporcional Linear
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NNoo   qquuaaddrroo   aa   sseegguuiirr   aapprreesseennttaa‐‐ssee   uumm   rreessuummoo   ddaass   pprroojjeeççõõeess   ddee   ppaaggaammeennttooss   aa   sseerreemm  

eeffeettuuaaddooss   ccoonnffoorrmmee   oo   ppllaannoo..   CCoonnffoorrmmee   aa   pprroojjeeççããoo   ddeessttaaccaa‐‐ssee   qquuee   aaoo   ffiinnaall   ddoo   sseegguunnddoo  

aannoo,,   6655,,3355%%   ddooss   ccrreeddoorreess   ((221155   ccrreeddoorreess))   tteerrããoo   sseeuuss   ccrrééddiittooss   ppaaggooss   iinntteeggrraallmmeennttee   ee   aaoo  

ffiinnaall  ddoo   tteerrcceeiirroo  aannoo,,  cceerrccaa  ddee  7755%%,,  oouu  sseejjaa,,  224477  ddooss  332299  ccrreeddoorreess   tteerrããoo   rreecceebbiiddoo  oo  vvaalloorr  

iinntteeggrraall  ddee  sseeuuss  ccrrééddiittooss..    

PROJEÇÃO DAS LIQUIDAÇÕES DE CREDORES 

Ano 
Credores 
Liquidados 
no Ano 

% Credores 
Liquidado no Ano 

Credores 
Liquidados 
Acumulado 

Valores 
Liquidados no 

Ano 

% da Dívida 
Liquidado no 

Ano 

Valores 
Liquidados 
Acumulado 

Montante da 
dívida 

Ano 1  104  37,68%  104  561.969 2,81% 561.969  25.330.277 

Ano 2  111  40,22%  215  1.632.290 8,17% 2.194.259  23.697.987 

Ano 3  32  11,59%  247  1.681.258 8,42% 3.875.517  22.016.729 

Ano 4  9  3,26%  256  1.889.123 9,46% 5.764.640  20.127.606 

Ano 5  13  4,71%  269  1.945.797 9,74% 7.710.437  18.181.810 

Ano 6  1  0,36%  270  2.004.171 10,03% 9.714.607  16.177.639 

Ano 7  1  0,36%  271  2.408.345 12,05% 12.122.952  13.769.294 

Ano 8  3  1,09%  274  2.480.595 12,42% 14.603.547  11.288.699 

Ano 9  0  0,00%  274  2.555.013 12,79% 17.158.561  8.733.686 

Ano 10  2  0,72%  276  2.819.639 14,11% 19.978.200  5.914.046 

Ano 11  0  0,00%  276  2.904.229 14,54% 22.882.429  3.009.818 

Ano 12  53  19,20%  329  3.009.818 15,07% 25.892.246  0 
VVaalloorreess  eemm  RReeaaiiss  ((RR$$))  

  
GGrrááffiiccoo  iilluussttrraattiivvoo  ddaa  pprroojjeeççããoo  ddee  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ccrreeddoorreess  xx  iinnvvoolluuççããoo  ddoo  ppaassssiivvoo   

‐

5.000.000 

10.000.000 

15.000.000 

20.000.000 

25.000.000 

30.000.000 

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12

Montante da dívida Valores Liquidados no Ano
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PPaarraa   aa   aattuuaalliizzaaççããoo   ddooss   vvaalloorreess   ccoonnttiiddooss   nnaa   lliissttaa   ddee   ccrreeddoorreess   ddeessttee   pprroocceessssoo   ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo  JJuuddiicciiaall  sseerráá  uuttiilliizzaaddoo  oo   íínnddiiccee  aapprreesseennttaaddoo  nnaa  TTaabbeellaa  PPrrááttiiccaa  ppaarraa  CCáállccuulloo  ddee  

AAttuuaalliizzaaççããoo  MMoonneettáárriiaa  ddooss  DDéébbiittooss   JJuuddiicciiaaiiss  ddoo  TTrriibbuunnaall  ddee   JJuussttiiççaa,,  qquuee  aattuuaallmmeennttee  uuttiilliizzaa  

ccoommoo  rreeffeerrêênncciiaa  oo  íínnddiiccee  IINNPPCC  ddoo  IIBBGGEE  ee,,  ccoommeeççaarráá  aa   iinncciiddiirr  aa  ppaarrttiirr  ddaa  ddaattaa  ddaa  ppuubblliiccaaççããoo  

nnoo  DDiiáárriioo  OOffiicciiaall  ddaa  JJuussttiiççaa  ddoo  EEssttaaddoo  ddee  SSããoo  PPaauulloo  ddaa  ddeecciissããoo  ddee  hhoommoollooggaaççããoo  ddeessttee  PPllaannoo  

ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ee  ccoonnsseeqqüüeennttee  ccoonncceessssããoo  ddaa  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaa  EEmmpprreessaa..  

  

33..44  AAnnáálliissee  ddee  VViiaabbiilliiddaaddee  ddaa  PPrrooppoossttaa  ddee  PPaaggaammeennttoo  

  

AAss  pprroojjeeççõõeess  ddeemmoonnssttrraamm  qquuee  aa  CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii  LLttddaa..,,  tteemm  pplleennaa  ccoonnddiiççããoo  ddee  lliiqquuiiddaarr  ssuuaass  

ddíívviiddaass  ccoonnssttaanntteess  nnoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  mmaanntteerr  ee  aammpplliiaarr  aa  aattiivviiddaaddee  ooppeerraacciioonnaall  nnoo  

ppeerrííooddoo   ddee   rreeccuuppeerraaççããoo   ee   aappóóss   eellee,,   aalléémm   ddee   rreevveerrtteerr   ddee   mmaanneeiirraa   ssiiggnniiffiiccaattiivvaa   aa   aattuuaall  

ssiittuuaaççããoo  eemm  qquuee  ssee  eennccoonnttrraa,,  tteennddoo  eemm  vviissttaa  ooss  sseegguuiinntteess  ppoonnttooss::  

  

〉〉  AA  GGeerraaççããoo  ddee  CCaaiixxaa  pprroojjeettaaddaa  oobbttiiddaa  dduurraannttee  eessssee  ppeerrííooddoo  éé  pplleennaammeennttee  ssuuffiicciieennttee  

ppaarraa  aa   lliiqquuiiddaaççããoo  ddaass  ddíívviiddaass  aattuuaaiiss,,  bbeemm  ccoommoo,,  ppaarraa  aa  mmaannuutteennççããoo  ddaass  aattiivviiddaaddeess  

ooppeerraacciioonnaaiiss   ccoomm   oo   ppaaggaammeennttoo   ppoonnttuuaall   ddee   sseeuuss   nnoovvooss   ccoommpprroommiissssooss   aa   sseerreemm  

aassssuummiiddooss;;  

〉〉  AAss   aaççõõeess   ddee   mmeellhhoorriiaa   aapprreesseennttaaddaass   nneessssee   ppllaannoo,,   ddaass   qquuaaiiss,,   ppaarrttee   jjáá   eessttããoo  

iimmpplleemmeennttaaddaass,,   ee   pprriinncciippaallmmeennttee,,   oo   ccoommpprroommeettiimmeennttoo   ddooss   pprroopprriieettáárriiooss   ee   ddaa  

eeqquuiippee  ddee  ccoollaabboorraaddoorreess  ccoomm  ooss  oobbjjeettiivvooss  ttrraaççaaddooss  ssããoo  ffaattoorreess  aallttaammeennttee  ppoossiittiivvooss  

ee  qquuee  tteennddeemm  aa  ggaarraannttiirr  oo  ssuucceessssoo  ddoo  ppllaannoo  aapprreesseennttaaddoo;;  

     



 

Administração e Consultoria de Empresas S/S Ltda.  PP áá gg ii nn aa   ||  6677  

 

44  CCoonnssiiddeerraaççõõeess  FFiinnaaiiss  
 

OO   PPllaannoo   ddee   RReeccuuppeerraaççããoo   JJuuddiicciiaall   pprrooppoossttoo   aatteennddee   aaooss   pprriinnccííppiiooss   ddaa   LLeeii   ddee   RReeccuuppeerraaççããoo  

JJuuddiicciiaall,,  EExxttrraajjuuddiicciiaall  ee  FFaallêênncciiaa  ddoo  EEmmpprreessáárriioo  ee  ddaa  SSoocciieeddaaddee  EEmmpprreessáárriiaa   ((LLeeii  nnºº..  1111..110011,,  

ddee   99   ddee   FFeevveerreeiirroo   ddee   22000055   ‐‐   ““LLeeii   ddee   RReeccuuppeerraaççããoo   ddee   EEmmpprreessaass””)),,   ggaarraannttiinnddoo   ooss  mmeeiiooss  

nneecceessssáárriiooss  ppaarraa  aa  rreeccuuppeerraaççããoo  eeccoonnôômmiiccoo‐‐ffiinnaanncceeiirraa,,  ddaa  CCeerrââmmiiccaa  LLaannzzii  LLttddaa..    

NNeessttee   sseennttiiddoo   ffoorraamm  ddiissccrriimmiinnaaddooss  ddiiffeerreenntteess  mmeeiiooss  ppaarraa  aa  RReeccuuppeerraaççããoo   JJuuddiicciiaall  ddaa  LLaannzzii  

nnoo  PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  oobbjjeettoo  ddeessttee  ddooccuummeennttoo..  

SSaalliieennttaa‐‐ssee   aaiinnddaa   qquuee   oo   PPllaannoo   ddee   RReeccuuppeerraaççããoo   aapprreesseennttaaddoo   ddeemmoonnssttrraa   aa   vviiaabbiilliiddaaddee  

eeccoonnôômmiiccoo‐‐ffiinnaanncceeiirraa  ddaass  eemmpprreessaass  ddoo  ggrruuppoo  aattrraavvééss  ddee  ddiiffeerreenntteess  pprroojjeeççõõeess,,  ddeessddee  qquuee  

aass  ccoonnddiiççõõeess  pprrooppoossttaass  ppaarraa  oo  ppaaggaammeennttoo  aaooss  ccrreeddoorreess  sseejjaamm  aacceeiittaass..  

IImmppoorrttaannttee  aaiinnddaa  ddeessttaaccaarr  qquuee  uumm  ddooss  eexxppeeddiieenntteess  rreeccuuppeerraattóórriiooss  aaoo  tteeoorr  ddoo  aarrttiiggoo  5533  ddaa  

rreeffeerriiddaa  LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  EEmmpprreessaass,,  éé  aa  ““rreeoorrggaanniizzaaççããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa””,,  mmeeddiiddaa  qquuee  

ffooii  iinniicciiaaddaa  ee  eennccoonnttrraa‐‐ssee  eemm  iimmpplleemmeennttaaççããoo..  

PPoorrttaannttoo,,   ccoomm   aass   pprroojjeeççõõeess   ffaavvoorráávveeiiss   ddaa   eeccoonnoommiiaa   bbrraassiilleeiirraa   ppaarraa   ooss   pprróóxxiimmooss   aannooss,,  

aalliiaaddoo   aaoo   ccrreesscciimmeennttoo   ee   eessttaabbiilliiddaaddee  qquuee   vviivveemmooss  nnoo  PPaaííss,,   ssoommaannddoo‐‐ssee   aaoo   ggrraannddee   kknnooww‐‐

hhooww   eemm   tteeccnnoollooggiiaa   ee   ddeesseennvvoollvviimmeennttoo   ddee   sseeuuss   pprroodduuttooss,,   oobbtteennddoo   rreeccoonnhheecciimmeennttoo   nnoo  

mmeerrccaaddoo   eemm   qquuee   aattuuaa   ccoommbbiinnaaddoo   aaoo   ccoonnjjuunnttoo   ddee  mmeeddiiddaass   oorraa   pprrooppoossttoo   nneessttee   PPllaannoo   ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo,,   ffiiccaa  ddeemmoonnssttrraaddoo  àà  eeffeettiivvaa  ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddaa  ccoonnttiinnuuiiddaaddee  ddooss  nneeggóócciiooss  ccoomm  

aa  mmaannuutteennççããoo  ee  ggeerraaççããoo  ddee  nnoovvooss  eemmpprreeggooss  aalléémm  ddoo  ppaaggaammeennttoo  ddooss  ddéébbiittooss  vveenncciiddooss..  
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55  NNoottaa  ddee  EEssccllaarreecciimmeennttoo  
  
  
  
AA   ppaarrttiicciippaaççããoo   ee   oo   ttrraabbaallhhoo   ttééccnniiccoo   ddeesseennvvoollvviiddoo   ppeellaa   eemmpprreessaa   EERRIIMMAARR  AAddmmiinniissttrraaççããoo   ee  

CCoonnssuullttoorriiaa   ddee   EEmmpprreessaass   SS//SS   LLttddaa..   nnaa   eellaabboorraaççããoo   ddeessttee   PPllaannoo   ddee   RReeccuuppeerraaççããoo,,   ddeeuu‐‐ssee  

aattrraavvééss   ddaa   mmooddeellaaggeemm   ddaass   pprroojjeeççõõeess   ffiinnaanncceeiirraass   ddee   aaccoorrddoo   ccoomm   aass   iinnffoorrmmaaççõõeess   ee  

pprreemmiissssaass   ffoorrnneecciiddaass   ppeellaa   eemmpprreessaa   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   LLttddaa..,,   qquuee   aalliimmeennttaarraamm   oo  mmooddeelloo   ddee  

pprroojjeeççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass  ddaa  EERRIIMMAARR,,   iinnddiiccaannddoo  oo  ppootteenncciiaall  ddee  ggeerraaççããoo  ddee  ccaaiixxaa  ddaass  eemmpprreessaass  

ee  ccoonnsseeqqüüeenntteemmeennttee  aa  ccaappaacciiddaaddee  ddee  aammoorrttiizzaaççããoo  ddaa  ddíívviiddaa..    

DDeevvee‐‐ssee   nnoottaarr   qquuee   oo   eessttuuddoo   ddaa   vviiaabbiilliiddaaddee   eeccoonnôômmiiccoo‐‐ffiinnaanncceeiirraa   ssee   ffuunnddaammeennttoouu   nnaa  

aannáálliissee  ddooss  rreessuullttaaddooss  pprroojjeettaaddooss  ppaarraa  aa  LLaannzzii  ee  ccoonnttéémm  eessttiimmaattiivvaass  qquuee  eennvvoollvveemm  rriissccooss  ee  

iinncceerrtteezzaass   qquuaannttoo   àà   ssuuaa   eeffeettiivvaaççããoo,,   ppooiiss   ddeeppeennddeemm   ppaarrcciiaallmmeennttee   ddee   ffaattoorreess   eexxtteerrnnooss   àà  

ggeessttããoo   ddaa   eemmpprreessaa..   AAss   pprroojjeeççõõeess   ppaarraa   oo   ppeerrííooddoo   ccoommpprreeeennddiiddoo   eemm   ddoozzee   aannooss   ffoorraamm  

rreeaalliizzaaddaass  ccoomm  bbaassee  eemm  iinnffoorrmmaaççõõeess  ddaa  pprróópprriiaa  eemmpprreessaa  ee  ddaass  eexxppeeccttaattiivvaass  eemm  rreellaaççããoo  aaoo  

ccoommppoorrttaammeennttoo  ddee  mmeerrccaaddoo,,  pprreeççooss,,  eessttrruuttuurraa  ddee  ccuussttooss  ee  vvaalloorreess  ddoo  ppaassssiivvoo   iinnssccrriittoo  nnoo  

pprroocceessssoo..   AAssssiimm,,   aass   mmuuddaannççaass   nnaa   ccoonnjjuunnttuurraa   eeccoonnôômmiiccaa   nnaacciioonnaall   bbeemm   ccoommoo   nnoo  

ccoommppoorrttaammeennttoo   ddaass   pprrooppoossiiççõõeess   ccoonnssiiddeerraaddaass   rreefflleettiirrããoo   nnooss   rreessuullttaaddooss   aapprreesseennttaaddooss  

nneessttee  ttrraabbaallhhoo..    
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66  CCoonncclluussããoo  
  

AA  EERRIIMMAARR  AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  CCoonnssuullttoorriiaa  ddee  EEmmpprreessaass  SS//SS  LLttddaa..  qquuee  eellaabboorroouu  eessttee  PPllaannoo  ddee  

RReeccuuppeerraaççããoo   JJuuddiicciiaall,,   aaccrreeddiittaa   qquuee   eessttee   pprroocceessssoo   ddee   rreeeessttrruuttuurraaççããoo   ooppeerraacciioonnaall   ee  

ffiinnaanncceeiirraa,,   bbeemm   ccoommoo   aass   ccoorrrreessppoonnddeenntteess   pprroojjeeççõõeess   ffiinnaanncceeiirraass   ddeettaallhhaaddaass   nneessttee  

ddooccuummeennttoo,,   ddeessddee   qquuee   sseejjaamm   iimmpplleemmeennttaaddaass   ee   rreeaalliizzaaddaass,,   ppoossssiibbiilliittaarráá   qquuee   aa   CCeerrââmmiiccaa  

LLaannzzii  LLttddaa..  mmaanntteennhhaa‐‐ssee  ccoommoo  uummaa  eemmpprreessaa  vviiáávveell  ee  rreennttáávveell..  

TTaammbbéémm  aaccrreeddiittaa  qquuee  ooss  CCrreeddoorreess   tteerrããoo  mmaaiioorreess  bbeenneeffíícciiooss   ccoomm  aa   iimmpplleemmeennttaaççããoo  ddeessttee  

PPllaannoo  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo,,  uummaa  vveezz  qquuee  aa  pprrooppoossttaa  aaqquuii  ddeettaallhhaaddaa  nnããoo  aaggrreeggaa  nneennhhuumm   rriissccoo  

aaddiicciioonnaall..   AA   CCeerrââmmiiccaa   LLaannzzii   LLttddaa..   hhoonnrraarráá   ooss   ppaaggaammeennttooss   ppoosstteerriioorreess   aaoo   sseegguunnddoo   aannoo  

ssoommeennttee  aappóóss  oo  ccuummpprriimmeennttoo  ddooss  aarrttiiggooss  6611  ee  6633  ddaa  LLeeii  1111..110011//22000055..  

  

SSããoo  PPaauulloo,,  1111  ddee  JJuullhhoo  ddee  22000088..  

  

  

  

  

EERRIIMMAARR  AADDMMIINNIISSTTRRAAÇÇÃÃOO  EE  CCOONNSSUULLTTOORRIIAA  DDEE  EEMMPPRREESSAASS  SS//SS  LLTTDDAA..  

 

AAnnuueennttee::  

  
  
  
  
CCEERRÂÂMMIICCAA  LLAANNZZII  LLTTDDAA.. 
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77  AANNEEXXOO  II  ––  LLaauuddoo  ddee  AAvvaalliiaaççããoo  ddee  BBeennss  ee  AAttiivvooss  
 


