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PedroMiguellaw .

tel: +55 11 4 3155-[5—7251-2;13-
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA PRIMEIRA VARA CIVEL DA
COMARCA DE VINHEDO - SP

Autos do processo n°® 1002265-62.2016.8.26.0659

HH PARTICIPACOES S/A - em recuperacao judicial, HH PARQUES TEMATICOS
S/A - em recuperacao judicial e HOPI HARI S/A - em recuperacao judicial
("GRUPO HOPI HARI") vém, a presenca de V. Exa., nos autos de seu pedido de
RECUPERAGCAO JUDICIAL, requerer a juntada do PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL.

Por fim, requer o GRUPO HOPI HARI sejam todas as publicacOes
efetuadas em nome de HEITOR MIGUEL, inscrito na OAB/SP sob n°® 252.633, sob

pena de nulidade.

Termos em que,
Pede deferimento.
De Sao Paulo/SP para Vinhedo/SP, 08 de fevereiro de 2017.

HEITOR MIGUEL
OAB/SP 252.633

ANNA CARLA MARUJO ROSSETTI
OAB/SP 138.067

FERNANDA MELLO MACHADO
OAB/SP 318.292

www.pedromiguellaw.com

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e cédigo 15010A9.
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PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

HH Participagdes S.A.
HH Parques Tematicos S.A.
Hopi Hari S.A.

iginal assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

e 0 processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010A9.

Processo de Recuperacao Judicial n® 1002265-62.2016.8.26.0659, em
curso perante o Meritissimo Juizo da 1° Vara Civel da Comarca de

Vinhedo — Sao Paulo.
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“A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacgéo da situagédo de crise econémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengcdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservagao da
empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade

econdmica”.

Art. 47, Lei n°. 11.101/2005

Z
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O presente Plano de Recuperacdo Judicial (o “Plano”) é apresentado, em
cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005
(lei de faléncias e recuperagao de empresas, a “LFRE"), perante o juizo em que
se processa a recuperagdo judicial (“Juizo da Recuperagéo”) pelas seguintes
sociedades que passam a ser denominadas em conjunto de “GRUPO HOP| HARI” ou

“‘Recuperandas”

< HH PARTICIPAGCOES S.A., com sede na cidade de Vinhedo, Estado de Sao
Paulo, na Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n® 7001, sala 2, Bairro do
Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.727.095/0001-01, (“HH HOLDING

");
< HH PARQUES TEMATICOS S.A., com sede na cidade de Vinhedo, Estado de
Sao Paulo, na Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n® 7001, sala 3, Bairro do

Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.620.394/0001-34, ("HH HOLDING
1");

<+ HOPI HARI S.A., com sede na cidade de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, na
Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n°® 7001, Fazenda Serra Azul, Bairro do
Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.924.432/0001-99 e Inscrigéo
Estadual n® 714.028.414.119, (“HOPI HARI").

A HH Participagcdes S/A é controlada por JOSE LUIZ ABDALLA, brasileiro, casado,
empresario, residente e domiciliado a Av. Professor Fonseca Rodrigues, 726, Bairro
de Alto de Pinheiros, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 05461010, inscrito no
CPF/MF sob o n° 021.892.168-06 e portador do RG 11.329.837-7, emitido pela SSP-
SP, que é titular do correspondente a 75,00% das agdes ordinarias de H

Participacoes SA7
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Na sequéncia, apresentamos o quadro societario das Recuperandas e outras
informacdes relevantes:

SOCIEDADE E OBJETO sOCIOS CONSTITUICAO
HH F"ARTIC_:IP{\G‘C}ES S.A. a) Joseé Luiz Abdalla (75%)
Holdmg de instituicbes néo- b) Luciano Correa (20%) 11/02/2009
financeiras c¢) Marcel André Molon (5%)
HH PARQUES TEMATICOS S.A.
Holding de instituigbes néo- a) HH PARTICIPACOES S.A. (100%) 05/02/2009
financeiras
HOPI HARI S.A. HH PARQ A
Parques de diversao e parques 31)0 % UES TEMATICOS SA. 16/11/1995
tematicos (100%)

Abaixo, segue quadro societario resumido:

José Luiz Luciano Correa | Marcel André
75%

HH PARTICIPACOES S.A.

HH PARQUES TEMATICOS S.A.

HOPI HARI S.A.

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.
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As sociedades séo administradas em conjunto por:

<+ LUCIANO CORREA, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 13.038.435-5 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.°
086.461.548-58, com enderego comercial na Estrada Vinhedo-ltupeva, 7001,
sala 02, bairro Moinho, na cidade de Vinhedo, Estado de So Paulo, que é

titular do correspondente a 20,00% das ac¢des ordinarias de HH Participagbes
SA e,

<+ MARCEL ANDRE MOLON, brasileiro, casado, administrador, com endereco
comercial na Estrada Municipal Vinhedo, Itupeva, n°® 7.001, Bairro do Moinho,
Fazenda Serra Azul, Cidade de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, Séo Paulo,
inscrito no CPF/MF sob o n® 067.870.678-60, portador da carteira de identidade
RG n® 18.165.273-0, emitido pela SSP-SP, que é titular do correspondente a
5,00% das agbes ordinarias de HH Participagoes S.A.

Na data de 29 de dezembro de 2016, foi celebrado Acordo de Acionistas da HH
Participagdes S/A, controladora indireta da Companhia, entre as partes: José Luiz
Abdalla, Luciano Correa e Marcel André Molon. O prazo de vigéncia do acordo é de
10 (dez) anos contados da data da sua assinatura, podendo ser renovado por iguais
e sucessivos periodos de comum acordo entre os Acionistas.

A diretoria estatutaria da HH Participagdes S.A. e da HH Parques Tematicos S.A. sera
composta por 2 (dois) membros indicados por José Luiz Abdalla. Na auséncia de
indicagé@o de José Luiz Abdalla, Luciano Correa e Marcel André Molon permanecem
como diretores estatutarios até renuncia. Os Acionistas acordam que, até o término
da recuperagé@o judicial, a diretoria estatutaria da empresa Hopi Hari S.A. sera
composta por Luciano Correa, como CEO (Chief Executive Officer’), e por Marcel
André Molon, como CFO (Chief Financial Officer?) e Diretor Administray

! Chief Executive Officer. Diretor Executivo responsavel pela estratégia e vis&o do negécio. E o posto
mais alto dentro da hierarquia operacional da Companhia.
2 Chief Financial Officer. Diretor Financeiro.
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GLOSSARIO

Administrador Judicial Administrador Judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagéo Judicial, nos termos do Capitulo I, Segéo
I, da Lei de Recuperagdo e Faléncias, Lei n°
11.101/2005.

Alienacao E a transferéncia de dominio de bens de um individuo
ou empresa para terceiros.

Amortizagio a) Reconhecimento contabil de despesas diferidas,
usualmente relacionadas a investimentos e estoques;
b) Amortizagdo de dividas: pagamento de parte do
principal.

ANBIMA Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Arrendamento Um contrato de aluguel a longo prazo, com clausulas e
caracteristicas préprias e particulares.

Assembleia Geral de Credores ou “AGC” Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo
I, Seg&o IV, da Lei n® 11.101/2005.

Ativo Conjunto de valores que representa as aplicacbes do
patrimbnio e de capital de uma empresa. No caso de
empresas em geral inclui saldos bancérios, aplicagbes
financeiras, estoques de produtos, pagamentos a
receber de clientes, veiculos, prédios, maquinas,
marca, etc. No Balango, & subdividido em Ativo
Circulante, Ativo N&o Circulante, e Ativo Permanente.

Ativos ndo Operacionais Todo e qualquer ativo imobilizado que n&o possua,

precipuamente, a finalidade produtiva. _ —
//
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Aumento de Capital

Balanco

Bovespa Mais

Capex

Cisédo

Plano de Recuperacao Judicial
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Incorporag@o de novos recursos ou reservas ao capital
da Empresa, aprovada por Assembleia Geral
Extraordindria - AGE. O aumento de capital é
normaimente realizado por meio de bonificagdo (ou
aumento do valor nominal das agdes) e/ou direitos de
subscricdo para os acionistas, mas pode também ser
realizado pela incorporagdo de outras empresas,
ingresso de novos sdcios, dentre outros.

Designacéo de levantamento contabil, abrangente de
um periodo de um ano, demonstrativo da situag&o
econdmica, financeira e patrimonial de uma empresa e
que constitui o documento oficial com o qual se
consideram encerradas as operagdes contabeis do
chamado exercicio social. Os saldos das contas n&o
aparecem como credito e débito (como no balancete),
mas como ativo e passivo; o Balango s6 tem valor legal
quando extraido dos livros oficiais da empresa e
quando assinado pelos socios ou diretores e por
contador., No caso de levantamento contabil
abrangendo determinado periodo (um més, trimestre
ou semestre), a designacao correta & balancete.

Segmento da BM&FBOVESPA que tem como objetivo
fomentar o crescimento de pequenas e medias
companhias via mercado de capitais.

Capital Expenditure — Investimento em Ativos Fixos.

E a operagdo por meio da qual a empresa transfere
parcelas do seu patrimbnio para uma ou mais
Sociedades constituidas para este fim ou ja existentes,
extinguindo-se a empresa cindida, se houver versao de
todo o seu patrimdnio, ou dividindo-se o seu capital, se
parcial a transferéncia.

\
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2C Turnaround Consulting

CDI

Classificacdo dos Créditos na Recuperacao
Judicial

Classificacao dos Créditos na Faléncia

CPV ou CMV

Plano de Recuperacgao Judicial.
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Consultoria com foca em reestruturagéo empresarial.
Foi contratada pelas Recuperandas para fim
especifico de assessord-las no processo de
Recuperagcdo Judicial, realizar a reestruturagéo
operacional e financeira das empresas.

Certificado de Deposito Interfinanceiro: Certificado
negociado exclusivamente entre bancos. Essas
transagbes sdo fechadas por meio eletrbnico e
registradas nos computadores das instituigbes
envolvidas e nos terminais da Central de Custédia e de
Liquidacdo Financeira de Titulos (CETIP). A maioria
das operagdes é negociada por um dia. A taxa média
diaria do CDI de um dia € utilizada como referencial
para o custo do dinheiro (juros). Por este motivo, esta
taxa também & utilizada como referencial para avaliar a
rentabilidade das aplicagbes em fundos de

investimento.

Categorias nas quais se classificam os Credores na
Recuperagdo Judicial de acordo com a natureza dos
respectivos Créditos (Classe |: Credores Trabalhistas;
Classe II: Credores com Garantia Real, Classe llI:
Credores Quirografarios; Classe IV: Credores ME &
EPP), conforme previsto no art. 41 da Lei n°
11.101/2005 e alteragbes introduzidas pela Lei
Complementar  147/2014, determinando-se  a
composigéo da AGC.

Categorias nas quais se classificam os Credores na
Faléncia de acordo com a natureza dos respectivos
Créditos, conforme previsto no art. 83 e art. 84 da Lei n®
11.101/2005.

Os Custos dos Produtos Vendidos ou Custos das
Mercadorias Vendidas s3o os custos diretos
associados com a produgao/fabricacdo e/ou venda
um produto.

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.
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Debéntures

Depreciacao

Desagio

Despesas Operacionais

Disponibilidades

Data da Decisdao Homologatéria do PRJ

Plano de Recuperacao Judicial.
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Quando uma empresa quer captar recursos para
investir efou pagar dividas, pode emitir titulos
denominados debéntures. Os investidores que
compram debéntures, em troca, recebem uma taxa de
juros fixa ou variavel sobre o valor emprestado.

Diminuicéo do valor dos bens corpéreos que integram
o ativo permanente, em decorréncia de desgaste ou
perda de utilidade pelo uso, agdo da natureza ou
obsolescéncia.

Depreciagéo do valor nominal de um titulo ou do preco
de tabela de uma mercadoria em relagé&o ao seu valor
real no mercado.

As Despesas Operacionais podem ser subdivididas em
Despesas Administrativas (salarios do pessoal
administrativo, aluguel do escritério, conta de telefone
e luz do escritdrio, dentre outros) e Despesas de
Vendas (marketing, divulgagdo, descontos, comissdes,
além de outros). Assim, as Despesas Operacionais s&o
todas as despesas relativas as atividades da empresa,

porém que incidem de forma indireta.

E uma conta do Ativo, no Balango de uma empresa.
S0 os recursos que estéo liquidos, disponiveis para a
empresa como dinheiro, fundos de investimento ou
titulos de imediata comercializagao.

Decisdo judicial que concederéa a Recuperagéo
Judicial, nos termos do art. 58, caput e paragrafo 1°, da
Lei n® 11.101/2005.

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38, é c6pia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.
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Dividendos Parcela de lucro que corresponde a cada agao:
verificado o lucro da companhia, pelo balango contabil,
durante o exercicio social fixado no estatuto, a
administrag@o da sociedade deve propor a assembleia
geral o destino que lhe deve dar. Se for esse lucro
distribuido aos acionistas, tendo em vista as agbes,

surge o dividendo.

Drivers Os drivers sao areas de desempenho sobre o0s quais se
deve atuar.

EBITDA Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and

Amortization, com tradugéo, em (LAJIDA) Lucro antes
de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagéo, €
também muitas vezes designado por cash-flow (Fluxo
de Caixa) operacional. Representa o dinheiro gerado
pela empresa e disponivel para:

a) Financiar os investimentos em bens de capital
(CAPEX);

b) Financiar as necessidades de capital de giro;
c) Efetuar o pagamento de impostos;

d) Cumprir os encargos com a divida;

e) Criar reservas;

f) Remunerar os acionistas através de dividendos;

ol

g) E outros.

Plano de Recuperacao Judicial 10
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Fluxo de Caixa Define a movimentagdo de entradas e saidas do
numerario no caixa de uma empresa. Também intitula
um quadro demonstrativo e cronologico de previséo
dos ingressos e saidas dos recursos de caixa num
periodo futuro (podendo ser em dias, meses ou anos)
que constitui instrumento de fundamental importancia
para programacdo financeira de uma empresa em
operacgéo ou para a implantagdo de um projeto. Neste
ultimo caso, a analise do fluxo de caixa permite a
definicao do ponto de equilibrio do empreendimento.

Financiamento DIP O financiamento DIP ou "Debtor In Possession" & um
empréstimo atribuido a uma empresa, durante o seu
plano de reestruturacéo.

Fusdo E a operagdo pela qual se unem 02 (duas) ou mais
sociedades para formar sociedade nova, que |hes
sucedera em todos os direitos e obrigagées (Lei das
S.A. - Lein® 6.404, de 1976, art. 228; Cédigo Civil - Lei
n°. 10.406, de 2002, art. 1119). Com a fuséo
desaparecem todas as sociedades anteriores para dar
lugar a uma s6, na qual todas elas se fundem,
extinguindo-se todas as pessoas juridicas existentes,
surgindo outra em seu lugar. A sociedade que surge
assumira todas as obrigagbes ativas e passivas das
sociedades fusionadas.

Incorporacédo E a operacéo pela qual uma ou mais sociedades s&o
absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os
direitos e obrigacdes (Lei das S.A. - Lei n°. 6.404, de
1076, art. 227; Cédigo Civil - Lei n°. 10.406, de 2002,
art. 1116). Desaparecem as sociedades incorporadas,
permanecendo, porém, com a sua natureza juridica
inalterada, a sociedade incorporadora.

Joint Venture Associacao entre empresas para o desenvolvimento e
execucdo de um projeto especifico. Cada empresa,

durante a vigéncia da joint venture, é responsavel p
totalidade do proj7
Plano de Recuperacao Judicial (\
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Juro
Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos

Leasing Back

LFRE

Lucro Operacional

Lista de Credores

Lucro Liquido

IPI

Plano de Recuperagao Judicial
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Remuneragéo que o tomador de um empréstimo deve
pagar ao proprietario do capital emprestado.

E o Laudo de Avaliagdo dos bens e ativos das
Recuperandas, com base no critério patrimonial.

E um contrato através do qual a arrendadora ou
locadora adquire um bem escolhido por seu cliente (o
arrendatario, ou locatario) para, em seguida, aluga-lo a
este ultimo, por um prazo determinado. Ao término do
contrato o arrendatario pode optar por renova-lo por
mais um periodo, por devolver o bem arrendado a
arrendadora (que pode exigir do arrendatario, no
contrato, a garantia de um valor residual), ou dela
adquirir 0 bem, pelo valor de mercado ou por um valor
residual previamente definido no contrato.

Lei de Faléncias e Recuperacéo de Empresas ou Lei n®
11.101 de 09/02/2005.

Lucro resultante apenas da atividade primaria da
empresa. Assim, ndo se considera no computo do
Lucro Operacional, por exemplo, as despesas de juros
sobre financiamentos, resultados extraordinarios,
pagamento de imposto de renda, etc.

Lista de credores apresentada na Inicial.

Ultima linha na demonstracéo de resultados de uma
empresa, ou seja, no calculo do lucro liquido estao
computadas todas as receitas e despesas que a
empresa obteve no exercicio.

Imposto sobre Produtos Industrializados.

12
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Margem Bruta

Margem Liquida
Margem Operacional

Nivel Geral de Endividamento

Passivo

Patriménio

Plano de Recuperagao Judicial.

Calculada pela divisdo do Lucro Bruto pela Receita
Liquida, sendo um dos melhores indicadores de
produtividade. Se compararmos duas empresas de
mesma atividade, aquela que tem maior margem bruta
€ a mais produtiva (seja por eficiéncia nos processos,
ganho de escala, estrutura de custos, dentre outros).

Calculada pela divisdo do Lucro Liquido pela Receita
Liquida, sendo um indicativo de lucratividade. Se
compararmos duas empresas de mesma atividade,
aquela que tem maior margem liquida € a que
apresenta melhor rentabilidade no negécio, incluindo-
se al a questdo operacional, financeira e extra
operacional.

Calculada pela divisdo do Lucro Operacional pela
Receita Liquida, sendo um bom indicador de eficiéncia
operacional. Se compararmos duas empresas de
mesma atividade, aquela que tem maior margem
operacional & a que apresenta melhores resultados
para cada item vendido, tendo assim, custos
operacionais mais reduzidos.

E a relag&o existente no final de exercicio entre o total
do endividamento, ou passivo exigivel, com o
patrimoénio liquido, em percentagem.

Conjunto de valores que designa o total das dividas e
obrigacdes de uma empresa. No caso de empresas em
geral inclui empréstimos bancarios, contas a pagar e
outros. No balango, € subdividido em passivo
circulante, exigivel a longo prazo e patriménio liquido.

Conjunto de bens de uma empresa, suscetiveis de
gerar lucro ou renda. E formado geraimente pel

diferenca entre 0 ativoe o passy
./
(\ /
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Preco

Receita Bruta

Receita Liquida

SELIC

Sociedade Andnima (S.A.)
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Figura econbmica que traduz o valor dos bens ou
servicos oferecidos no mercado. Na teoria da
produgdo, o dispéndio com mao-de-obra, matéria-
prima, etc, concorrem para a formagéo dos pregos de
custo. A quantidade ofertada, o nivel da procura e os
precos dos sucedaneos s&o fatores gue influenciam a
definicdo do prego de venda de um bem ou servigo para

0 consumidor.

Total de reais recebido pela venda dos produtos ou
servicos da empresa, sem qualquer deducao.

Receita liquida de vendas € a receita bruta diminuida:
a) das devolugbes e vendas canceladas; b) dos
descontos concedidos incondicionalmente; e c) dos
impostos e contribuices incidentes sobre vendas.

Sistema Especial de Liquidacdo e Custédia. Servigco
prestado pelo Banco Central e ANDIMA - Associagao
Nacional das Instituicbes do Mercado Aberto, utilizado
por bancos e corretoras para o registro de operagdes
envolvendo titulos publicos. As instituigdes afiliadas s&o
conectadas ao computador central do SELIC atraves
de uma rede de terminais. Sao registradas no sistema
todas as operagfes envolvendo titulos publicos
federais, estaduais e municipais. Criada em novembro
de 1979.

Sociedade Comercial formada por, no minimo, dois
sécios, cujos respectivos capitais sao representados
pelo numero proporcional de agdes. A responsabilidade
de cada um ¢é limitada ao prego de emissdo das acoes
subscritas ou adquiridas. As S.A. podem exercer
qualquer tipo de atividade considerada juridicamente
comercial, industrial ou de prestagéo de servicos. As
S.A. devem exercer atividade de fim Iucrati_v_ro.
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Taxa Referencial: calculada a partir da remuneragéo
mensal média dos Certificados e Recibos de Depdsito
Bancarios (CDB/RDB) emitidos a taxa de mercado
prefixadas, com prazo entre 30 a 35 dias, inclusive. A
TR leva em consideracdo um redutor instituido pelo
Banco Central e por ele alterado sempre que
necessario, para garantir a competitividade da
poupanca frente aos demais produtos.

E a operagéo pela qual a sociedade passa
independentemente de dissolugao e liquidacao, de
um tipo para outro (Lei das S.A. - Lei n® 6.404, de
1976, art. 220). Ocorre, por exemplo, quando uma
sociedade por cotas limitadas (Ltda.) se transforma
em Sociedade Anbnima (S.A.).

Em portugués: Parte interessada ///
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1. CONSIDERACOES E OBJETIVOS

O Plano de Recuperagéao Judicial (“PRJ") do Grupo Hopi Hari tem por objetivo
primordial demonstrar, nos termos da Lei de Faléncias e Recuperagao de
Empresas (“LFRE”"), as bases financeiras, operacionais e estratégicas para a
superacdo da crise financeira, de forma a preservar a fungdo social atraves da
continuidade da operacdo da empresa com a geragdo de produtos, empregos e
tributos que no conjunto em muito beneficiam toda a sociedade.

O entendimento do potencial de geracgéo de valor das Recuperandas e da capacidade
de honrar compromissos estabelecidos, sera devidamente apresentado na forma de
um diagnéstico, que embasa a estratégia empresarial de soerguimento, atendendo

aos amplos interesses dos Stakeholders® das empresas Recuperandas.

O diagnostico contempla:
a) Entendimento da origem, causas e consequéncia da crise. Causas
externas e internas;
b) Identificagdo de vantagens competitivas (valor, diferenciagdo e
organizagdo) e das forgcas competitivas perante clientes, fornecedores,
novos entrantes, produtos/servigos substitutos e concorréncia;
c¢) Analise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas das empresas do
grupo (vis-a-vis suas combinacgdes),
d) Agdes de melhoria operacionais e comerciais, incluindo alternativas de
reestruturacdo administrativa, plano de redugdo de despesas, plano de
potencializagao de receita € melhoria em marck-up;
e) Apontamento de necessidade de financiamento (operacdo, CAPEX,
capital de giro e crescimento);
f) Apresentagdo de projecdes econdmico-financeiras embasadas ?-

3 Stakeholders: sdo todos que se relacionam de forma direta com a empresa, como por ex 0,
Governo, Fornecedores, Funcionarios, Bancos, efc.

Plano de Recuperacgao Judicial . ; 17
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analises mercadol6gicas completas.

Todas as informacdes utilizadas, dentre elas, previsdes, expectativas sobre
eventos futuros, estratégias, projecdes, e tendéncias financeiras que afetam as
atividades das Recuperandas, constituem estimativas e declaragées futuras que
envolvem incertezas e riscos e que, portanto, nao constituem garantias de resultados

futuros.

As propostas de melhoria e os consequentes efeitos na geragéo de valor das
Recuperandas podem depender e, inclusive, ser substancialmente alteradas em
razéo de diversos fatores importantes incontrolaveis, tais como: (i) flutuacdes de
mercado e do comportamento de outras partes interessadas; (i) aspectos
operacionais que podem fugir do controle ou divergir das expectativas dos gestores,
como, por exemplo, aumento inesperado no custo ocupacional, principaimente valor
de locacdo de bens méveis e imoveis, que possa vir a acontecer em algum momento
durante o periodo projetado; (iii) alteragbes na regulamentagdo governamental do
setor; (iv) condigdes politicas no Brasil; (v) mudangas na situagao macroecondémica
do Brasil; (vi) disponibilidade de caixa para realizar desembolsos necessarios a
implementagéo das agdes de melhoria; (vii) queda no valor do ticket médio; (viii) o
nivel de endividamento e demais obrigagdes; (ix) capacidade de obtencéo de
financiamento, (x) inflagéo e flutuagbes de taxa de juros; (xi) oscilages climaticas
atipicas; e (xii) intervengdes governamentais que podem resultar em mudangas no

ambiente econdmico, tributario ou regulatério.

Assim, devidos aos riscos e incertezas anteriormente descritos, as agdes de
melhoria a serem propostas e seus impactos positivos na geragao de valor podem

nao ocorrer. Para tal existirao agées mitigadoras dos riscos.

As Recuperandas, através do presente PRJ e em cumprimento da/
n°.11.101/2005, apresentam:

a) Os meios de recuperagao a serem empregados;
b) Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (Anexo 1);

P4
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c) Laudo de Avaliagédo de Bens e Ativos (Anexo 2).

2. SITUAGAO JURIDICA ATUALIZADA

As Recuperandas requereram o processamento da Recuperagao Judicial (‘RJ") em
24/08/2016, sendo o processo distribuido para a 1° Vara Civel da Comarca de Vinhedo
— S&o Paulo. O processamento da Recuperagao Judicial foi deferido no dia 26/10/2016
e a publicacdo do deferimento ocorreu no dia 03/11/2016.

O Plano de Recuperagéo Judicial, deve ser apresentado, de acordo com a Lei n°
11.101/2005 em até 60 dias contados a partir do dia 03/11/2016, desconsiderando o
periodo de recesso do judiario..

No despacho que deferiu o processamento da RJ, foi nomeado como Administrador
Judicial o Dr. Gilberto Giansante, com enderego na Rua do Tesouro, 23, 11° andar,
Sao Paulo - SP, CEP 01013-020.

3. ORIGENS, CAUSAS E CONSEQUENCIAS DA CRISE

A seguir serdo apresentadas as origens, causas e consequéncias da crise do GRUPO
HOPI HARI. Para tanto, elencamos os principais fatos ocorridos ao longo do periodo
que levaram as Recuperandas a atual crise operacional e financeira:

1. O GRUPO HOPI HARI iniciou suas atividades no ano de 1999 e, desde entao,
tem como foco principal o ramo de parques tematicos, com a sua operagao
nessa Comarca de Vinhedo;

2. Em 24.02.12, contudo, em razéo de fatidico acidente fatal no parque tematico
do GRUPO HOPI HARI, ocorreu a suspensao do seu funcionamento ao publico
por 20 dias de operagdo (01/03/12 a 20/03/12), para que as autoridades
realizassem vistorias e inspe¢des ndo s no local do sinistro, como na

parte dos equipamentos, gerando grande repercussao na midia; /

“lano de Recuperacao Judicial 19
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Na tentativa de superar os impasses, foram celebrados 2 Termos de
Ajustamento de Conduta, respectivamente, com o Ministério Publico Estadual
e com o Ministério Publico do Trabalho, estabelecendo implementagtes de
diversas melhorias nos processos de seguranga existentes, as quais, embora
visassem apenas adequagdes e controles internos, demandaram esforgos e
investimentos financeiros adicionais para a sua execug¢éao no tempo e modo
ajustados, assegurando, desde entdo, a obtengdo do selo de qualidade ISO
9001:2008, renovado a cada 2 anos, contribuindo, assim, para consolidar o
GRUPO HOPI HARI como uma das principais companhias de entretenimento
no Brasil e como o maior parque tematico da América Latina;

Nao obstante esse total comprometimento e transparéncia por parte do
GRUPO HOPI HARI, as repercussdes negativas do acidente e a suspensao
temporaria das atividades em margo de 2012 ocasionaram uma drastica
redugdo no numero de visitantes, comprometendo seus resultados
operacionais, pois a retomada das visitagdes, em numero adequado e
compativel, veio ocorrendo gradualmente, embora gerando prejuizos
recorrentes. Atualmente, o GRUPO HOPI HARI gera 660 empregos diretos e
mais de 400 empregos indiretos na regido de Vinhedo;

Por fim, em decorréncia das crises politica, econémica e financeira dos ultimos
dois anos (2015/2016) no Brasil, a obtengdo de linhas de crédito tornou-se
dificil para o mercado em geral e, especialmente, para o GRUPO HOPI HARI,
cujo fluxo de caixa operacional fora afetado pelos motivos acima expostos.

4. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Fica esclarecido que o presente Plano se baseou no montante de créditos

apresentados na 12 relagdo de credores apresentada na inicial do pedido de

Recuperagao Judicial. Entretanto, vigorara a 22 relagao de credores quando

Judicial.

Plano de
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apresentacdo no processo de Recuperagdo Judicial por parte do Admini
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Os periodos de projecao do Plano de Recuperagao Judicial se iniciam no primeiro
dia util seguinte a publicagcdo da Decisdo Judicial que homologar a aprovagéo do
Plano de Recuperagao Judicial em Assembleia Geral de Credores, concedendo a
Recuperacgéo Judicial, que sera o primeiro dia do “ANO 1”, e assim por diante.

As projecdes financeiras foram trabalhadas em cenario realista, consoante
estatisticas e analise mercadoldgica.

O Fluxo de Caixa projetado inicia-se com o EBITDA (geracédo operacional de caixa),
contempla a entrada de capital com a alienagéo de bens das Recuperandas, o capital
circulante liquido, capital de terceiros (novos empréstimos/crédito de fornecedores),
despesas financeiras, Imposto de Renda e Contribuicdo Social, Capital de Giro,
CAPEX, pagamento de divida extraconcursal e Passivo nao sujeito a Recuperacéo
Judicial - RJ (Tributos e outros) e o pagamento da divida sujeita a RJ (de acordo com
o fluxo de pagamentos da divida novada, ou seja, conforme Plano aprovado na
Assembleia Geral de Credores).

O Grupo Hopi Hari contratou a empresa 2C TURNAROUND CONSULTING &
ASSOCIATES, para:

v Elaborar o modelo de reestruturagdo econémica e financeira;

v Desenvolver o Plano de Recuperagdo Judicial (assim como eventuais
modificagdes necessarias até a AGC) e o Laudo de Viabilidade Econdmica e
Financeira;

v Negociar com os credores sujeitos a Recuperacgao Judicial,

<

Apresentar o Plano em AGC;
v E outros trabalhos de consultoria que seréo realizados até o encerramento da
RJ.

A 2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES possui larga experiéncia no
mercado de Reestruturagdo e Recuperagéo Judicial de empresas de todo o Brasil,

Qeste do Brasil e com as maiores taxas de sucesso do mercadag brasileiro. 2

area em que o seu Socio atua desde o ano de 2006, sendo pioneiro na regiao CE/
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5. ESCOPO DO PLANO

O PRJ tem o escopo de:

a) Preservar as Recuperandas como unidades geradoras de empregos,
diretos e indiretos, tributos e riqueza, assegurando o exercicio da

respectiva fungao social,

b) Permitir que seja superada a crise econémico-financeira, recuperando

com isso o valor econdmico e de seus ativos;
c) Atender aos interesses dos credores, de forma compativel com a
continuidade das atividades das Recuperandas e dos seus negoécios,

mediante a indicagdo das formas de pagamento que lhes sdo aqui

oferecidas.
6. MEIOS DE RECUPERA(}AO A SEREM EMPREGADOS

Nos termos do art. 50 da Lei n°. 11.101/05, as Recuperandas poder&o utilizar os

seguintes meios de Recuperacao:
a) Reducédo das despesas operacionais;

b) Antecipagdo de recebiveis nos periodos em que apresentar Fluxo de Caixa

Liquido (FCL) negativo;

c) Realocagdo de sua matriz, unidades operacionais € unidades -
operacionais a qualguer tempo; _ /
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Locacgéao ou arrendamento de suas unidades operacionais € nao-operacionais
de forma total ou parcial a terceiros;

Prestacao de servigos e de outros tipos para terceiros;

VVenda de maquinas, equipamentos e pegas cenograficas, a qualquer tempo,
melhorando a liquidez de seus ativos;

Venda parcial ou total dos imoéveis, acompanhados das construgbes, das
unidades operacionais e nao-operacionais do parque tematico de propriedade
do Grupo Hopi Hari localizado na Rodovia dos Bandeirantes, km 72,5, s/n -
Vila Sao Sebastido, Vinhedo - SP, 13280-000;

Caso seja necessario, venda de qualquer ativo imobilizado, para cumprir com
o pagamento da divida novada e/ou para formagéao de capital de giro;

Venda de parte das a¢des da empresa, mediante injecéo de capital por parte

do sécio entrante;

Realizagao de joint ventures com outras empresas;

Instituicio de PLR (Participagdo em Lucros e Resultados) para os

colaboradores;

Obtengdo de prazos para pagamento na aquisicdo de servigos e insumos
necessarios ao funcionamento do negocio;

m) Criagéo de indicadores operacionais e financeiros de desempenho.

Analisar os demonstrativos financeiros de uma empresa € uma forma im
de medir seu desempenho.
M~ no =

al W e
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Através da andlise de indicadores financeiros, calculados a partir dos dados
histéricos disponiveis nos demonstrativos, podemos acompanhar o

comportamento da empresa ao longo do tempo.

Dentro da andlise financeira, os indicadores de uma empresa podem ser
agrupados em trés categorias: rentabilidade, liquidez e atividade. Essa
categorizagdo e seus respectivos indicadores serao imprescindiveis na gestao
do empreendimento ap6s a homologacéo do Plano de Recuperagéo Judicial que

vier a ser aprovado em Assembleia Geral de Credores.
Exemplos de indicadores que poderao ser criados:

Indicadores de Rentabilidade

Permitem avaliar os lucros da empresa em relagédo a um dado nivel de vendas,
ativos, e capital investido. A analise vertical (exibigdo dos itens do demonstrativo
como porcentagem de vendas) é particularmente Gtii na comparagédo do
desempenho de uma empresa entre periodos diversos. Os indicadores mais
utilizados sé@o retorno sobre patriménio liquido, retorno sobre ativos e

retorno sobre vendas (ou margem liquida).

= Cobertura de juros - mede a capacidade da empresa de pagar os juros
contratuais da divida sem comprometer a geracgéo de caixa. A férmula mais
comum é a divisdo do lucro antes dos juros e impostos (EBIT) pelas
despesas financeiras brutas.

= Margem Operacional - determina a porcentagem de cada real de venda
que restou apés a dedugao de todas as despesas, a excegao do imposto
de renda. E definida como resultado operacional dividido pela re

liquida de vendas.
/
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Margem EBITDA - em geral, os analistas preferem essa medida ao inves
da margem operacional, pois exclui despesas financeiras e depreciagao.
O EBITDA, expressdao em inglés para lucro antes de juros impostos,
depreciacdo e amortizacao, € visto como uma aproximacgao do impacto das
vendas no caixa da empresa, de forma que a margem EBITDA da uma

ideia de retorno em termos de dinheiro em caixa.

Margem Liquida - determina a porcentagem de cada real de venda que
restou ap6s a dedugéo de todas as despesas, inclusive o imposto de renda.
E definida como lucro liquido dividido pela receita liquida de vendas.
Funciona de forma semelhante a margem operacional, porém, neste
caso, o lucro liquido é utilizado, ja incluindo o que foi pago em impostos.

Retorno sobre Patrimonio - mede o retorno para os acionistas do capital
investido na empresa (calculado como lucro liquido/patriménio liquido).
Esse retorno pode ser comparado com o de outras empresas (do mesmo

setor), ou de outros investimentos (ex.: poupanc¢a, renda fixa etc.).

Indicadores de Estrutura de Capital - permitem analisar a posi¢ao de
endividamento (quanto de capital de terceiros estd sendo usado para
financiar a empresa), a capacidade da empresa em gerar caixa suficiente
para pagar os juros e principal de suas dividas (cobertura de juros), e/ou
garantir o crescimento sustentado de suas atividades (taxa de retencao).

Endividamento Total/ Patriménio - expressa a relagdo entre o que a
empresa deve a terceiros e o que foi investido pelos acionistas. Um indice
elevado pode dificultar o levantamento de novos financiamentos, ou
pressionar a capacidade de geragéo de caixa da empresa (ja que grand

fls. 3822
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Indicadores de Liquidez

Medem a capacidade da empresa de satisfazer suas obrigagdes de curto prazo
na data de vencimento, ou seja, refere-se a solvéncia da situagao financeira
global da empresa. Os principais indicadores de liquidez sao capital circulante,
indice de liquidez corrente, liquidez seca e liquidez geral.

» Liquidez Corrente - indica o quanto a empresa tem a receber no curto
prazo em relagdo ao quanto tem a pagar no mesmo periodo. E definido
como ativo circulante dividido pelo passivo circulante. Em geral
espera-se que esse indicador esteja acima de 1, pois caso contrario a
empresa pode ter dificuldades para pagar suas obrigagbes de curto
prazo.

Indicadores de Atividade

Sao usados para medir a rapidez com que varias contas da empresa sao
convertidas em vendas ou caixa. Entre os indicadores mais utilizados estéo: giro

de caixa, giro de estoques, e periodo médio de cobranca.

= Giro de Caixa - em geral, quando o indice de liquidez corrente de uma
empresa € baixo, isso significa que o giro de caixa & alto, ou seja, 0
dinheiro que a empresa recebe pelas suas mercadorias vendidas &

rapidamente usado para financiar suas atividades.

Caso seja possivel, sera feito também comparagéo do indice da empresa com o
de outras empresas do setor em que atua. Os indices financeiros podem variar
de setor para setor ou de acordo com as condigdes conjunturais (taxas de juro,

crescimento da economia, etc).

n) Renegociacdo da divida perante os credores sujeitos a RJ e também com
ndo sujeitos a Recuperagéo Judicial (Passivo Tributario e oufros). N

s
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sujeita a RJ, sera aplicado um “haircut” (desagio) na divida existente, de forma
a compatibilizar o fluxo de caixa projetado. Sera também, alongado o prazo
meédio de pagamento, assim como se faz necessario caréncia para inicio dos
pagamentos da divida novada e redugéo da taxa média de juros nas dividas

com as instituigées financeiras;

Constituicdo de Sociedade de Propésito Especifico (SPE) para adjudicar, em
pagamento dos creditos, ativos das Recuperandas;

Cisao Parcial: serdao cindidas do Grupo Hopi Hari, a qualquer tempo,
quaisquer bens iméveis com excecao dos que tiverem origem em obrigacéo
por fazer e/ou que forem dados como pagamento da divida novada. Os bens
iméveis cindidos seréo integralizados em nova empresa a ser criada,

Melhoria do mark-up: podera advir com a calibragem de precgos, reducéo dos
precos médios de aquisicao de produtos (comprando melhor e em maior
quantidade), efc;

No que tange a possibiidade de obtengcdo de recursos para o
desenvolvimento dos negocios, principalmente para o capital de giro, as

Recuperandas poderao realizar as seguintes tratativas:

» Possivel ingresso de novo sdcio/investidor. As Recuperandas poderao

contar, a qualquer momento, com o apoio financeiro, estratégico e
administrativo de um novo investidor que, sob determinadas condigbes,
se proponha a adquirir parte e/ou totalidade das empresas elou
negocio(s) e/ou realizar investimentos através de fusao, joint venture

e/ou outras modalidades de parceria comercial, mediantep/cer;

favoravel do Administrador Judicial.

de Recuperagao Judicial. 27
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» Possibilidade de obtengéo de linhas de financiamento: As Recuperandas

poderao obter linhas de financiamentos bancarios de qualquer natureza,
créditos estes que serdo considerados extraconcursais, ou seja, nao
estao sujeitos ao concurso de credores sujeitos a Recuperacao Judicial.

v Venda de Ativos: As Recuperandas e seus Socios poderdo, a qualquer

momento, realizar operagbes de alienagdo de ag¢des e/ou de ativos
(imobilizados) para a recomposicdo do capital de giro, mediante parecer
favoravel do Administrador Judicial e/ou do Juizo da Recuperacgao Judicial.

s) Outras medidas que sejam fundamentais para a reestruturag@o dos negocios,
tais como, mas ndo se limitando a: contratagcdo de assessoria para o
desenvolvimento de um plano de marketing da empresa para a retomada das
vendas; modernizagao de website e outros canais de interagdao com clientes
e outros stakeholders; diversificagdo ou concentragédo da oferta de valor;
criagdo de novas familias de produtos e servigos; desenvolvimento de novas
formas de alcance do mercado; amadurecimento do conceito e das operagdes
geradoras de valor; profissionalizagdo de gestores e da infraestrutura de
gestao; integragédo, padronizagdo e automagado de processos de negocio;
incorporacéo de préaticas de produgdo enxuta e/ou ageis; engajamento em
multiplos turnos de trabalho; redugdo de custo fixo; criagdo de parcerias
produtivas; terceirizagdo de atividades; expansdo de capacidade produtiva;

etc.

7. DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

O presente Plano levou em consideragdo na proposta de pagamento aos cr
sujeitos a Recuperagao Judicial os seguintes itens:

Plano de Recuperacao Judicial \ 28

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010A9.



fls. 3826

Turnaround
2 C Consulting
& ASSOCIATES
i.  Tratamento isondmico entre os credores de uma mesma classe, tratando os
iguais de forma igualitaria, e os desiguais de forma desigual, na medida de
suas desigualdades, de forma razoavel, proporcional e justificada;

i. Capacidade de pagamento através da sua geracao de caixa projetada.

CONSIDERANDO QUE, de acordo com a legislag@o, o pars conditio creditorum
existe apenas na votagdo do plano, haja vista a separagdo dos credores em
categorias estanques para esta finalidade. No entanto, néo existe a necessidade de
se respeitar a pars conditio creditorum nas condigbes materiais de pagamento
convencionadas no Plano de Recuperagédo Judicial, em obediéncia ao principio da
liberdade negocial.

CONSIDERANDO QUE a admisséo do tratamento diferenciado pode ocorrer desde
que fundamentado em condigdes objetivas e previamente estabelecidas e

justificadas.

As propostas de pagamento aos credores sujeitos 8 Recuperagéo Judicial que serao
apresentadas no presente Plano de Recuperacao Judicial, apresentam a
admissibilidade do tratamento diferenciado de acordo com as seguintes justificativas:

i. Representatividade do voto qualitativo do credor dentro de uma Classe, ou

alternativamente;

i. Fornecimento de crédito para aquisigdo de insumos e servigos. O crédito
devera ser fornecido durante a Recuperagéo Judicial e até a conclusao dos
pagamentos da divida a ser novada com a aprovagdo do Plano de

Recuperacéo Judicial, ou alternativamente;

i. Fornecimento de linhas de desconto e/ou antecipagao de recebiveis. O crédito :
devera ser fornecido durante a Recuperag&o Judicial e até a conclusao /des/
pagamentos da divida a ser novada com a aprovagao; do Pl /da/
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iv. Possibilidade de intermediagdo de venda da operagéo, ou alternativamente;,

v. Tempo de operagdo do credor com as Recuperandas no fornecimento de

crédito, ou alternativamente;

vi. Volume de crédito ofertado as Recuperandas desde o inicio das atividades

das empresas, ou alternativamente;

vii.  Perfil estratégico do credor na operagdo das Recuperandas, ou seja, quando
seu relacionamento comercial com as empresas em recuperagéo judicial &
indispensavel para que elas possam cumprir com a sua fungéo social,
conforme especifica o Artigo 47 da Lei n® 11.101/2005, ou alternativamente;

E importante ressaltarmos o Artigo 67 da Lei n° 11.101/2005, o qual segue:

“Art. 67. Os créditos decorrentes de obrigagbes contraidas pelo
devedor durante a recuperacéo judicial, inclusive aqueles relativos a
despesas com fornecedores de bens ou servigos e contratos de mutuo,
serdo considerados extraconcursais, em caso de decretagéo de
faléncia, respeitada, no que couber, a ordem estabelecida no art. 83

desta Lei.

Paragrafo Gnico. Os créditos quirografarios sujeitos a recuperagao
judicial pertencentes a fornecedores de bens ou servigos que
continuarem a prové-los normalmente apés o pedido de recuperagao
judicial terdo privilégio geral de recebimento em caso de decretacao de

faléncia, no limite do valor dos bens ou servigos fornecidos V?
periodo da recuperagio.” . ///
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7.1 CLASSE |: CREDORES TRABALHISTAS

Os credores trabalhistas habilitados até a data da realizagdo da Assembleia Geral

de Credores receberdo os seus créditos, conforme determinado no art. 54 da Lei n°.

11.101/2005 e a contar do transito em julgado da Decisao Judicial que homologar o

Plano aprovado em Assembleia.

“Art. 54 da Lei n°. 11.101/2005. O Plano de Recuperagao
Judicial ndo podera prever prazo superior a 01 (um) ano
para pagamento dos créditos derivados da Legislagéo do
Trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho
vencidos até a data do pedido de Recuperagéao Judicial.

Paragrafo Gnico - O Plano nao podera, ainda, prever
prazo superior a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o
limite de 05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, dos
créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 03
(trés) meses anteriores ao pedido de Recuperagao

Judicial.”

Os créditos trabalhistas serdo pagos com um prazo de até 1 (um) ano no que se
referir aos créditos derivados da Legislagéo do Trabalho ou decorrentes de acidentes
de trabalho vencidos até a data do pedido de Recuperagéo Judicial. Sendo que, até
o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador dos créditos de natureza

estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de

Recuperagao Judicial, serdo pagos em até a 30 (trinta) dias apés a publi

homologagéo do Plano de Recuperagéo Judicial aprovado em assemblei

udicial 31
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7.2 CLASSE |I: CREDORES COM GARANTIA REAL

Manutencédo de garantias dos credores com garantia real. Este Plano ndo afeta

nenhuma das garantias reais outorgadas aos Credores com Garantia Real, sem
qualquer exceg¢do, as quais permanecem integralmente validas, eficazes e
inalteradas em qualidade e quantidade, exceto, em caso de liquidagao da divida nos
moldes do PRJ aprovado, caso em que o bem dado em garantia devera ser
imediatamente desonerado.

Para a Classe com Garantia Real, é feita uma Unica proposta de pagamentos
extensiva a todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de
“Proposta Geral para os Credores com Garantia Real”:

7.2.1 PROPOSTA GERAL PARA OS CREDORES COM GARANTIA REAL

Valor a ser pago: sera aplicado um desagio de 50% sobre o valor do crédito sujeito

Recuperacgéao Judicial.

Caréncia para inicio dos pagamentos: 18 (dezoito) meses ap6s o transito em julgado

da Decis@o que homologar o Plano de Recuperacgéo Judicial.

Saldo _devedor da divida novada (sd): sera o valor resultante ap6és o periodo de
caréncia, valor este que sera o somatoério do valor inicial devido da divida novada,

juro e corregao monetaria incididos durante a caréncia.

Quantidade de parcelas (n): o valor do principal da divida sujeita a RJ (de a
com o que vier a configurar na 2° Relagdo de Credores) sera dividido em "

e oitenta) parcelas mensais.

Plano de Recuperacao Judicial \ 32
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Forma de pagamento: o valor do saldo devedor da divida novada sera amortizado
em 180 (cento e oitenta) parcelas fixas e mensais e de igual valor acrescidas de juro
e correcao monetaria, iniciando-se os pagamentos ap6s o periodo de caréncia

estabelecido.

Taxa de juros ()): Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

Correcao monetaria (¢m): Taxa Referencial (TR).

O juro e corregao monetaria passarao a incidir apos o transito em julgado da decisao
que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em assembleia e
comecardo a ser pagos apds o periodo de caréncia concomitantemente a

amortizagao do saldo devedor da divida novada.

Do montante total da divida, acrescido do juro e corregao monetaria incorridos ao
longo do periodo de caréncia, 18% sera pago nas 72 (setenta e duas) primeiras
parcelas e 82% sera pago nas 108 (cento e oito) parcelas seguintes.

Plano de aceleracdo de pagamentos: o pagamento podera ser antecipado, por op¢éao
das Recuperandas, por meio de dagdo em pagamento de iméveis no valor da divida

novada no espago de até 24 meses apos aprovagéo do plano. Podera ser constituida
uma SPE (Sociedade de Propésito Especifico) onde serdo integralizados iméveis de
valor equivalente a divida novada das classes 2 (Credores com Garantia Real) e 3
(Credores Quirografarios) e os credores receberdo quotas desta SPE em dagéo em
pagamento. Esta opgdo pode ser exercida em até 24 meses apés o trénsito
julgado da decisao que homologar o Plano de Recuperacgao Judicial apro

assembleia.

lminm M B inarasnZa Lirddisial
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7.3 CLASSE lll: CREDORES QUIROGRAFARIOS

Para a Classe Quirografaria, € feita uma unica proposta de pagamentos extensiva a
todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de “Proposta Geral
ara os Credores Quirografarios”.

7.3.1 PROPOSTA GERAL PARA OS CREDORES QUIROGRAFARIOS

Valor a ser pago: sera aplicado um desagio de 60% sobre o valor do crédito sujeito

Recuperagao Judicial.

Caréncia para inicio dos pagamentos: 18 (dezoito) meses apés o transito em julgado
da Decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

Saldo devedor da divida novada (sd): sera o valor resultante apés o periodo de

caréncia, valor este que sera o somatério do valor inicial devido da divida novada,

juro e corregdo monetaria incididos durante a caréncia.

Quantidade de parcelas (n): o valor do principal da divida sujeita a RJ (de acordo
com o que vier a configurar na 2° Relagéo de Credores) sera dividido em 180 (cento

e oitenta) parcelas mensais.

Forma de pagamento: o valor do saldo devedor da divida novada sera amortizado
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em 180 (cento e oitenta) parcelas fixas e mensais e de igual valor acrescidai::m/

e corregcdo monetaria, iniciando-se os pagamentos apés o periodo de

estabelecido.

Taxa de juros ()): Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

Correcdo monetaria (¢m): Taxa Referencial (TR).
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O juro e corregao monetaria passardo a incidir apds o transito em julgado da decisao
que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em assembleia e
comegardo a ser pagos apdés o periodo de caréncia concomitantemente a
amortizacao do saldo devedor da divida novada.

Do montante total da divida, acrescido do juro e corregao monetaria incorridos ao
longo do periodo de caréncia, 18% sera pago nas 72 (setenta e duas) primeiras
parcelas e 82% sera pago nas 108 (cento e oito) parcelas seguintes.

Plano de aceleracéo de pagamentos: 0 pagamento podera ser antecipado, por opgao
das Recuperandas, por meio de dagdo em pagamento de iméveis no valor da divida

novada no espaco de até 24 meses apds aprovagao do plano. Podera ser constituida
uma SPE (Sociedade de Propésito Especifico) onde seréo integralizados iméveis de
valor equivalente a divida novada das classes 2 (Credores com Garantia Real) e 3
(Credores Quirograférios) e os credores receberéo cotas desta SPE em dagéo em
pagamento. Esta opgao pode ser exercida em até 24 meses apo6s o transito em
julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperag&o Judicial aprovado em

assembleia.
7.4 CLASSE IV: Credores ME & EPP

Os credores enquadrados na Classe 4 (ME & EPP) com valor igual ou inferior a R$
1.000,00 (mil reais), de acordo com a 2° relagéo de credores, receberdo a quantia
integral de seu crédito em uma Unica parcela, a ser paga em até 30 (trinta) dias ap6s
o transito em julgado da decisao que homologar o Plano de Recuperagéo Judicial.

Os credores da referida Classe com crédito superior a R$ 1.000,00 (mil reais), de
acordo com a 2° relagéo de credores, receberdo em até 30 (trinta) dias apés o transito
em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial
antecipagao de pagamento no valor de R$ 1.000,00 (mil reais). O saldo rem

do valor do crédito sera pago da forma apresentada a seguir:

Plano de Recuperagao Judicia 35
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Valor a ser pago: sera pago 100% do valor do crédito sujeito a Recuperagao Judicial,
de acordo com a 2° relagdo de credores, descontada a antecipacao no valor de R$
1.000,00 (mil reais).

Forma de pagamento: o valor sera pago em até 23 (vinte e trés) meses, iniciando-se

os pagamentos 60 (sessenta) dias apés o transito em julgado da decisdo que

homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

Taxa de juros: Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

Correcdo monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagao Constante).

O juro e corregéo monetaria passarao a incidir apo6s o transito em julgado da deciséao
que homologar o Plano de Recuperacédo Judicial aprovado em assembleia e seréo
pagos concomitantemente a amortizagéo do saldo devedor da divida novad

Plano de Recuperacao Judicial 36
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7.5 CREDITOS SUB-QUIROGRAFARIOS

Os créditos de natureza Sub-Quirografaria, que sédo os relacionados as multas
administrativas de qualquer natureza e/ou judiciais, serdo pagos da seguinte forma:

CREDORES: Credores  Sub-Quirografarios, sujeitos a
Recuperacao Judicial, na forma da Lei.

OBJETO: O objeto & a renegociagdo dos Créditos Sub-
Quirografarios, sujeitos a Recuperagéo Judicial.

FORMA DE | Desagio: sera aplicado um desagio de 80% sobre

PAGAMENTO: | o valor do crédito sujeito a Recuperagéo Judicial.

O Saldo Devedor ap6s o desagio (divida novada)
sera pago de acordo com a tabela a seguir:

FLUXO DE PAGAMENTOS
PAGAMENTO

PAGAMENTO

MESES : EM CADA
NO PERIODO _
MES
1° ao 23° 0,00% 0,00%
24° 1,00% 1,00%
25° ao 36° 2,00% 0,17%
37° ao 48° 3,00% 0,25%
49° ao 60° 4.00% 0,33%
61°ao 72° 5,00% 0,42%
73° ao 84° 6,00% 0,50%
85° ao 96° 7,00% 0,58%
97° ao
8,00% 0,67%
108°
109° ao
9,00% 0,75%
120°
121° ao
10,00% 0,83%
132°
133° ao
10,00% 0,83%
144°
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145° ao
11,00% 0,92%
156°
157° ao
12,00% 1,00%
168°
169° ao
12,00% 1,00%
180°

Juros: incidirdo juros remuneratérios iguais a 0,3%
ao més sobre o valor das parcelas a serem pagas,
capitalizados anualmente.

Observacdes: i) os pagamentos dos juros e da
correcao monetaria serao feitos
concomitantemente ao pagamento das parcelas;
ii) o inicio dos pagamentos se dara em até 30 dias
apoés o fransito em julgado da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagéo Judicial.

7.6 CREDITOS RETARDATARIOS

Sao considerados como créditos retardatarios todos os créditos, sem excegao,
reconhecidos ap6s a Assembleia Geral de Credores que deliberar sobre a aprovagao

do Plano (“Créditos Retardatarios”), e serdo pagos da seguinte forma:

CREDORES: Credores Retardatarios, sujeitos a Recuperagao
Judicial, na forma da Lei.

OBJETO: O objeto &€ a renegociagdo dos Créditos
Retardatarios, sujeitos a Recuperagéo Judicial.

FORMA DE | Desagio: sera aplicado um desagio de 85% sobre

PAGAMENTO: | o valor do crédito sujeito a Recuperagéo Judicial.

O Saldo Devedor apés o desagio (divida novada)
sera pago de acordo com a tabela a seguir:
FLUXO DE PAGAMENTOS
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PAGAMENTO
PAGAMENTO

MESES EM CADA

NO PERIODO :
MES

1° a0 23° 0,00% 0,00%
24° 100% 100%
25° 20 36° 200% 0.17%
37° a0 48° 3.00% 0.25%
49° a0 60° 4.00% 0.33%
61° 20 72° 5.00% 0.42%
73° 20 84° 6.00% 0.50%
85° a0 96° 7.00% 0.58%
97° ao
8,00% 0.67%
108°
100° 30
9.00% 0,75%
120°
121° ao
10,00% 0.83%
132°
133° ao
10,00% 0,83%
144°
145° ao
11.00% 0.92%
156°
T 12,00% 1.00%
168°
169°
by 12,00% 1,00%
180°

Juros: incidirdo juros remuneratérios iguais a 0,3%
ao més sobre o valor das parcelas a serem pagas,
capitalizados anualmente.

Observacdes: i) os pagamentos dos juros e da
corregao monetaria serao feitos
concomitantemente ao pagamento das parcelas;

ii) o inicio dos pagamentos se dara em até 30 diaf/

i
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apbés o transito em julgado da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

8. DA FORMA DE PAGAMENTO

Os credores serao pagos por meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou
Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED) de recursos em conta que o credor

indicar.

Os credores deveréo informar as suas respectivas contas bancarias para este fim,
em correspondéncia dirigida a Administracao Judicial.

Os pagamentos que nao forem efetuados em razdo de os credores nao terem
informado suas contas bancarias, ndo serdo considerados como descumprimento do
presente Plano, ficando facultado as Recuperandas o depésito em juizo. Neste caso,
os credores deverao solicitar a retirada dos recursos.

Na hipétese de qualquer pagamento ou ato que estiver previsto para ser realizado
pelas Recuperandas em dia néo Util (entendido como sébado, domingo, ou qualquer
outro dia em que as Instituicdes Bancarias em Vinhedo — Sdo Paulo, n&o funcionem
ou estejam autorizadas a n&o funcionar), o referido pagamento ou ato podera ser

realizado no primeiro dia Gtil subsequente, mas sera considerado como realizado n :
/

data prevista.
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9. ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

Estimativa dos débitos tributarios. O passivo tributario sera submetido a analise do

Escritério de Advocacia que for contratado para esta finalidade, com vistas a
identificar a realidade do contingenciamento tributario; duplicidades; parcelamentos
em curso; saldo a pagar; ingresso e/ou permanéncia em Programas Especiais de
Recuperagao Fiscal — REFIS, em suas diversas modalidades e Legislagoes
sucessivas; hipétese de incidéncia tributarias; base de calculo; aliquotas; valendo-
se da Legislagéo, Doutrina aplicavel e Jurisprudéncia majoritaria dos Tribunais, em
especial, Superiores e as consequéncias eventuais e resultantes.

9.1 RENEGOCIAGAO DO PASSIVO TRIBUTARIO FEDERAL

O valor estimado do passivo tributario é de aproximadamente R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais) que, posteriormente, sera verificado e apurado. As
Recuperandas irdo protocolar a adesé@o ao parcelamento proposto pela Instrugao
Normativa 1687, de 31 de janeiro de 2017, da Secretaria da Receita Federal do Brasil
e o parcelamento seguira da seguinte forma:
Art. 1° O Programa de Regularizagéo Tributaria (PRT),
instituido pela Medida Proviséria n°® 766, de 4 de janeiro
de 2017, sera implementado, no ambito da Secretaria da
Receita Federal do Brasil (RFB), em conformidade com
as condigdes estabelecidas nesta Instrugao Normativa.
§ 1°. Poderao ser liquidados na forma do PRT:
| - os débitos vencidos até 30 de novembro de 2016, de
pessoas fisicas e juridicas, constituidos ou nao,
provenientes de parcelamentos anteriores rescindidos ou
ativos ou em discussao administrativa ou judicial,
Il - os débitos provenientes de langamentos de oficio
efetuados apés 30 de novembro de 2016, desde qu
requerimento de ades&o se dé no prazo de que fr.
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3° e o tributo lancado tenha vencimento legal até 30 de
novembro de 2016; e

Il - os débitos relativos a Contribuicao Proviséria sobre
Movimentac¢ao ou Transmissdo de Valores e de Créditos
e Direitos de Natureza Financeira (CPMF), ndao se
aplicando a este inciso a vedacgao contida no art. 15 da
Lei n® 9.311, de 24 de outubro de 1996.

Art. 2° O sujeito passivo podera liquidar os débitos
abrangidos pelo PRT mediante a opg¢ao por uma das
seguintes modalidades:

Il - pagamento em espécie de, no minimo, 24% (vinte e
quatro por cento) da divida consolidada em 24 (vinte e
quatro) prestagdes mensais e sucessivas, e liquidagéo do
restante com utilizagdo de créditos de prejuizo fiscal e
base de calculo negativa da CSLL ou com outros créditos
proprios relativos aos tributos administrados pela RFB.

10. TRAVAS BANCARIAS

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial, fica também aprovada a
devolucéo para as Recuperandas de todo o recurso oriundo de travas bancarias e/ou
descontos de recebiveis de toda a espécie de emissao das Recuperandas e/ou de

terceiros.

Todos os recursos advindos de Titulos de Crédito, porventura dados em garantia a
Instituicdes Financeiras deverao, necessariamente, ser devolvidos, com atualizagao
monetaria para recomposigéo do valor da moeda, além de Juros de Mora de 1%

(um por cento ao més), as Recuperandas em até 5 (cinco) dias apos a p
da homologacéo do Plano de Recuperagao Judicial.
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11. LEILAO REVERSO

Podera ser realizado Leildao Reverso Presencial, a critério das Recuperandas. O
Leilao Reverso (“Reverse Auction”), Leildao Descendente ou também chamado de
Holandés, € um processo de Pregao Presencial. No caso da Recuperagao Judicial
em questéo, caso haja opgdo, os lances serdo efetuados pelas Recuperandas a
partir de um desagio de 99% (noventa e nove por cento) do valor da divida novada,
percentual este que sera reduzido paulatinamente, dando a possibilidade, em cada
lance, dos credores que assim o quiserem, participar da oferta. O piso do desagio
sera de 30% (trinta por cento). Os credores poderdo aceitar lances efetuados pelas
Recuperandas no percentual de deségio ofertado em cada lance. Os credores que
oferecerem o maior desagio serdo os que arrematarao primeiramente os seus
créditos. A participag¢ao no Leildo Reverso é opcional. O Leilao Reverso servira para
antecipar o pagamento da divida novada junto aos credores sujeitos a RJ.

Leildo Reverso Presencial. Existira o Leilao Reverso Presencial, do qual poderéo
participar os credores com Garantia Real, Quirografarios e ME & EPP.

Poderao ser destinados para o Leilao Reverso Presencial até 20% (vinte por cento)
do Fluxo de Caixa Liquido anual das empresas em Recuperagéo Judicial.

O Leilao Reverso Presencial se realizara uma vez ao ano, no primeiro quadrimestre
de cada ano, a iniciar-se no segundo ano apés a publicagdo da homologagdo do
PRJ.

O valor disponivel para o primeiro Leilao Reverso Presencial sera o do Ano 1e assim

sucessivamente.

Os participantes interessados em participar do Leildo Reverso deverao enviar carta
registrada a sede das Recuperandas até o Gltimo dia do més de fevereiro de
ano, manifestando o interesse, para se habilitarem a participar do Leildo.
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no mesmo ato, encaminhar documento que comprove quem é o representante legal
do credor, ou seja, quem comparecera ao Leilao.

As Recuperandas poderao disponibilizar aos credores modelo de carta a ser
enviada.

A carta devera estar devidamente assinada pelo representante legal do credor, com
firma reconhecida.

Os credores poderdo entrar em contato com as Recuperandas e/ou Administrador
Judicial para tirarem as dudvidas que porventura possam existir.

Apo6s o periodo de habilitagdo dos credores que pretendem participar do Leilao
Reverso, as Recuperandas e o Administrador Judicial dever&o informa-los do local,
data e horario (inicio e fim) em que se realizara o evento. A duragéo do evento devera

ser de, no maximo, 1 (uma) hora contada do horario de inicio.

Antes do horario de inicio do Leildo Reverso os credores terao 1 (uma) hora para
credenciamento. Em todo Leildo Reverso devera ser feita uma Ata, que durante a
RJ seré lavrada pelo Administrador Judicial, com o descritivo do objetivo do evento,
data, local e horario de realizagéo, das regras e os resultados. Na Ata constaréo os
Lances efetuados pelas Recuperandas e aceitos pelos credores e correspondentes
valores apurados. Todos os credores que aceitarem os Lances deverdo assinar a

Ata ao final do Leildo.

fls. 3841

S6 poderao participar do evento, os representantes legais de cada um dos credoM

portanto deverdo estar mynidos de Carteira de Identidade ou outro documentg. '

para se identificarem.

Plano de Recuperacao Judicial 44

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010A9.



' Turnaround
Z‘ : Consulting
& ASSOCIATES
H

12. DISPOSICOES GERAIS

As Recuperandas tem o direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de
realizar todos os atos consistentes com o seu objeto social, sem a necessidade de
prévia autorizagdo da AGC e/ou do Juizo da Recuperagéo Judicial, podendo a
qualquer tempo modificar o seu objeto social, buscando alcang¢ar os desideratos do
artigo 47 da Lei n° 11.101/2005. Podera as Recuperandas alterar o endere¢o da
sede a qualquer tempo, assim como fechar e/ou criar novas filiais em qualquer
Estado da Federacéo.

Aditamentos, alteragdes e/ou modificagdes do Plano. Podem ser propostos pelas
Recuperandas, a qualquer tempo, apés a publicagdo da homologagao da presente
proposta. Para tanto, observar-se-do as mesmas condi¢cées impostas pela Lei para
sua tramitagdo, ou seja, aquiescéncia do devedor e aprovagao em Assembleia de

Credores, pelo mesmo critério de quérum que o tenha aprovado inicialmente.

Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este
Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

Pagamento da divida novada por terceiros: Uma vez aprovado, homologado e
publicada a homologagéo do PRJ, os acionistas e/ou terceiros que estes indicarem,
poderdo a qualquer momento, efetuar o pagamento da divida novada.

Anuéncia dos Credores. Os Credores tém plena ciéncia de que os valores,
prazos, termos e condigdes de satisfagdo de seus Créditos s&o alterados por este
Plano. Os Credores, no exercicio de sua autonomia da vontade, declaram que
concordam expressamente com as referidas alteragdes, nos termos previstos neste
Plano, abrindo mao do recebimento de quaisquer valores adicionais, ainda que
previstos nos instrumentos que deram origem aos Créditos ou em
Judicial, por estarem convencidos de que este Plano reflete condigbes
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financeiras que lhes sdao mais favoraveis do que a manutencéo das condigbes
originais de pagamento de seus Créditos, tendo em vista que: (i) o valor dos bens
das Recuperandas € insuficiente para o pagamento da sua divida, conforme o
Laudo de Avaliacdo de bens e ativos; (i) a satisfagdo dos Créditos é possivel
apenas atraves das formas prevista no Plano; (iij) a alteragdo nos valores, prazos,
termos e condigdes de satisfagdo dos Créditos, nos termos do Plano, é condigéo
indispensavel para a viabilizagéo financeira das Recuperandas.

Aplicagdo Tributaria dos Desagios. Para efeito tributario, as Recuperandas
poderdo reconhecer os desagios aplicados sobre a divida sujeita a RJ, @ medida que
os pagamentos da divida novada forem sendo realizados, nos termos da Legislacdo
especifica, aplicavel.

Apontamentos. Aprovado e homologado o presente Plano, os Credores a ele
sujeitos e os Aderentes deverao solicitar o cancelamento dos registros de protestos
e apontamentos efetuados em desfavor das Recuperandas, tanto em Cartérios,
quanto nos demais Orgaos de Protecdo de Crédito, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias.

Cessdao de Créditos. Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros
Credores, a Terceiros ou a Investidores, e a cessado produzira efeitos desde que
as Recuperandas sejam informadas.

Compensacao de Créditos. Os Créditos poderao ser compensados com créditos
detidos pelas Recuperandas frente aos respectivos Credores, até o valor de
referidos Créditos, ficando eventual saldo sujeito as disposicdes do presente Plano.

Comunicacgdes. Todas as notificagbes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para
serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realiz
quando: (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimes
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por courier, e efetivamente entregues ou (i) enviadas por fac-simile, E-Mail ou
outros meios, quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.

Todas as comunicagbes devem ser enderegadas da seguinte forma ou de outra
forma que for informada pelas Recuperandas, nos autos do processo de
Recuperagao Judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores:

Para as Recuperandas:
Hopi Hari S/A: Estrada Municipal Vinhedo/Itupeva, n® 7001, Bairro do Moinho,
Vinhedo - SP.

Para o Administrador Judicial:
GIANSANTE ADVOGADOS ASSOCIADOS: Rua do Tesouro, 23, 11° andar,
Sao Paulo - SP, CEP 01013-020.

O caso de alteragao de endereco por parte das Recuperandas e/ou do Administrador
Judicial devera ser informado no processo de RJ em até 30 (trinta) dias apés a

efetivagcdao da mudanca.

Contratos Anteriores. Na hipétese de conflito entre as disposi¢cdes do Plano e as
obrigagbes, pecuniarias ou nao, previstas em contratos celebrados entre as
Recuperandas e os credores sujeitos a RJ antes da data do pedido de Recuperagéo
Judicial, as disposi¢des do Plano prevalecerao.

Créditos lliquidos. Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigagbes
oriundas de relagbes juridicas firmadas anteriormente ao processamento da
Recuperacdo Judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa
judicial ou procedimento arbitral em andamento, também s&o novados por este
Plano, estando integralmente sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperagao
Judicial, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias, de forma que, se apli 70

_—
saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores, prazos, termos e S
previstos no presente Plano.

47
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Descumprimento do Plano. Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de
descumprimento deste Plano, e caso tal descumprimento n&o seja sanado no prazo
de 90 (noventa) dias na hipétese de obrigagdes pecunidrias e de 180 (cento e
oitenta) dias para as obrigagbes ndo pecuniarias, as Recuperandas deverdo
requerer ao Juizo da Recuperagao, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
notificacdo do descumprimento, a convocagdo de uma Assembleia de Credores
para deliberar a respeito de (i) eventual emenda, alteracdo ou modificacdo ao
Plano que saneie ou supra tal descumprimento; ou (ii) convolagdo da Recuperagéo
Judicial na faléncia das Recuperandas. Nao havera a decretagdo da faléncia das
Recuperandas antes da realizagdo da referida Assembleia de Credores, com vistas
ao alcance do objetivo inerente a Recuperagéo Judicial.

Encerramento da Recuperacao Judicial. O Processo de Recuperagao Judicial
sera encerrado a qualquer tempo apés a Homologagdo Judicial do Plano, a
requerimento das Recuperandas, desde que todas as obrigacées do Plano que
se vencerem nos 2 (dois) anos seguintes a homologag¢do do Plano tenham sido

cumpridas.

Suspensdo das Agdes. Os Credores ndo mais poderdo (i) ajuizar ou prosseguir
com qualquer Agao Judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer
Crédito contra as Recuperandas, exceto pelos Créditos que sejam objeto de disputa
judicial ou procedimento arbitral em andamento para fixagcdo de seu valor; (ii)
executar qualquer Sentenca, Decisdo Judicial ou sentenga arbitral contra as
Recuperandas, relacionada a qualquer Crédito; (iii) penhorar quaisquer bens das
Recuperandas para satisfazer seus Créditos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas para assegurar o
pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensagéo contra
qualquer crédito devido as Recuperandas com seus Créditos; e, (v) buscar
satisfagdo de seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas as exe
judiciais em curso contra as Recuperandas relativas aos Créditos serao sas

até a liquidagdo do débito, ap6s o que deverao ser ey
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Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas
deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que,

na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os
termos do Plano.

Garantias Existentes. A aprovagao do presente Plano implica na manutengéo das
garantias existentes conforme previsto no art. 50 §1° da Lei n°. 11.101/2005, com
excegdo das denominadas “travas bancarias” e/ou “travas de domicilio”, que por
comprometerem o capital de giro da empresa, inviabilizam a sua manutengéo e
recuperacao, conforme demonstrado no Fluxo de Caixa Projetado que acompanha
o presente. As garantias serao liberadas apés a quitagéo da divida nos termos do
Plano de Recuperagcdo em comento.

Honorarios de Advogados. As Partes suportardo individualmente os honorarios
dos respectivos Advogados, inclusive os de sucumbéncia, na hipétese de demanda
judicial relativa a créditos satisfeitos nesta a¢do, acordando o afastamento do
principio da causalidade.

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deveréao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as Leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil.

Nulidade de Clausulas. Na hipétese de alguma das clausulas do presente PRJ ser
considerada pelo MM. Juizo da Recuperag¢do, ou pelas instancias superiores,
invalida, nula, ou ineficaz, referida Decisdo néao prejudicara as demais disposicoes,
que remanescerao validas e eficazes.

Novagdo. Todos os Créditos sdo novados por este Plano e serdo pagos na forma
por ele estabelecida. Mediante a referida novagao, todas as obrigagdes, covenants,

indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, multas, bem

/

outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com as condig /te//
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Plano deixardo de ser aplicaveis, exceto em caso de acordos especificos entre o
Credor em questdo e as Recuperandas. Além disso, o artigo 59, da Lei n°.
11.101/2005, determina que a aprovagdo do Plano de Recuperagao Judicial pelos
credores implica novacéo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e
todos os credores a ele sujeitos, bem como os Credores Aderentes sem prejuizo das
garantias, observado o disposto no §1° do artigo 50 da referida Lei (concessao de

prazos e condi¢oes especiais de pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas).

Novos Créditos. Na hipétese de serem reconhecidos novos créditos, por Decisao
Judicial ou acordo entre as Partes, tais novos créditos serdo pagos na forma

prevista neste Plano, de acordo com a Classe em que forem classificados os
referidos novos créditos.

Pagamento dos Créditos em Délar. Os Créditos em délares norte-americanos,
para o fim de determinagdo da taxa de cadmbio aplicavel, serdo convertidos para
a moeda corrente nacional de acordo com a PTAX 800, opgdo "Venda", divulgada
pelo Banco Central do Brasil - BACEN 2 (dois) dias antes da data de conversao.

Quitagdo. Os pagamentos, quando realizados na forma estabelecida neste Plano,
acarretar@o a quitacéo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de
qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas e seus garantidores, inclusive
juros, correcéo monetaria, penalidades, multas e indeniza¢cdes. Com a ocorréncia
do pagamento, sera considerado que os Credores quitaram, liberaram e/ou
renunciaram a todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderao reclama-los, contra
as Recuperandas ou os Investidores.

Titulo Executivo Judicial. As Recuperandas requereram o beneficio da
Recuperacéo Judicial de forma a garantir a manutengédo das fontes produtoras,
promovendo, assim, a preservagéo da atividade da empresa, sua fungao social e o
estimulo a atividade econémica, e apresenta em Juizo aos credores o Plano
Recuperagao Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apés apro
Assembleia Geral de Credores e homologado, constituira titulo.executivo fudi€ial, nos

50
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termos do artigo 59, §1° da Lei n°. 11.101/2005 e do novo Cédigo de Processo Civil,
observados os artigos 61 e 62 da Lei de Recuperac¢do de Empresas e Faléncias.

Sub-Rogacodes. Créditos relativos ao direito de regresso contra as Recuperandas,
e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de
créditos e/ou obrigagdes de qualquer natureza existentes, na data do pedido,
contra as Recuperandas, serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano para
os referidos Credores.

Venda de Bens do Ativo Imobilizado. As empresas Recuperandas poderéao vender
a qualquer momento bens do Ativo Imobilizado, desde que o recurso seja revertido

para o capital de giro da empresa em RJ.

Fica eleito o MM. Juizo da Recuperagdo para solucionar as controvérsias ou
disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano.

Vinhedo — Séao Paulo, 8 de fevereiro de 2017.

(Segue péagina de assinatura do Plano de Recuperagéo Judicial)

José Luiz Abdalla %ﬁno Correa
Sécio Sécio Diretor
HH Participagoes S.A. HH Participacoes S.A.

Marcel André Molon
Sécio Diretor

HH Participagoes S.A.

Plano de Recuperacao Judicial. 51
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LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEI

.
.
2 racao Juaicial

ANEXO 1
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LLAUDO DE VIABILIDADL

ECONOMICA E
FINANCEIRA

HH Participacoes S.A.
HH Parques Tematicos S.A.
Hopi Hari S.A.

i ili ira do PLANO DE
Recomenda-se que os credores leiam atentamente este Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira
RECUPERACAO JUDICIAL, arquivado ou a ser arquivado junto ao MM. Juizo da 1° Vara Civel da Comarca de
Vinhedo - S&o Paulo no Processo de Recuperagao Judicial n° 1002265-62.2016.8.26.0659.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 10022
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OBJETIVO DO PRESENTE TRABALHO

A 2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES foi contratada pelas
seguintes sociedades que passam a ser denominadas em conjunto de
“GRUPO HOPI HARI" ou ‘RECUPERANDAS’, para auxiliar em todo o

processo de Recuperagéo Judicial:

& HH PARTICIPAGOES S.A., com sede na Cidade de Vinhedo, Estado de
Szo Paulo, na Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n° 7001, sala 2,
Bairro do Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 10.727.095/0001-01,

(“HH HOLDING I);

& HH PARQUES TEMATICOS S.A., com sede na Cidade de Vinhedo,
Estado de Sao Paulo, na Estrada Municipal Vinhedo/Itupeva, n° 7001,
sala 3, Bairro do Moinho, inscrita no CNPJMF sob o n°

10.620.394/0001-34, ("HH HOLDING II");

< HOPI HARI S.A., com sede na cidade de Vinhedo, Estado de Sao Paulo,
na Estrada Municipal Vinhedo/Itupeva, n® 7001, Fazenda Serra Azul,
Bairro do Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.924.432/0001-99 e
Inscrigao Estadual n°® 714.028.414.119, (“HOPI HARI).

No curso do mandato, nos foi solicitado a elaboragao do Plano de Recuperagao
Judicial (“PRJ” ou “Plano”) e a preparagao de Laudo de Viabilidade Econémica

e Financeira (“Laudo de Viabilidade”) do PRJ, em conformidade com artigo n°

fls. 3851
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Avenida E, n° 1470, Edf. JK
5° Andas, Salas 511 e 512

Jardim Goias
Goiania-GO, CEP 74810-030
T +55 62 3636.2110

Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171
Rochavera, Torre Marble, 15° Andar

Morumbi
Sao Paulo-SP, CEP 04794-000

T +55 11 3568.2184
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53, da Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, vez que a empresa recuperanda
deve apresentar um Plano de Recuperagao Judicial em um prazo de 60 dias
contados ap6s a data da publicagéo do despacho que deferiu o processamento

da RJ.

Com relagdo a elaboragéo do Laudo de Viabilidade, analisamos entre outras
coisas: (i) certas analises e projegoes financeiras, as quais foram elaboradas e

aprovadas pela administragao da empresa; (i) demonstragbes financeiras

assinadas por contador responsavel para 0s exercicios findko em 31 de
dezembro de cada ano referente ao periodo de 2005 a 2015; (iii) quadro de
credores sujeitos a RJ (de acordo com 0 apresentado na inicial do pedido de

RJ) e (iv) e outros documentos e informagoes relevantes.

Conduzimos diversas discussdes com membros integrantes da administracao
da recuperanda sobre o negécio e perspectivas. Levamos em consideragao

outras informagoes, estudos financeiros, andlises e pesquisas e critérios

financeiros, econdmicos e de mercado que ponderamos serem relevantes.

A Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncias),
a luz do principio da preservagao da empresa, envolve, além das
s operacionais € financeiras, o raciocinio logico-
cao criteriosas dos resultados

interpretada
importantes reestruturagoe
cientifico do consultor na analise e avalia
financeiros a serem alcangados através das medidas propostas.

s resultados projetados foi feita levando-se em
ais e financeiras previstas e/ou em

A andlise financeira do
consideragéo, as reestruturagoes operacion

andamento.

foram feitas projegdes de receitas, custos e despesas, para 0
meiro ano (Ano 1) de projegéo apos a

Assim sendo,
periodo de varios anos, iniciando-se o pri

Este documento foi N . P - .
o foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL
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publicagao da homologagao da aprovagdo do PRJ (Plano de Recuperagéo
Judicial) aprovado em AGC (Assembleia Geral de Credores).

!

Inicialmente definimos as premissas de projecao (Anexo 1).

Apresentam-se, ainda, as Demonstragdes de Resultados (Anexo 2) projetada.

Por fim, apresentamos as projegoes de Fluxo de Caixa (Anexo 3), que reflete,
em bases anuais, a capacidade de pagamento e de cumprimento dos
compromissos assumidos com 0s credores sujeitos a RJ.

E importante ressaltar que o Plano de Recuperagao Judicial foi elaborado com

base na atual e futura capacidade econdmica, financeira e operacional da

recuperanda.

¢éo do Laudo de Viabilidade Econémica e Financeira,
na exatidao das informagoes, contetdo, veracidade,
uficiéncia e integralidade das informagoes

No curso da prepara
presumimos e confiamos

consisténcia e completude, s
financeiras, contabeis, legais, tributarias outras informacgdes a que tivemos

acesso junto a recuperanda.

Conforme nosso entendimento, todos os dados contidos neste relatério sao

verdadeiros e acurados.

Embora tirados de fontes confiaveis,

ndo podemos assumir qualquer

fls. 3853
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responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou
estimativas fornecidas por terceiros ou utilizados na formulagéo desta analise.

Entendemos também que os meios de recuperacao elencados no Plano de
Recuperagao Judicial séo fundamentais para a superagéo da crise econdémico

e financeira da recuperanda.

Para este fim, a Assembléia Geral de Credores devera examinar o Plano de

Recuperagao Judicial da recuperanda.

a do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

go 15010AD.

PREMISSAS DE PROJECOES FINANCEIRAS

As projegoes das Demonstragoes de Resultado (‘DRE”) e de Fluxo de Caixa

(“FC") apresentam:

i Indicadores realistas referentes as projegoes de venda;

i. EBITDA (geracéo operacional de caixa) que confirma a capacidade de

recuperacao da empresa.

E importante destacar que & absolutamente imprescindivel que 0 total do

endividamento seja reduzido, conforme estabelecido no Plano de Recuperagao

Judicial.

O quadro de credores sujeitos a RJ que esta sendo utilizado como base para

as projegoes € o apresentado na Inicial do Pedido de RJ.

y

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.06¢
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Destarte é possivel que ocorram modificacoes quando da apresentagao da
segunda relagdo de credores. O PRJ dispoe também que passara a ser valida
a segunda relacédo de credores quando da sua apresentagao pelo

Administrador Judicial.

www.2000nsuitoria.com.br

Avenida das Nagoes Unidas_.”n" 14171
Rochavera, Torre Marble, 15 Andar

Morumbi
Sio Paulo-SP, CEP 04794-000

T +55 11 3568.2184

)

Avenida E, n° 1470, Edf. JK
5° Andas, Salas 511 e 512

Jardim Goias
Goiania-GO, CEP 74810-030

T +55 62 3636.2110
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RESUMO DAS MEDIDAS REESTRUTURANTES

Dentre as medidas reestruturantes indicadas no Plano, podemos ressaltar

algumas que sdo fundamentais para o soerguimento das empresas em RJ e

que estao sendo implementadas:

Estratégias para a Recuperagao

1. Estabilizagao da crise Gestéo de caixa
Primeira redugédo de custos

Financiamento de curto prazo

2. Controles e métricas | Criagéo de indicadores chaves do negocio

Apoio das partes
3. interessadas Comunicag¢ao

4. Foco estratégico | Foco em unidades geradoras de caixa
Mudangas estruturais

Mudangas de pessoas chaves

Melhoria nas comunicagoes

Criando comprometimento e competéncias

5. Mudanca organizacional

6. Melhoria de processo critico Reducéo de custos
Melhoria na interatividade entre oS colaboradores

Melhoria nas informagdes e sistemas de controle

| Reestruturagéo do endividamento

7. Reestruturagao financeira

5 21:38, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL

a
<
=)
—
o
0
—
o
=
5
el
(&S]
o
o))
Ty)
©
=
©
Y
>3
©
b
o
N
o
&2
To)
©
(\l
ol
o
S
=
o)
9]
)
@
[S]
o
A
S
o
o
S
o
o
2
£
T
(%]
4]
2
P
9
2]
=5
g
0

Em relagdo ao exterior, o setor de parques de diversoes brasileiro € novo €

ainda possui um vasto campo para expandir. Ele engloba empreendimentos de
diversas modalidades. Parques aquaticos, tematicos, itinerantes e Family

/

Este documento foi protocolado em 08/0
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Entertainment Centers (FECs), que movimentam, anualmente, cerca de R$1
Bilhdo e contam com 93 mihdes de pessoas que passam pelos

empreendimentos brasileiros do setor.

A alta do délar impulsionou ainda mais a visitagdo nos parques tematicos
nacionais, gerando uma alta de 18% de acordo com a Associagao das

Empresas de Parques de Diversoes do Brasil (Adibra).

DO CAPITAL DE GIRO

A composica
Terceiros e de Capital Préprio.
| ATIVO PASSIVO + PL
Frculanta - até 360 dias |Circulante - ate 360 dias
Disponivel Fornecedores a pagar
Contas a receber Funciondrios a pagar Capital de
Estoque Impostos a pagar terceiros
Despesas Antecipadas Empréstimos a pagar
\ﬁao Circulante Passivo ndo circulante |
Realizavel a longo prazo
| Permanente Patrimonio Liquido
- Investimento Capital Social
Imobilizado Reservas
‘ Diferido Lucros acumulados

Os Ciclos Econdmico, Operacional e Financeiro, sao utilizados par

o tempo em que as atividades das empresas sao desenvolvidas. Seus v

dependem dos p
www.2cconsultoria.com.br

Avenida das Nagdes Unidas, n’ 14.171 Avenida E, n" 1470, Edf. JK
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o do financiamento do capital de giro provém de Capital de
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clientes. No caso do ciclo financeiro considera-se também o pagamento a

fornecedores.

No caso da recuperanda, teremos 0s seguintes valores para O calculo dos

ciclos como exemplo:

Prazo Médio de Estocagem (PME) = 30 dias
Prazo Médio de Contas a Receber (PMCR) = 2 dias
Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (PMPF) = 30 dias

Ciclo Econémico

O ciclo econdmico € o tempo em que a mercadoria permanece em estoque. Vai
desde a aquisigdo dos produtos até o ato da venda, ndo levando em

consideragao o recebimento das mesmas (encaixe).

Férmula:
Ciclo Econdémico = Prazo Médio de Estocagem (PME)

Exemplo:
Ciclo Econémico = 30 dias

Ciclo Operacional

Compreende o periodo entre a data da compra até o recebimento de cliente.

Férmula:
Ciclo Operacional =
(PMCR)

Exemplo:
Ciclo Operacional = 30 dias + 2 dias

/

Ciclo Econémico + Prazo Médio de Contas a Receber

fls. 3858
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Ciclo Operacional = 32 dias

Ciclo Financeiro

Também conhecido como Ciclo de caixa & o tempo entre o pagamento a
fornecedores e o recebimento das vendas. Quanto maior o poder de

negociagédo da empresa com fornecedores, menor o ciclo financeiro.

Férmula:

Ciclo Financeiro = Ciclo Operacional - Prazo Médio de Pagamento a

Fornecedores (PMPF)

Exemplo:
Ciclo Financeiro = 32 dias - 30 dias

Ciclo Financeiro = 2 dias

O principal meio de Recuperagao Judicial necessario para
recuperanda € a Reestruturagdo do Endividamento suj

necessario:

» Haircut (deséagio) na divida total.
» Alongamento do prazo de pagamento.
» Reducado do Custo do Servigo da Divida, ou sej

ANALISE DA REESTRUTURACA

www.2cconsultoria.com.br

Avenida das Nacdes Unidas, n* 14. 171
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média de juros.
» Cronograma de pagamentos compativel com a geragéo de caixa

projetada.

O Fluxo de Caixa apresentado em anexo, comprova que a recuperanda é
viavel economicamente, vez que em todos os periodos de projecao apresenta
EBITDA positivo. A empresa também & viavel financeiramente, uma vez que
ocorra a reestruturagdo do endividamento e que consiga adimplir com a divida
sujeita a RJ ap6s a sua novagéo. A novagao sera advinda com a renegociacao
das condicdes de pagamento a ser proporcionada através da aprovagao do

Plano em AGC.

As disposigdes do Plano estéo de acordo com o ordenamento juridico, ou seja,
seja a LEI 11.101/2005 (Lei de Recuperagao de Empresas e Faléncias) e suas

jurisprudéncias.

O Plano de Recuperagdo Judicial ora proposto atende cabalmente aos

principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a

recuperagao econémica e financeira.

Ap6s nossa analise da reestruturagao dos passivos mediante a aprovagéo do

Plano de Recuperagdo Judicial, das condigbes de liquidez no médio e longo

prazo, das projegbes de geragao de caixa e da capacidade de pagamento da

divida novada e considerando as origens de recursos, despesas e da nova

estrutura de passivos da empresa recuperanda, acreditamos que a qualidade

operacional e a capacidade de gerar liquidez garantem a viabilidade

econdmico-financeira.

/
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Acreditamos que:

1. Uma vez aprovado o PRJ nos moldes propostos, o fluxo de caixa
projetado sera suficiente para fazer frente aos pagamentos da

divida novada;

2. A elaboragdo das premissas do PRJ, pressupostos e condicbes
futuras foi realizada dentro de uma posigéo adequada;

3. Os indicadores utilizados no Plano apresentaram qualidade técnica
e coeréncia, respeitando as metodologias utilizadas pelas mais

conceituadas empresas de consultoria no Brasil € no mundo.

4. O Plano de Recuperagédo Judicial & viavel uma vez aprovadas as
premissas, pressupostos e condigbes de negociagao do Plano

propostas aos credores.

E importante ressaltar que existem riscos mercadologicos e fatores externos,
que as empresas nao controlam e que s@o inerentes aos negocios e que

podem afetar a geragéo de caixa projetada.

Outrossim, o equacionamento da situagao financeira deve prever capacidade

de acumulagéo de capital de giro através da prépria geragéo de caixa.

E importante ressaltar que a formagao de capital de giro proprio através da

geragdo de saldo de caixa ao longo dos anos, € fundamental para o

fortalecimento da recuperanda, tornando-as prosperas e geradoras de

empregos, o que em muito contribuira para toda a sociedade.
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Estas s#0 as consideragdes que tinhamos a transmitir, S.M.J.

8 de fevereiro de 2017.

www.2cconsultoria.com.br

Avenida das Nagdes Unidas, n" 14.171
Rochavera, Torre Marble, 15° Andar
Maorumbi

S3o Paulo-SP, CEP 04794-000

T +55 11 3568.2184

Avenida E, n° 1470, Edf. JK
5° Andas, Salas 511 e 512
Jardim Goias

Goiania-GO, CEP 74810-030
T +55 62 3636.2110
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ANEXO 1: PREMISSAS DE PROJECAO

fls. 3865

i
w
)
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D fivo de Resultado Ano 1 Ano 2 Ano 4 Ano § Ano § Ano T Ano 8 Ano § Ano 10 Ano 11
Recaita Bruta RS  90.400.000 115.404.000 142.173.867 170.341.371 194770.786 22413800 252686511 206.603.448 311.071.400 1335.021.500 359.060.060
(+) Tickets §1.600000 74536000 89842501 108.236.914 123090767 141.647.087 161.371.443 183.334.007 166.806.578 213.015878 209.531.7%7
( +) Consumo & Ierchandising 30,600,000 37.268,000 44.671.206 54.118457 61 995390 70823543 B0.685.722 91.667.048 90.403.288 106.957.930 114.765.850
| + ) Patrocinio 2000000 2200000 2420000 2662000 2928200 29221000 3543122 38OT4M  A2BT.078  ATISEOS  5.167.485
{ +) Shows & Evenlos 4000000 4400000 4.840000 5324000 5856400 G.442040  7.005.244 7704868 8574355  QA3TH  10.374.870
(-} imposios RS (7.478.400) (6.996.704) (10.805.215) (12.045.048) (14.802.580) (16.882.160) (19.204.176) (21.788.702) (23.641426) (25.461,634) (27.349.365)
Receita Liquida RS 00.021.600 109.405.206 131,360,671 157.395.427 179.968.213 205.291.53%0 253482355 264904746 287.420.971 300.550.860 332.510.696
(-)coGs RS  (50.006.880) (60.172.013) (72.252.768) (86,567 485) (96.982,516) M (128 415.295) (145.607.610) (158,086.485) (170.257.928) (162.880,883)
(- ) Depreciagio RS  (12.600.000) {12.020.000) (11.459.000) (10.945.550) (10.448.273) (.975850) (R.527.086) (6.100.713) [RBO5.677) (B.310.803) (7.945.346)
Lucro Bruto R§ 28314720 3712303 47546902 50.882.302 70537424 §2.387.320  05.520.994 110.106.423 120.647.811 130.891.048 141,684.485
( -) Despesas com Vendas RS (7.270728) (0.190.045) (11.586.717) (14.576.381) (17.500.1%8) (20.956.699) (25.031.095) (29.819.806) (33.973.168) (38.418.317) (43.329.881)
(-) Daspesas Gerals @ Admi RS (16.365.888) (19.602053) (23 646.361) (28.331.177) (22.304.270) (3.945.275) (42025.024) (§7.682.654) (51737.395) (S5.720.776) (59.861.625)
Resultado Operacional RS 4675104 8329385 12410.024 16974825 20642946 24.485.355 20482075 32800762 34037218 36851955  38.502.548
( +) Receits Nao-Operacional RS 20267975 270230 200678 302506 315003 321.918 341,362 355,358 360.828 385,095 400,884
Estacionamanto 67075 279230 290676 302506 315003  327.618 381,362 355,358 369,628 385.005 400,684
Venda de Afvos 20.000.000 - . - - a - % . = &
Resultado Companhia R$ 24943079 8608.615 12704500 1727742 20057.040 AS3272 MWANAN  NIVAN  INATMS 2700 38.903.432
{4+) Resultado Financeiro RS (1568233 (12851.481) (Z3.375.012) (Z3070.424) (22717.111) (2401.328) (22.126.358) (21.754.288) (20.241.753) (18.525.042) (16.821.496)
Jus Amonizagio (307.341) (11,135.685) (21.556.003) (20.861.140) (20.225.287) (19.550.434) (18.893.561) (18.086.439) (16.262.023) (14.230.802) (12.217.562)
Tauas Canbes (1.250.693) (1.514.816) (1.818.019) (2170.284) (2.401.825) (2.841.8095) (3.232777) (3.867.848) (3979.731) (4.206.138) (4.603.919)
(-} RPUICSLL RS (3508.527) (361.792) (1.004582) (1.680.725) (2.259.808) (2.606.666)  (3.312.200)
Lucro Liquido RS 19.870.319 (4042.966) (10.671.410) (5.793.000) (1.750.162) 2050452 5602508  O.5M4108 12805583 15904442  10.769.848
{+) Juros 8 Impostos RS s072760 12851481 20975012 20070424 277N 22783120 B0 23435013  22.501.562 21.332608 20133787
{ +) Depreciagio e Amorizagso RS 12600000 12.020000 11.460.000 10.845550 0448273 0075850 9527.086 8100713  BERSETT  B.3104% 7.945.348
EBITDA RS  ITS0079 20.620615 20173500 20.2229T1 31406222 JATIAM 38350503 42050833 44002822 5547943 46.848.TH1
120%  18.86% 17.93% 745%  16,95% 16.43% 15,68% 15,31% 14,71% 14,00%

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.
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ANEXO 3: FCL PROJETADO

Flum de Cabxa Livie aoi A2  Awd Aok AwS Ao Ano?  Awd A9 Awil Ano 11
CAPITAL DE GIRO
(4} Custos & Daspasas (valor igual aum més emmédia)  6.A37.200 7421326 895714 10.769.508 (2406416 14202528 16.200.434 18.600.023 20.316.423 22031005 23.834.%7
(#) Ativo Circulants 4610130 S5OAS08 GT1L610 BOARSIS 0202787 10495665 11939266 13.546.069 14507911 15820537 1700344
Contas a Receber G078 GAGTBY  TIO08  SRATT 1067207 120771 138484 1570823 1704501 183574 197183
Esbques L0155 ASISTI0 5958 TNM6136 8135540 927R4N4 10554662 11.075.146 12803410 12990602 15.031.308
-} Passivo Circulante @045 @AOSTHS) (SOIMLSH) (1.115136) (8.135.509) PI7BA84) (10.554682) (11.975.145) (12.993.410) (13.982.802) (15.091.30)
Fomecadoms (8110155 (4945.719) (5808.584) (7.115.136) (0.435.500) (B.778.404) (10.554682) (11.975.146) (12.993.410) (13.993.802) (15.031.305)
{=) Necessidads de Capital de Giro 6678388 B00.415 0736180 11722965 13473664 1SA0667 17674018 20170.046 2202082 23868810 25.810.400
Variagio da Necessidade de Capital de Giro 19372 1668074 1905778 1750500 197604 2220321 2406527 1B4R078 1B4T.ES 1,841,583
FLUXO DE CAIXA Lo Lo
(+)EBIT JMO41070 BG0B6IS 12704503 TI27TAZ1 2095749 24813272 20BNAY 32888121 LI 47297050 38903432
() RICSLL (3.508.527) . : ~ . (81799 (1004562) (1.660.725) (2250600 (2806.666) (3312.290)
NOPAT MNAE5R  S0B6I5 12704503 1TZTTA ST 24451481 27H10H15 N2TIE ILOTIN 3443038 35501142
iNv. Liouno 6600000 062621 8802906 1.SS8T74 TETSH4 GGBI5  632T45 5600765 5845000 5462000 5000765
{+) Depraciagio 12600000 12020000 11460000 10645550 10448273 97585 9577.068 9100713  6.698.677 8310893 7,945,348
) Capex {6.000,000) (1.000.000) (1.000,000) (1.000.000) (1,000.000) (1.000,000) (1.000.000) {1.000.000) (1.000.000) (1,000.000) (1.000.000)
() VariagBo Capital De Gim . (1.303729) (L6I6OTH) (LG8BTTE) (L750.589) (1.876.084) (2224.321) (2486.021) (1.849.678) (1.847.095) (1.941.583)
Caiza apés Atividades Op . ento M52 10234806 21507429 25.236185 20655533 31451296 34121620 36.8E2.181 35603035 39093381 40.504.907
Allenaao Fiduciéria Marieula 9.491 488 625) = 3 . - - - . . : g
Amorizagho de Diida (@917.356) (.0TT94) (.M1AS) (81458 (6341458 (BIATASE) (6.341.458) {12.600.350) (19.260.242) (19.259.242) (10.250.242)
Juros Amorizagio (307.341) (11.136.665) (21,556 063) (20.891.140) (20.225.281) (10.550.434) (18.893.581) (18.086.439) (16.262.023) (14.239.802) (12217.562)
Taxas Carbes (1258803) (1.514816) (LE1BS1) (2179284) (491825) (2841895) (L2927T7) (366T.848) (.970.T3M) (4286.130) (4603.915)
Débitos Fiscals (7.200.000) (7.200.000) 2 - - . - - = - .
Calxa apos Atividades Financelras 864307 (B545H) (B200.941) (L1TS6ET) (403036) 2708500 5653805 232738 (07960) 2108138  A514.168

Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171
Rochavera, Torre Marble, 15° Andar

Morumbi

Sao Paulo-SP, CEP 04794-000

T +55 11 3568.2184

Www.2cconsultoria.com.br 18
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6.0- METODOLOGIA

6.1- Para a apuragao do justo real e atual valor de mercado do imovel objeto desta
avaliagdo o perito valeu-se dos métodos correntes adotados pela moderna técnica
avaliatdria, preconizado na Norma para Avaliagéo de Imdveis nas Varas da Fazenda
Publica da Capital — Norma 2.004 da Comissdo de Peritos — Portaria CAJUFA
01/2.003 e do Estudo — Valores de Edificagdes de Imdveis Urbanos — verséo 2.002.

6.2- Nas avaliagOes de imoveis existem fundamentalmente quatro métodos basicos
de calculo a saber:

“- 0 comparativo de dados de mercado
- O Involutivo

- 0 Evolutivo

- 0 de custo

- 0 dos precos de venda

- 0 de capitalizacao de renda.”

Os quais por vezes se apresentam com algumas variantes nos casos particulares.

6.3- METODO COMPARATIVO DE DADOS DE MERCADO

Consiste em que se determine o valor do objeto avaliando, comparando-o com outros
similares, através de suas caracteristicas semelhantes e admitindo-se que os que
produzem a mesma renda tenham valor igual cu guardem proporcionalidade linear.
No comparativo, a comparagao entre 0 bem em exame e os pesquisados é feita
levando-se em conta as consideragOes e caracteristicas intrinsecas de cada um, e
adaptando-se as diversas condi¢des atraves de formulas proprias.

Consideram-se também conforme o caso, os fatores de transposicdo, testada e
profundidade, atualizagdo e outros.

6.4- METODO INVOLUTIVO

Baseado em identificar o valor do mercado do bem, alicercado no seu
aproveitamento eficiente, baseado em modelo de estudo de viabilidade técnico-
econdémica, mediante hipotéetico empreendimento compativel com as caracteristicas
do bem e com as condicbes do mercado no qual esta inserido, considerando-se
cenarios viaveis para execugdo e comercializagéo do produto.

6.5- METODO EVOLUTIVO

Constitui-se identifica o valor do bem pelo somatério dos valores de seus
componentes. Caso a finalidade seja a identificagao do valor de mercado
considerado o fator de comercializagao. S o

(’,;:,\v\'
. . -
Av. Anchieta, n.° 473 - 4° Andar - Conj. 47 - Centro - CEP 13.015-903 - Fone/Fax: (19) 3232.4108 / 3233 5564 gMPINAS 8%
- pag. 281 - e-mail: antonlocarQargq sigmanet.cprp.br
N l/!v 0o 7
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6.6- METODO DE CUSTO, REPOSICAO, SUBSTITUICAO OU REPRODUCAQ

Baseia-se essencialmente na manipulagdo de orgamentos sumarios ou
pormenorizados, visando a obtengdo de prego da construgao.
Para o terreno langa-se mao do metodo comparativo e da precisio de encargos.

6.7- METODO DOS PRECOS DE VENDA

Os pregos unitarios sao obtidos da seguinte forma:

“- Deduzindo o valor total da venda do imovel, o correspondente ao
terreno, este apurado pelos métodos e critérios das “Normas”.

- Dividindo-se¢ os resultados dessa subtracao pela area construida do
prédio.”

Nessas condi¢ées, todas as parcelas adicionais, tais como: despesas financeiras,
lucro e remuneragac do empreendedor encontram-se embutidos nos custos unitarios
apurados.

Esse metodo é relativamente novo, e foi formulado por uma Comissdo de Peritos,
nomeada para tal fim pelos M. M Juizes das Varas da Fazenda Municipail da Capital,
atraves do Provimento n.° 02/86.

O estudo em questdc denomina-se Valores de Edificacbes de Imoveis Urbanos —
versao 2.002.

6.8- METODO DA CAPITALIZACAQ DA RENDA

Finalmente o Método da capitalizagdo renda, apura o valor do imovel pela
capitalizagdo de sua renda real, prevista ou liquida como se fosse aplicada no
mercado normal mediante a utilizagdo de taxas convenientes de renda e de
operagao.

Dada a sua grande sensibilidade, posto que, em havendo pequenas oscilagdes das
taxas empregadas, apresentam grandes variagdes no valor obtido, este método é
particularmente empregado para o controle dos demais.

6.9- No caso vertente, foram utilizados os métodos e critérios mais recomendados a
saber:

6.9.1- O Metedo Comparativo de Dados de Mercado, para apuragado do valor do
terreno.

6.9.2- O Estudo — Valores de Edificagdes de Imoéveis Urbanos — versao 2 Q 2 para
avaliagao das edificagdes.
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7.0- AVALIACAO DO TERRENO

7.1- CONCEITUAGCAO

a) O valor do terreno, conforme mencionamos no capitulo anterior (item 6.3), sera
avaliado pelo Método Comparativo de Dados de Mercado:

b) A pesquisa de valores relacionadas no Anexo 01, foi alicercada em imoveis
(terrenos), pertencentes a mesma regiao geo-econdémica do imoével, os quais foram
homogeneizados adequadamente, conduziram a um valor basico de R$ 261,82/m” -
valido para julho de 2015;

c) Os elementos provenientes de ofertas, sofreram a reducédo de 10% (dez por
cento) em seu preco, evitando-se dessa forma a superestimativa natural contida nas
mesmas e no caso de transagao nao houve qualquer desagio;

d) Os fatores de atualizagao foram calculados com base nos indices ponderados de
custo de vida da FIPE - Fundagdo do Instituto de Pesquisas Econdémicas da
Universidade de Sao Paulo (indice/dezembro de 1.989 - 100), indice estimado para o
més de julho de 2015, igual a 2,559:

7.2- VALOR DO TERRENO

O valor do terreno, sera dado através da seguinte expresséo algébrica:
Vi =Ar x Vy

Onde:

Vr = valor do terreno (procurado)

Ar = area do terreno = 670.001,12 m?

Vi = preco unitario basico do terreno = R$ 261,82/m? - Anexo 01
Substituindo teremos:

Vr = 670.001,12 m? x R$ 261.82/m?

V: = RS 175.422.953,80

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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8.0- AVALIACAO DAS BENFEITORIAS

8.1- PAVIMENTACAO DE CONCRETO ESTAMPADO

A pavimentacdo em questdo, é constituida de concreto estampado, espessura de 15
cm — armadura CA 50 a cada 100 Kg/m® de concreto, com fck igual 15 MPa,

incluindo material + mé&o-de-obra, de acordo com o prego unitario Pini de estrutura de
concreto armado.

Fator de depreciagao = 0,80 (Bom)

Area pavimentada: 70.000,00 m?

Concreto fox = 25 MPa preparado com betoneira ~~ R$ 297 56/m”°

Armadura CA-50 (100 Kg/m® de concreto) R$ 376,00/m’

Langamento e aplicagdo do concreto R$ 35,00/m’
h\’alor do servigo ) L RS 708,56/m' ”

Obtido da Revista Construgdo Mercado - n.° 167 - pag. 121 - junho/2015

Substituindo, resulta;

VpAVIMENTACAO DE CONCRETO EsTAMPADO = 70.000,00 m? x R$ 708,56/m" x 0,75 m x 0,80

vammmﬂom CONCRTTO ESTAMPADO — RS 5.951 .904,00

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)

v“;\""[{r o °
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8.2- PAVIMENTACAOQ ASFALTICA

A pavimentagao asfaltica para trafego leve, € constituida dos seguintes servicos:
Area: 155.000,00 m?
Fator de depreciagao = 0,80 — com estado de conservagido: Bom

Preco unitario

Reforco do subleito/servigos — solo brita (m”) — 30,0 cm R$ 35,75
Sub-base/servigos — solo brita (60% de solo e 40% de brita) — R$ 4470
20,0 cm

Base — pré-misturado (Binder) — camada de 7,0 cm (m°) R$ 214,55
Abertura e preparo de caixa até 40,0 cm — 30,0 cm (m?) R$ 1,73
Capa de concreto asfaltico usinado a quente (CBUQ) — esp. R$ 227,96
4,0 cm (M%)

Pintura asfaltica (m) — ligante betuminoso R$ 1,33

Revista Constru¢do Mercado - Custos, suprimentos, planejamento e controle de
obras - Pavimentagao Flexivel.

Substituindo, teremos:

2 x 004m x R$ 227 96/m°

VpaviMENTACAD AsFALTICA = 155.000,00 m
+155.000,00 m® x 0,07 m x R$ 214,55/m"> + 155.000,00 m? x 0,30 m x R$ 35.75/m"
+155.000,00 m? x 0,20 m x R$ 44,70/m® + 155.000,00 x 0,30 m x R$ 1.73/m?

+ 155.000,00 x R$ 1.33/m? x 2 demaos

VeaviMeEnTo AsraLTIca = R$ 7.282,039,50 x 0,80

meuwn(ﬂomwum = RS 5.825.631 ,60 4"?,"’»'» D& )

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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8.3- AREA GRAMADA

o Area do campo = 150.000,00 m?

R$ 2,57/m’
Materiais

R$ 3,48/m*
Mao-de-obra
Valor do servigo ]' RS 6,05/m? ”

o Grama natural em placas - servigo - tipo Sdo Carlos (Axonopus Obtusofoius) -
de acordo com a revista Construgdo Mercado.

Substituindo, teremos:

Varea cramapa = 150.000,00 m? x R$ 6.05/m?

Vinta cnamaon = RS 907.500,00

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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8.4- ALAMBRADO DE FECHAMENTOQO

o Extensdo = 19.600,00 m?
u Fator de depreciagdo = 0,80 — com estado de conservagiao: Bom

Alambrado com tela de arame, acabamento em galvanizado ou pvc, fixado em
mouroes de concreto, altura livre 2,00 m — unidade (m)

Telan® 14 malha 2,2" — 2,10 m? x R$ 4,26/m’ R$ 8,95
Mourdo de concreto em “L" - 0,40 un. x R$ 65,54/um. R$ 26,22
Arame galvanizado n.® 12 para refor¢o da tela - 0,15 Kg x R$ 11,18/Kg R$ 168
Arame galvanizado n.° 14 para refor¢o da tela — 0,06 Kg x R$ 11,18/Kg R$ 0,21
Cimento — 6,34 Kg x R$ 0,52/Kg R$ 3,30
Areia média — 0,0201 m” x R$ 102,38/m° R$ 2,06
Brita n.° 02 — 0,0253 m° x R$ 32, 84/m° R$ 0,83
Montador - 0,80 h x R$ 6,33/h R$ 5,06
Ajudante — 1,60 h x R$ 521/h R$ 834
Servente ~ 0,04 h x R$ 5.21/h R$ 0,21
Leis sociais — 124,46% R$ 13,87
B.D.l1-30% R$ 35,72
‘Valor do servico l { RS 106,45 ]l

VALAMBRADO DE FECHAMENTO = 19600,00 X R$ 106,45/m? X 0,80

VAIAMHRAHO 1 I FCHAMEATD — RS 1 -669-1 36,00

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)

8.5- VALOR TOTAL DAS BENFEITORIAS

e Valor da pavimentacdo de concreto estampado  R$5.951.904,00
e Valor da pavimentagao asfaltica S ~ R$ 5.825.631,60

e Valor da area gramada ~_R§ 907.500,00

e Valor do alambrado de fechamento R$ 1.669.136,00

e VALOR TOTAL DAS BENFEITORIAS 71 | RS 14.354.171,60 J

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.0- AVALIACAO DAS EDIFICACOES

O valor das edificacoes sera efetuado através do Método de Precos de Venda,
elaborado pela Comissao de Peritos nomeados pelo provimento n.® 002/86 dos M. M.
Juizes das Varas da Fazenda Municipal, cujo nome €& de estudo - Valores de
Edificagbes de Imoveis Urbanos - 2002

Os calculos dos valores das edificacdes serao feitos pela seguinte expressao:

Ve=S x q x d

9.1- AREA A - WILD WEST

3.1.1- AE 1 - Tilt House

A edificacao pode ser enquadrada como Galpao - Padrao Medio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imodveis Urbanos - 2.002, onde
0 valor unitario € calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificages, para unidade auténoma, com 02 guartos,
padrao normal, valido para jutho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m” (RgN).

Area construida = 240,00 m®
Preco=0972 x R$ 1.179.19/m? = R$ 1,146 17/m?

Fator de adequacao ao obsoletismo e ao estado de conservacao — Foc
Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ac padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I, = 80 anos - ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 — 0,20)

Foc = 0,886

Substituindo teremos:

VAE 1-TILT HOUSE = 240,00 m2 x R3 1.146,17/!’]’12 X 0,886

Var oo nousL — RS 243.721 ,59 /

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.1.2- AE 2 - Saloon Show

A edificacdo pode ser enquadrada como Galpao - Padrao Medio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagbes, para unidade autdonoma, com 02 quartos,
padrdo normal, valido para julho de 2015, € igual a R$ 1.179,19/m” (RgN).

Area construida = 875,00 m’

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m” = R$ 1.146,17/m”

Fator de adequacgdo ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc
Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padréao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 —0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

Vag 2. sALOON show = 875,00 m® x R$ 1.146,17/m? x 0,886

Var 2. saroon smow = RS 888.568,29

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.1.3- AF 1 - Fast Food

A edificacdo pode ser enguadrada como Galpédo - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade autdnoma, com 02 quartos,
padrio normal, valido para julho de 2015, & igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 104,00 m”

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequacgao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc
Foc=R+Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ac padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I, = 80 anos - |dade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1~ 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

Var 1 .rasT Foop = 104,00 m2 x R$ 1146,17/[“2 x 0,886

Vi 1-rast 1000 = RS 105.61 2,69

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.1.4- AF 2 - Snaeks Rapid River

A edificaga@o pode ser enquadrada como Galpao - Padriao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario € calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade autbnoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 32,00 m?

Pre¢o = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146 17/m?

Fator de adequacgao ao obsoletismo e ao estado de conservacao — Foe
Foc=R+ K x (1=R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrédo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c¢) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - I, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K=
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

VAFZ-SNAEKSRAP!D RIVER = 32,00 m2 X R$ 1A146,17/m2 X 0,886

Vi 2. svanks mem rvin = Rs 32.496,21

(VALIDO PARA JULHO DE 2015) &
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9.1.5- AF 3 - Snack Sky Coaster

A edificag@o pode ser enquadrada como Galpéo - Padrao Médio - item 2.2 3, no seu
fimite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imdveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma com 02 quartos,
padrdo normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 50,00 m?

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m* = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagdo — Foc
Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 —0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

VaF 3 - SNACK SKY coasTER = 50,00 m2 x R$ 1146,17/0’12 x 0,886

VAI 3 - SNACK SKY COASTER — R$ 50-775,33

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.1.6- AG 1 - Shooting Gallery

A edificagao pode ser enquadrada como Galpao - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite mfnimo, no estudo - Valores de Edificagbes de Imdveis Urbanos - 2.002, onde
0 valor unitario € calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagtes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, ¢ igual a R$ 1.179,19/m? (RgN)

Area construida = 96,00 m?

Preco = 0,972 x R$ 1.179,19/m” = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequacdo ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Fgc
Foc=R+Kx (1~R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c¢) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - |, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 — 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

VAG 1- SHOOTING GALLERY = 96,00 m? x R$ 1.146,17/m? x 0,886

Va6 1 - swoorme eangry = R$ 97.488,64 ,‘/;’ AN

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.1.7- AM 1 - Wild West Shopi

A edificagao pode ser enquadrada como Galpao - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagbes de Imoveis Urbanos - 2. 002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 120,00 m?

Preco = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequacao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Fgc

FOC=R+KX(1—R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |; = 80 anos - ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 — 0,20)

Foc = 0,886

Substituindo teremos:

VaM 1 witp EsT sHorl = 120,00 m? x R$ 1146 17/m° x 0,886

VAM 1-WILD WEST SHOPI — RS 1 21 -860,79

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.1.8- Am 4 - Rapid Shopi

A edificagdo pode ser enquadrada como Galpao - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imdveis Urbanos - 2.002, onde

0O valor unitario € calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagbes, para unidade auténoma, com 02 quartos,

padrao normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m” (RgN)
Area construida = 94,00 m?

Prego =0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequacao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc
Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (reguiar - item c) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - I, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 — 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

Vam . rapio shorl = 94,00 m* x R$ 1.146,17/m? x 0,886

Vam 1 - RAPID SHOP| — R$ 95.457,62

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.1.9- AM 5 - Chocowest

A edificacao pode ser enquadrada como Galpao - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RsN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para juiho de 2015, é igual a R$ 1.179,19Im2 (RgN).

Area construida = 80,00 m?

Preco= 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc

Foc=R+Kx{(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I, = 80 anos - ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)

Foc = 0,886

Substituindo teremos:

Vau s . crocowesT = 80,00 m? x R$ 1.146,17/m* x 0,886

Vina. ciocomsr= RS 81 .240,53 /(J’> bk >,
, A
(VALIDO PARA JULHO DE 2015) S o)
) <
— - “T’P‘ﬁ, - . Y
BN
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9.1.10- AS 1 - Sanitarios

A edificagao pode ser enquadrada como Galp&o - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagbes de Imdéveis Urbanos - 2.002, onde
0 valor unitario é caiculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificacdes, para unidade autdbnoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 300,00 m?

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequacéo ao obsoletismo e ao estado de conservacgido — Foc
Foc=R+Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrdo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 — 0,20)
Foc =0,886
Substituindo teremos:

Vas 1 sanmrios = 300,00 m? x R$ 1.146,17/m? x 0,886

VAM-SAmm'nms: R$ 304.651 ,99

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.1.11- AS 3 - Subestacao

A edificagdo pode ser enquadrada como Galpdo - Padrao Simples - item 2.2.2, no
seu limite medio, no estudo - Valores de Edificagbes de Imoveis Urbanos - 2.002,
onde o valor unitario é calculado de 0,726 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagbes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrdo normal, valido para julho de 2015, & igual a R$ 1.179,19/m? (RsN).

Area construida = 270,00 m?

Preco = 0,726 x R$ 1.179,19/m’ = R$ 856,09/m’

Fator de adequacgao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc
Foc=R+Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 60 anos - ldade em % da vida referencial = 16/60 = 27% - K =
(0,815 + 0,800)/2 = 0,808

Foc = 0,20 + 0,808 x (1 - 0,20)
FOC = 0,846
Substituindo teremos:

VASB—SUBESTACAO = 270,00 m2 x R$ 856,09/m2 x 0,846

VAsa-sumsnoio: RS 195.548,08

§(\//\LI[)O PARA JULHO DE 2015)
s
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9.1.12- AR 3 - Dark Ride

A edificagdo pode ser enquadrada como Galpéo - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagbes de imodveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario € calculado de 0,972 de RsN.

O Custo Unitario Basico de Edificagbes, para unidade autébnoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, e igual a R$ 1.179,19/m? {RsN)

Area construida = 1.118,00 m?

Pre¢o = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequacio ao obsoletismo e ao estado de conservagdo — Fo,
FOC=R+KX(1—R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrdo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =

0,858
Foc = 0,20 + 0,858 x (1-10,20)
Foc = 0,886

Substituindo teremos:

Var3-parkrioe = 1.118,00 m?* x R$ 1.146,17/m? x 0,886

Vina. oann RIDE = R$ 1.1 35.336,40

(VALIDO PARA JULHO DE 201 5)

9.1.13- Valor total da Area A - Wild West

e AE 1 - Tilt House . R$ 24372159
® AE 2 - Saloon Show R} 888.568,29
e AF 1 - Fast Food ) ~R$ 105612,69

® AF 2 - Snaeks Rapid River o R$  32.496,21

® AF 3 - Snack Sky Coaster ' _R$ 5077533
® AG 1 - Shooting Gallery v  R$  97.488,64

® AM 1 - Wild West Shopi - R$ 121.860,79
® Am 4 - Rapid Shopi - R$ 9545762

¢ AM 5 - Chocowest ) _R$ 81.240,53

® AS 1 - Sanitarios

Ly RS 304.651,99
® AS 3 - Subestagéo R$  195.548,08

* AR 3 - Dark Ride R$ 1.135.336,40
e Valor total da Area A - Wild West | J |__R$ 3.352.758,16 | (

+

A

{ i i
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9.2- AREA B - KAMINDA MUNDI

9.2.1- BE 1 - Main Show

A edificagdo pode ser enquadrada como Galpao - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagbes de Iméveis Urbanos - 2 002, onde
o valor unitario € calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade autdénoma, com 02 quartos,
padrdo normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (RsN).

Area construida = 1.400,00 m®
Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequacao ao obsoletismo e ao estado de conservagiao ~ Foc

Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - I[dade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 —0,20)
Foc = 0,885
Substituindo teremos:

Ve 1-man sHow = 1.400,00 m* x R$ 1.146,17/m? x 0,886

Vi r-mansiow= RS 1.421 .709,27 ’( A

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.2.2- BE 2 - 3D Theater

A edificag@o pode ser enquadrada como Galpao - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario € calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, ¢ igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 700,00 m?

Preco = 0,972 x R$ 1.179,19/m° = R$ 1.146,17/m’

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagao ~ Foc
Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrdo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - I, = 80 anos - ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 — 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

VBE 2. 30 THEATER = 700,00 m? x R$ 1.146 17/m’ x 0,886

T
Vo 2- a0 niann = Rs 71 0.854,63 /\_V’;FVJ Vlif?._l
(VALIDO PARA JULHO DE 2015) 2 (5\
vll . 3
\\:\EW—LD_/
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9.2.3- BF 1 - Restaurante

A edificagao pode ser enguadrada como Galpéo - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificacbes de Imdveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, & igual a R$ 1.179,19/m2 (RgN).

Area construida = 375,00 m®

Pre¢o=0,972 x R% 1.17‘9,19/m2 = R$ 1.146,17/m2

Fator de adequacgao ao obsoletismo e ao estado de conservagiao — Foc
Foc=R+Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padréo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

Var 1 resTAURANTE = 375,00 m? x R$ 1.146.17/m° x 0,886

Vi 1 wstavianr = “$ 380.81 4,98 S 4//‘

(VALIDO PARA JULHO DE 2015) 2 | )
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9.2.4- BF 2 - Fast Food

A edificacdo pode ser enquadrada como Galpao - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagbes de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagbes, para unidade autonoma, com 02 quartos,
padrdo normal, valido para julho de 2015, € igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 104,00 m?

Preco = 0,972 x R$ 1.179,19/m° = R$ 1.146,17/m”

Fator de adequacgao ao obsoletismo e ao estado de conservacao — Foc
Foc=R+Kx (1=-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I, = 80 anos - |ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)
FOC = 0,886
Substituindo teremos:

V. rastroop = 104,00 m? x R$ 1.146,17/m” x 0,886

Vei 2. 51 roon = R$ 105.61 2,69

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.2.5-BF 3 - lce Cream

A edificacao pode ser enquadrada como Galpao - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagbes de Iméveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitério Béasico de Edificages, para unidade autonoma, com 02 quartos,
padréo normal, valido para jutho de 2015, & igual a R$ 1.179,19/m* (RgN).

Area construida = 135,00 m?

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146,17/m’

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagédo — Foc

Foc =R+ Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 — 0,20)

Foc = 0,886

Substituindo teremos:

Veea-ice cream = 135,00 m? x R$ 1.146,17/m° x 0,886

Vo s - 10r croan = RS 1 37.093,39

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.2.6- BF 4 - Café Cacique

A edificagéo pode ser enquadrada como Galpao - Padrdao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imoéveis Urbanos - 2.002, onde
0 valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificacdes, para unidade autdbnoma, com 02 guartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, & igual a R$ 1.179,19/m? (RgN)

Area construida = 64,00 m?

Preco = 0,972 x R$ 1.179,19/m” = R$ 1.146 17/m>

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservacio — Foc
Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padréo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - I, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 — 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

VBF4-CAFECACIQUE = 64,00 m2 x R$ 1.146,‘!7/m2 x 0,886

Ver . CAFE CACIQUE ™ RS 64.992,42

(VALIDO PARA JULHO DE 201 5)
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9.2.7-BG 1 - Arcade

A edificagéo pode ser enquadrada como Galpéo - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagbes de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade autdnoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, € igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 90,00 m?

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146,17/m’

Fator de adequacgao ao obsoletismo e ao estado de conservag¢ao ~ Foc
Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padréo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc=0,20+0,858x (1-— 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

Vae 1. Axcape = 90,00 m? x R$ 1.146,17/m° x 0,886

Vao 1 - ancant = RS 91 -395,60

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.2.8-BM 1 - Park Exist Shopi

A edificagdo pode ser enquadrada como Galpao - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagbes de Imdveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade autdbnoma, com 02 quartos,
padrio normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (RsN).

Area construida = 150,00 m?

Preco=0,972 x R$ 1.179,19/m* = R$ 1.146,17/m"

Fator de adequacdo ao obsoletismo e ao estado de conservagao ~ Foc
Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc =0,20 + 0,858 x (1 —0,20)
FOC = 0,886
Substituindo teremos:

Vem 1 - pARK ExisT sopl = 150,00 m? x R$ 1.146 17/m” x 0,886

VHM 1 - PARK [XIST SHOPS — RS 1 520325,99

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.2.9- BM 2 - Hopi Shopi

A edificagao pode ser enquadrada como Galpao - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagbes de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padréo normal, valido para julho de 2015, ¢ igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 550,00 m”

Prego =0,972 x R$ 1.179,19/m* = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagao ~ Foc

Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I, = 80 anos - Ildade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 — 0,20)

Foc = 0,886

Substituindo teremos:

VBMZ-HOPI SHOPI — 550.00 m2 x R$ 1146,17/m2 X 0,886

Vi s - wortsnom = RS 558-528,64

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.2.10- BM 4 - Big Whell Shopi

A edificagao pode ser enquadrada como Galpao - Padrdao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificacdes de Imdveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitaric Basico de EdificacOes, para unidade autdénoma, com 02 quartos,
padrdo normal, vélido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m2 (RgN).

Area construida = 180,00 m’

Pre¢o = 0,972 x R$ 1.179,19/m° = R$ 1.146,17/m”

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagao - Foc
Foc=R+Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

VBM4—BIGWHELLSHOPI = 180,00 m2 x R$ 1146,17/m2 X 0,886

:Vnu 4 - BIG WHEL1 SHOPI — RS 1 82.791 ,1 9 ;

o,
NlJ

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)

v\ﬂ C
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9.2.11- BM 5 - Under Big Whell Shopi

A edificagao pode ser enquadrada como Galpdo - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificacées de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagbes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padr&o normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m?* (RgN).

Area construida = 54,00 m?

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m” = R$ 1.146,17/m”

Fator de adequacgao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Fgo¢
Foc=R+Kx (1=R)

R = coeficiente residual correspondente ao padréo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I, = 80 anos - ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

VBM 5 UNDER BIG WHELL sHopl = 54,00 m® x R$ 1.146,17/m? x 0,886

VRM § - UNDER BIG WHESL SHOPI — Rs 54-837,36

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.2.12-BS 1 - Ticket Booth

A edificagdo pode ser enquadrada como Galp&o - Padriao Médio - item 2.2.3 no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificaces de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario e calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagbes, para unidade autbnoma, com 02 guartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m2 (RsN)

Area construida = 440,00 m?

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m” = R$ 1.146,17/m’

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagio - Foc
Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrio = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - I, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 — 0,20)
FOC = 0,886
Substituindo teremos:

Ves1-TickeT sootn = 440,00 m* x R$ 1.146,17/m’> x 0,886

VM - NICKEY BOOTH = RS 446.822,91

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.2.13- BS 2 - Group Sales

A edificacao pode ser enquadrada como Galpao - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificacées de Imdveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario € calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padré&o normal, valido para julho de 2015, € igual a R$ 1.179,19/m2 (RsN).

Area construida = 170,00 m®

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m” = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagio — Foc
Foc=R+Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrdo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢} e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I, = 80 anos - ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)
Fo(; = 0,886
Substituindo teremos:

VBSQ.GROUPSALES = 170,00 !’Tl2 x R$ 1.146,17/!’7\2 x 0,886

| T RS 172.636,1 3

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.2.14-BS 2 - Lockers

A edificagdo pode ser enquadrada como Galpao - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificacées de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario € calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagoes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 180,00 m?

Preco = 0,972 x R$ 1.179,19/m” = R$ 1.146 17/m°

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagao —~ Foc

FOC=R+KX(1—R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - i, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

Vs 2-Lockers = 180,00 m? x R$ 1.146,17/m? x 0,886

Vas 2 - 1ockers = RS 182.791 ,1 9

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.2.15-BS 5 - Vip Lounge

A edificagao pode ser enquadrada como Galpdo - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificactes de Imdveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade autonoma, com 02 quartos,
padrdo normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 55,00 m?

Preco = 0,972 x R$ 1.179.19/m* = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequagdo ao obsoletismo e ao estado de conservagio — Foc

Foc=R+Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrdo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)

Foc = 0,886

Substituindo teremos:

VBSS-VIPLOUNGE = 55,00 m2 x R$ 1146,17/”’12 x 0,886

Ves 5 vie toevae = RS 55-852,86

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.2.16- BS 6 - Sanitarios Entrada

A edificagéo pode ser enquadrada como Galp3o - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagbes de Imaveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade autbnoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, é igua! a R$ 1.179,19/m? (RsN)

Area construida = 120,00 m?

Preco =0,972 x R$ 1.179,19/m” = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequacao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc
Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrdo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - {, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

VBSS—SANITARIOS ENTRADA — 120,00 m2 X R$ 1.146,17/0’12 X 0,886

Vss 6 - sawnnamios evtians = RS 121 .860,79

(VALIDO PARA JULHO DE 201 5)
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9.2.17- BS 8 - Sanitarios

A edificag@o pode ser enquadrada como Galpao - Padrao Médio - item 2.2.3. no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificacdes de imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificages, para unidade autébnoma, com 02 quartos,
padréo normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (RsN).

Area construida = 270,00 m?

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m* = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc
Foc=R+Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrdo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - |, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc =0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)
Foc = 0,885
Substituindo teremos:

Ves s sanmarios = 270,00 m? x R$ 1.146,17/m? x 0,886

(VALIDO PARA JULHO DE 2015) \\3

Ves 8- ssvnanios = RS 274 .1 86,79 /':\/'LJ/
(&)
O

AR
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9.2.18- BS 10 - Bank

A edificacao pode ser enquadrada como Galpao - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificacoes de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagbes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, & igual a R$ 1.179,19/m’ (RsN).

Area construida = 525,00 m?

Preco = 0,972 x R$ 1.179,19/m” = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagao ~ Foc

FOC=R+KX(1—R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 — 0,20)

Foc = 0,886

Substituindo teremos:

Ves 10-sank = 525,00 m* x R$ 1.146,17/m° x 0,886

w0-m= RS 533.140,98

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.2.19- BS 11 - Subestacgao

A edificacao pode ser enquadrada como Galpdo - Padrdo Simples - item 2.2.2, no
seu limite medio, no estudo - Valores de Edificagdes de Imoveis Urbanos - 2.002,
onde o valor unitario & calculado de 0,726 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagbes, para unidade autbnoma, com 02 quartos,
padrdo normal, valido para julho de 2015, & igual a R$ 1.179,19/m” (RsN).

Area construida = 200,00 m?

Prego = 0,726 x R$ 1.179,19/m”> = R$ 856,09/m?

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagio — Fgc
Foc=R+Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrdo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 60 anos - Idade em % da vida referencial = 16/60 = 27% - K =
(0,815 + 0,800)/2 = 0,808

Foc =0,20 + 0,808 x {1 -0,20)
Foc = 0,846
Substituindo teremos:

Vs 11-susestacio = 200,00 m’ x R$ 856,09/[‘!’12 x 0,846

%Vn« 11+ SEBFSIAGAD = R$ 144.850,43 f’/ - N“\\\
(VALIDO PARA JULHO DE 2015) i\ a«/’
e \ p
\\,‘ Ao
~Shgt -
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9.2.20- BR 2 - Strollers

A edificagdo pode ser enquadrada como Galpédo - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrdao normal, valido para julho de 2015, € igual a R$ 1.179,19/m* (RgN).

Area construida = 90,00 m?

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m” = R$ 1.146,17/m’

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagao - Foc
Foc=R+Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I, = 80 anos - ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 —0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

VeRr2-strouters = 90,00 mz x R$ 1146,17/”12 x 0,886

Vonz- strourns = RS 91 .395,60 '{:J -

(VALIDO PARA JULHO DE 2015) \'gzl
VEx

NEng” L
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Vil 3908

9.2.21- Valor total da Area B - Kaminda Mundi

® BE 1 - Main Show

R$ 1.421.709,27

® BE 2 - 3D Theater

R$ 710.85463

o BF 1 - Restaurante

e BF 2 - Fast Food

e BF 3 - [ce Cream

* BF 4 - Café Cacique

R$ 380.814.98
R$ 10561269
~ R$ 137.093,39

R$ 6499242

e BG 1 - Arcade

R$  91.39560

® BM 1 - Park Exist Shopi

R$ 15232599

@ BM 2 - Hopi Shopi

R$ 558.528,64

* BM 4 - Big Whell Shopi

R$ 182.791,19

e BM 5 - Under Big Whell Shopi

® BS 1 - Ticket Booth

~® BS 2 - Group Sales

R$ 54.837.36

R$ 44682291

~ R$ 17263613

e BS 2 - Lockers

® BS 5 - Vip Lounge

R$ 182.791.19

R$ 5585286

e BS 6 - Sanitarios Entrada

* BS 8 - Sanitarios

e BS 10 - Bank

® BS 11 - Subestacédo

e BR 2 - Strollers

R$ 121.880.79

RS 274.186.79

R$ 533.140,98

RS 144.85043

R$  91.39560

e Valor total da Area B - Kaminda Mundi I

| RS 5.884.493,54

|

’

/

e

~

PN

&N

ON,

A

—

+ J
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9.3- AREA C - MISTIERI

9.3.1- CR 1 - Wooden Coaster

A edificagao pode ser enquadrada como Galpdo - Padriao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificactes de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario & calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagbes, para unidade autdénoma, com 02 quartos,
padrdo normal, valido para julho de 2015, € igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 630,00 m?
Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequagado ao obsoletismo e ao estado de conservagdo — Foce
Foc=R+Kx(1-R)
R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢} e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 —0,20)
Fo(; = 0,886
Substituindo teremos:

VeRr 1- wWooDeN coasTer = 630,00 m2 x R$ 1146,‘17/m2 x 0,886

CR 1 WOODEN COASTER — RS 639.769,1 7

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.3.2- CR 2 - Indoor Coaster

A edificagdo pode ser enquadrada como Galpdo - Padrao Médio - item 2.2.3. no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagcdes de Imdveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario e calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagbes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrdo normal, valido para julho de 2015, € igual a R$ 1.179,19/m? (RsN)

Area construida = 2.500,00 m?

Preco = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequacgao ao obsoletismo e ao estado de conservagao - Foc
Foc =R+ Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padréo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I; = 80 anos - ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc =0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

VCRZ-INDOORCOASTER = 2.500,00 m2 x R$ 1.146,17/m2 X 0,886

Verz-mooorcosiin= RS 2.538.766,55 '/\/,’” /-
fo
(VALIDO PARA JULHO DE 2015) k‘o ,}
v /
",f‘b‘ ] (‘;‘.
\\\/\' 10 o ;//
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9.3.3-CR 5 - Simulador

A edificagao pode ser enquadrada como Galpdo - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagcdes de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
0 valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade autdnoma, com 02 quartos,
padr@o normal, valido para julho de 2015, € igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 1.300,00 m?

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequag&o ao obsoletismo e ao estado de conservagao - Foc
Foc=R+Kx({(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrédo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1~ 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

Vers - simutanor = 1.300,00 m* x R$ 1.146,17/m? x 0,886

V('R5~-‘~}IMUIM)(7|I= RS 1-320-1 58,61

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.3.4- CF 1 - Fast Food

A edificagdo pode ser enquadrada como Galp&o - Padrdo Médio - item 2.2.3. no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagbes de Imdveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario & calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma, com 02 guartos,
padréo normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 230,00 m?

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m* = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequacao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc
Foc =R+ Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrdo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (reguiar - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

Ver 1 - rasTFoop = 230,00 m? x R$ 1.146,17/m* x 0,886

Wer 1o rastroon = R$ 233-566,52

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.3.5- CF 1 - Sanitarios

A edificagao pode ser enquadrada como Galpao - Padrao Médio - item 2.2.3. no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario & calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padréo normal, valido para julho de 2015, ¢ igual a R$ 1.179,19/m* (RgN)

Area construida = 400,00 m?

Preco = 0,972 x R$ 1.179,19/m” = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc
Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ac padréo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - [dade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc =0,20 + 0,858 x (1 —0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

Ves 1- sanimarios = 400,00 m? x R$ 1.146,17/m? x 0,886

¥V(;s 1+ SANITARIOS — RS 406.202,65 f/\’)\ \:\
l‘" 1

(VALIDO PARA JULHO DE 2015) IR /j

Av. Anchieta, n.° 173 - 4° Andar - Conj. 47 - Centro - CEP 13.015-903 - Fone/Fax: (19) 3232.4108 / 3233,5564 - CAMPINAS - S.P.
- pag. 325- e-mail: antoniocamargojr@sigmanet.com br

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010AF.



r
h)
ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR ?{'S-@W

fEngil-(-}iviI/Sanitarisiﬁ-e-de-churanca-do-Tmbalho—-—(g‘RmyfsP:nd‘a()60ﬂ-20r7~86-9/ D-

9.3.6- CS 3 - Subestacao

A edificagdo pode ser enquadrada como Galpdo - Padrdo Simples - item 2.2.2, no
seu limite medio, no estudo - Valores de Edificacdes de Imoveis Urbanos - 2. 002,
onde o valor unitario é calculado de 0,726 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificacbes, para unidade autonoma com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, € igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).
Area construida = 120,00 m?

Preco = 0,726 x R$ 1.179,19/m’ = R$ 856,09/m?

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagdo — Fo¢
Foc=R+KX(1—R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrdo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 60 anos - Idade em % da vida referencial = 16/60 = 27% - K =
(0,815 + 0,800)/2 = 0,808

Foc = 0,20 + 0,808 x (1-10,20)
Foc = 0,846
Substituindo teremos:

Ves 3-susestacio = 120,00 m? x R$ 856,09/m? x 0,846

V(.SS SUBESIAGAG = RS 86 910 26

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)

9.3.7- Valor total da Area C - Mistieri

e CR 1 - Wooden Coaster ] ~ R$ 639.769,17

e CR 2 - Indoor Coaster R$ 2.538.766,55

e CR 5 - Simulador ) 7 R$ 1.320.158,61

e CF 1 - Fast Food ~ R$ 233.566,52

e CS 1 - Sanitarios R$ 406.202,65

e CS 3 - Subestacao R$  86.910,26

s Valor total da Area C - Mistieri || || R$ 5.225.373,76 ||

7 i
, ~
’e \n
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9.4- AREA D - ARIBABIBA

9.4.1- DR 1 - Shuttle Loop

A edificacao pode ser enquadrada como Galpéo - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificaces de Iméveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario € calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificacdes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrac normal, valido para julho de 2015, & igual a R$ 1.179,19/m? (RsN).

Area construida = 720,00 m?
Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146,17/m>

Fator de adequacao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc
FOC=R+KX(1—R)
R = coeficiente residual correspondente ao padréo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - |, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

Vor 1 - SHUTTLE Loop = 720,00 m2 X R$ 1.146,17/!’?’]2 x 0,886

Von 1. sitnir roor = RS 731.1 64,77

(VALIDO PARA JULHO DE 201 5)
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9.4.2- DR 9 - Bumper Car

A edificag@o pode ser enquadrada como Galpéo - Padrao Médio - item 2.2.3. no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imdveis Urbanos - 2.002, onde
0 valor unitario € calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitério Basico de Edificagdes, para unidade autébnoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, ¢ igual a R$ 1.179,19/m” (RgN)

Area construida = 852,00 m>

Preco = 0,972 x R$ 1.179,19/m* = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagido — Foc
Foc=R+Kx(1=R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrio = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc =020+ 0,858 x (1 - 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

Vbr 9. BUMPER car = 852,00 m* x R$ 1.146,17/m? x 0,886

Vrm 9. RIMPFR CAR — Rs 865.21 1,64

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.4.3- DF 1 - Restaurante

A edificagdo pode ser enquadrada como Galpé&o - Padrdo Médio - item 2.2 3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagbes de Imdveis Urbanos - 2.002, onde
0 valor unitario € calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, & igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 1.080,00 m?

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146 17/m?

Fator de adequacao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc
Foc =R+ Kx (1=R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - I, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 — 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

VDF1 - RESTAURANTE = 1080,00 m2 X R$ 1146,17/m2 X 0,886

Voi 1 - mesiavranee = RS 1 .096.747,1 5

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.44-DF 2 - lce Cream

A edificagao pode ser enquadrada como Galpdo - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagbes de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagées, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padréo normal, vélido para julho de 2015, ¢ igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 30,00 m?

Prego =0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146 17/m?

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagao - Foc
Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I, = 80 anos - ldade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc =0,20 + 0,858 x (1 -0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

Vor 2 -1ce cream = 30,00 m* x R$ 1.146,17/m? x 0.886

DF 2- ICE CREAM — RS 30.465,20

i(vAuno PARA JULHO DE 2015)
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9.4.5-DG 1 - Games

A edificagdo pode ser enquadrada como Galpéo - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu

limite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imoveis Urbanos - 2.002, onde
0 valor unitario é calculado de 0,972 de RsN.

O Custo Unitario Basico de Edificacdes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m’ (RyN)

Area construida = 630,00 m?

Pre¢o = 0,972 x R$ 1.179,19/m” = R$ 1.146,17/m>

Fator de adequagio ao obsoletismo e ao estado de conservagiao — Foc
Foc =R +K x (1 =R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - I, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1-0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

VoG 1-cames = 630,00 m* x R$ 1.146,17/m” x 0,886

Voo 1 camis = Rs 639.769,1 7

(VALIDO PARA JULHO DE 201 3)
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9.4.6- DM 1 - Merchandise

A edificacéo pode ser enquadrada como Galp&o - Padréo Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificacdes de Imdveis Urbanos - 2.002 onde
o valor unitario € calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (R;gN).

Area construida = 535,00 m?

Preco = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ ‘|4146,17/m2

Fator de adequagéao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc
Foc=R+Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrédo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - I, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc =0,20 + 0,858 x (1 —0,20)
Fo(; = 0,886
Substituindo teremos:

Vou 1 - MERcHANDISE = 535,00 m? x R$ 1.146,17/m? x 0,886

VIIM |-MllllilﬂNUlhk: RS 543-296,04

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.4.7- DM 2 - Merchandise Shuttle Loop

A edificagdo pode ser enquadrada como Galpao - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imoéveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagées, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrdo normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 63,00 m?

Preco = 0,972 x R$ 1.179,19/m" = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequacgao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc
Foc =R+ Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrdo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - I, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 — 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

VoM 2 - MERCHANDISE SHUTTLE Loop = 63,00 m? x R$ 1.146,17/m* x 0,886

VOM 2 - MERCHANDISE SHITTYE 100P — RS 63-976,92

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.4.8- Sanitarios

A edificagao pode ser enquadrada como Galpao - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imdveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario & calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade autébnoma, com 02 quartos,
padrdo normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m* (RgN).

Area construida = 320,00 m?

Preco = 0,972 x R$ 1.179,19/m” = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequacao ao obsoletismo e ao estado de conservagao - Foc
Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc=0,20 + 0,858 x (1 -0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

Vps 1. sanmarios = 320,00 m® x R$ 1.146,17/m? x 0,886

//,\}/\\:(' "y :- (T::“\ :
Vis 1 - saminarios = R$ 324-962,1 2 /_\'(“ \:“-‘
H )
(VALIDO PARA JULHO DE 2015) " /. R
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9.4.9- DS 3 - Subestacao

A edificagao pode ser enquadrada como Galpdo - Padrdo Simples - item 2.2.2, no
seu limite medio, no estudo - Valores de Edificacdes de Iméveis Urbanos - 2.002,
onde o valor unitario e calculado de 0,726 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padréo normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 200,00 m?

Prego = 0,726 x R$ 1.179,19/m? = R$ 856,09/m?

Fator de adequacgao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc
FOC=R+KX(1—R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrdo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item c) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 60 anos - Idade em % da vida referencial = 16/60 = 27% - K =
(0,815 + 0,800)/2 = 0,808

Foc = 0,20 + 0,808 x (1 - 0,20)

Foc = 0,846

Substituindo teremos:

Vbs 3-susestacio = 200,00 m° x R$ 856,09/m? x 0,846

Vnsa-sumsmcﬁuz RS 144.850,43

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)

9.4.10- Valor total da Area D - Aribabiba

e DR 1 - Shuttle Loop RS 731.164,77
e DR 9 - Bumper Car 4 R$ 865.211,64
e DF 1-Resitaurante ~ R$1.096.747,15
e DF 2 - ice Cream ~ R$ 3046520
e DG 1 - Games R$  639. /69,17
e DM 1 - Merchandise - R$ 543 296,04
e DM 2 - Merchandise Shuttle Loop R$ 63.976,92
~# DS 1 - Sanitarios R$ 324.962 12
e DS 3 - Subestacio R$ 144.85043
* Valor total da Area D - Aribabiba ]| [LRS 4.440.443,44/]|
- 7 }
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9.5- AREA E - INFANTASIA

9.5.1- ER 1 - Boat Dark Ride

A edificacdo pode ser enquadrada como Galpao - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificacdes de Imdveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma, com 02 guartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (RsN).

Area construida = 2.600,00 m®
Preco = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146.17/m’

Fator de adequacgao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foe
FOC=R+KX(1—R)
R = coeficiente residual correspondente ao padrac = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

VER 1 - BOAT DARK RIDE = 2.600.00 m? x R$ 1.146.17/m° x 0,886

V|‘u § - BOAT DARK RIOF — RS 2-640.31 7,21

f
(VALIDO PARA JULHO DE 2015) l\\
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9.5.2- EF 1 - Fast Food

A edificagdo pode ser enquadrada como Galpao - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagcdes de Iméveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padréo normal, valido para jutho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m* (RgN)

Area construida = 135,00 m?

Preco = 0,972 x R$ 1.179,19/m” = R$ 1.146,17/m’

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagao - Foc
Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - |, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc =0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

VEr 1. rasTFoon = 135,00 m? x R$ 1.146,17/m? x 0.886

Viiioma roan = R$ 1 37.093,39

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.5.3- EF 2 - Fast Food

A edificacdo pode ser enquadrada como Galpéo - Padrao Médio - item 2.2.3, no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagbes de Imdveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitaric Basico de Edificagbes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padréo normal, valido para julho de 2015, & igual a R$ 1.179,19/m* (RsN)

Area construida = 135,00 m?

Pre¢o = 0,972 x R$ 1.179,19/m’ = R$ 1.146,17/m?

Fator de adequacgao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc
Foc=R+Kx (1=R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrao = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0.858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 — 0,20)
Foc = 0,885
Substituindo teremos:

Ver 2-rastFoon = 135,00 m* x R$ 1.146,17/m° x 0,886

Vn 2 - 1AST toan = RS 1 37.093,39 /,ﬁ .
<
(VALIDO PARA JULHO DE 2015) ﬁ'f:
N .
gl
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9.5.4- EE 2 - Puppet Show

A edificacao pode ser enquadrada como Galpéo - Padrdo Médio - item 2.2 3. no seu
limite minimo, no estudo - Valores de Edificagdes de Imdveis Urbanos - 2.002. onde
0 valor unitario € calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagdes, para unidade auténoma, com 02 guartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, ¢ igual a R$ 1.179,19/m” (RgN).

Area construida = 840,00 m?

Pre¢o = 0,972 x R$ 1.179,19/m° = R$ 1.146,17/m?>

Fator de adequacao ao obsoletismo e ao estado de conservagio — Foc
Foc =R+ Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrio = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - I, = 80 anos - idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1~ 0,20)
Foc = 0,886
Substituindo teremos:

Vggz_puppETSHow = 840,00 m2 x R 1.146,17/m2 x 0,886

Vi 2. oreees suow= RS 853.025,56

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.5.5- ES 1 - Sanitarios

A edificagao pode ser enquadrada como Galpao - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu
hmite minimo, no estudo - Valores de Edificagbes de Iméveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificagoes, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para juiho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (RgN).

Area construida = 230,00 m?

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146,17/m"°

Fator de adequagdo ao obsoletismo e ao estado de conservagao - Foc
Foc=R+Kx(1-R)

R = coeficiente residual correspondente ac padrdo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -
Vida referencial - |, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 — 0,20)
FOC = 0,886
Substituindo teremos:

Ves 1 - sanmarios = 230,00 m? x R$ 1.146,17/m? x 0.886

Vis 1. sasianios = RS 233.566,52

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)
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9.5.6-ES 2 - First Aid

A edificagao pode ser enquadrada como Galpao - Padrdo Médio - item 2.2.3, no seu

limite minimo, no estudo - Valores de Edificaces de Iméveis Urbanos - 2.002, onde
o valor unitario é calculado de 0,972 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificages, para unidade auténoma, com 02 quartos,
padrao normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m’ (RsN)

Area construida = 270,00 m?

Prego = 0,972 x R$ 1.179,19/m? = R$ 1.146 17/m?

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagao - Foc
Foc=R+Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padréo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - |, = 80 anos - Idade em % da vida referencial = 16/80 = 20% - K =
0,858

Foc = 0,20 + 0,858 x (1 - 0,20)
FOC = 0,886
Substituindo teremos:

VESZ—FIEST AD = 270,00 mz x R$ 1146,17/”12 x 0,886

152 - $IST AR T RS 274.1 86,79

(VALIDO PARA JULHO DE 2015) )

Av. Anchieta, n.? 173 - 4° Andar - Conj. 47 - Centro - CEP 13.015-903 - Fone/Fax: (19) 3232.4108 / 3233.5564 - CAMPINAS - S.P.
- pag. 341 - e-mail: antoniocamargojr@sigmanet.com br

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e cédigo 15010AF.



I
N ) ?I(s&.‘é%o
ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR
.E-ngr&’-(%iviI/Sanilarisla-e-de-Segumn(sa-do-ﬁrabalho—-GRlédy’vSPJmf’a-OGOr1r20r7-86-97’1l»)-

9.5.7- ES 5 - Subestacio

A edificagdo pode ser enquadrada como Galpdo - Padrao Simples - item 2.2.2, no
seu limite médio, no estudo - Valores de Edificagbes de Imoveis Urbanos - 2.002,
onde o valor unitario & calculado de 0,726 de RgN.

O Custo Unitario Basico de Edificacdes, para unidade autdénoma, com 02 quartes,
padrac normal, valido para julho de 2015, é igual a R$ 1.179,19/m? (RgN)

Area construida = 120,00 m?

Prego = 0,726 x R$ 1.179,19/m? = R$ 856,09/m>

Fator de adequagao ao obsoletismo e ao estado de conservagao — Foc
Foc=R+Kx (1-R)

R = coeficiente residual correspondente ao padrédo = 0,20

K = coeficiente de Ross/Heidecke (regular - item ¢) e idade aparente de 16 anos) -

Vida referencial - |, = 60 anos - Idade em % da vida referencial = 16/60 = 27% - K =
(0,815 + 0,800)/2 = 0,808

Foc =0,20 + 0,808 x (1 - 0,20)
Foc = 0,846
Substituindo teremos:

VESS-SUBESTAQAO =120,00 m2 x R$ 856,09/m2 x 0,846

Viss. sumsicio= RS 86.91 0,26

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)

Av. Anchieta, n.° 173 - 4° Andar - Conj. 47 - Centro - CEP 13.015-903 - FonefFax: (19) 3232.4108 / 3233.5564 - CAMPINAS - S.P.
-pag 342- e-mail: antoniocamargojr@sigmanet.com br

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010AF.




T,
J 3fﬁc\zsgsl
ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR
.EngsE-Givil#/Sani(aristawe-de-ﬁcguram;avdorﬁ*ahaIho—-GREAfASP:nuE'-OGOﬂ-ZOﬁ&G-O/t{)s

9.5.9- Valor total da Area E - Infantasia

_e ER 1 - Boat Dark Ride

R$ 2.640.317,21

e EF 1 - Fast Food
e EF 2-FastFood
e EE 2 - Puppet Show

RS 137.093,39
R$  137.093,39
R$  853.025,56

¢ ES 1 - Sanitarios

R$ 233.566,52

e ES 2 - First Aid

R$ 274.186,79

e £S 5 - Subestacao

R$  86.910.26

e EM 1 - Vila Sesamo Shopi

R$ 101.550,66

e Valor total da Area E - Infantasia I

| RS 4.463.743,78 ]J

9.6- VALOR TOTAL DAS EDIFICACOES

e Valor total das edificacdes da Area A - Wild West

R$ 3.352.758,16

R$ 5.884.493,84

e Valor total das edificagbes da Area B - Kaminda

Mundi

e Valor total das edificagbes da Area C - Mistieri

R$ 5.225.373,76

e Valor total das edificacbes da Area D - Aribabiba

RS 4.440.443,44

e Valor total das edificagbes da Area E - Infantasia

R$ 4.463.743,79

e VALOR TOTAL DAS EDIFICACOES

|| || RS 23.366.808,91

(VALIDO PARA JULHO DE 2015) / By
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10.0- CONSIDERACOES QUANTO AVALIACAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

10.1- Que, a Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, através da NBR
14.653-5 - Avaliagdo de maquinas, Equipamentos, Instala¢des e Bens Industriais em

Geral, regulamenta e fixa as diretrizes para avaliacdo destes bens, dos seus
rendimentos e direitos:

10.2- Que, o detalhamento e interpretagao das especificacbes constantes das
Normas da ABNT sao discutidos e apresentados através de estudos analiticos pelo
Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia - IBAPE:

10.3- Que, o signatario é especializado no segmento de Engenharia de Avaliagées,

adotando em seus laudos as mais avangadas técnicas de calculo, sempre
respeitando as normas oficiais e os critérios ja consagrados em nosso meio.

11.0- METODOLOGIA APLICADA PARA MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

11.1- Que, para melhor entendimento dos processos avaliatorios por parte da

solicitante, apresentamos uma sintese da metodologia basica contida nas normas da
ABNT;

11.2- Que, utilizamos para avaliagdo o meétodo direto que se divide em metodo

comparativo e método do custo, podendo ser em determinadas circunstancias,
conjugados;

11.3- METODO COMPARATIVO

Que, consiste na determinacao do valor de um bem pela sua comparacgao direta com
outros similares, através de seus pregos de venda, tendo em vista as caracteristicas
comuns e/ou semelhantes, e admitinde-se que todos 0s gque produzem os mesmos
rendimentos tém valor igual ou guardam entre si proporcionalidade linear;

11.4 - METODO DO CUSTO

Que, aguele em que o valor dos bens resulta de orcamento sumario ou detalhado ou

da composicao de custo de outros iguais ao avaliando (Custo de Reposicdo) ou
equivalente (Custo de Substituicio);

11.5- CRITERIO ADOTADO

11.5.1- Que, apos a apreciacdo da metodologia basica, pode-se concluir que ambos
0s metodos sao comparativos genericamente, isto porque, em qualquer um deles
estaremos sempre comparando elementos, sejam eles valores de venda ou oferta,

de locagdo, taxas de renda, ou mesmo a forma e o aproveitamento eficiente de
terrenos;

/,.C' ’ );\
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11.5.2- Que, no presente caso, tendo em vista a natureza dos bens avaliandos, a
finalidade da avaliacdo e a disponibilidade de dados seguros, optamos pelo “Método
Comparativa” para a definicao dos valores;

11.6- NIVEL DE PRECISAQ

11.6.1- Que, © nivel de precisao pretendido esta diretamente relacionado com as
informagbes que possam ser extraidas do mercado, independendo, portanto
unicamente da vontade dos engenheiros de avaliagbes e/ou de seu contratante;

11.6.2- Que, o presente trabalho € classificado como “normal’, conforme o que
dispdem as normas da ABNT,

11.7- DEFINICAO TECNICA DO VALOR ESTABELECIDO

11.7.1- Que, de acordo com as necessidades da solicitante, no presente laudo
definimos o Valor de Mercado dos Bens do Ativo lmobilizado expresso através do
Custo de Reposigéo Depreciado, conhecido como Valor Atual cuja definicdo técnica
€ a seguinte:

- E o custo de repor ou substituir um bem por outrc novo, com as mesmas
caracteristicas e utilidades, menos a depreciagéo fisica decorrente do desgaste de
uso, idade, quebra ou agentes externos, como erosao de vento e chuva, alem da
obsolescéncia tecnolégica;

11.7.2- Que, este procedimento técnico pressupde que 0s bens avaliados constituam
um COMPLEXQO INDUSTRIAL PRODUTIVO, com seus diversos componentes
operando com uma unidade geradora de renda;

11.7.3- Que, a analise individual do Valor de Mercado dos bens que compdem a
UNIDADE INDUSTRIAL, se desvinculados desta, resultaria em valores discardantes
da finalidade da presente avaliacdo, uma vez que os sujeitaria as leis de mercado;,

11.7.4- Que, de acorde com as disposi¢oes do solicitante, no presente laudo
definimos, também, o custo de reposi¢do novo, cuja defini¢do técnica € a seguinte:

- Custo de Reposicao Novo: é o custo de repor ou substituir um bem por outro
novo, com as mesmas caracteristicas e utilidades.

12.0- DESCRICAO DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

12.1- Que, a caracterizagac dos bens avaliandos foi baseada em vistoria detalhada
no local e analise da seguinte documentacgao fornecida pela solicitante: e

</
e - o
- Relagdo dos bens avaliandos. s ‘ \

<
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12.2- Que, a caracterizagdo destes bens para avaliag@o através do Método
Comparativo exige um minucioso levantamento técnico objetivando uma apreciagéo
critica de seus elementos conforme roteiro abaixo:

a) Preliminares
- Identificagdo dos bens a serem avaliados, listados pela solicitante;

- Familiarizagdo da equipe avaliadora com os bens, verificando sua natureza,

operacionalidade geral das unidades componentes e eficiéncia operacional do
conjunto.

b) Dados Operacionais

Levantamento das caracteristicas originais e individuais de cada equipamento, tais
Como:

- Designacao;

- Fabricante;

- Representante comercial;

- Modelo, tipo, n.° de série:

- Ano de aquisicao;

- Tipo e potencia de motores;
- Produgao nominal;

- Caracteristicas especiais;

c) Levantamento de Campo

Consiste de uma minuciosa e detalhada vistoria individual de cada bem
isoladamente, analisando:

- Operacionalidade individual;
- Obsoletismo ou atualismo:

- Estado de conservacéo;

- Produgao real,

- Adaptacoes porventura existentes;
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- Manutencao (preventiva e corretiva);

- Condigdes e turnos de trabalho.

d) Depreciacao

Analisamos os fatores de depreciacio sob dois prismas:

- A depreciagao de ordem fisica, provinda das avarias bruscas, acidentais e desgaste
constante;

- A depreciagao de ordem funcional, advinda da inadequacio, superacao e anulagao.

12.3- Que, os bens acima descritos na listagem que segue em anexo ac presente
laudo, onde informamos o codigo do ativo, descricdo do bem, seu ano de aquisigao
(quando existente), seus valores, sua depreciacdo e o saldo de vida util
remanescente expresso em anos;

13.0- DETERMINACAQ DOS VALORES DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

13.1- Que, para a avaliagao de cada equipamento foi realizada uma ampla pesquisa
de valores através de nossa equipe técnica junto a revendedores, representantes
comerciais e fabricantes:

13.2- Que, a pesquisa, além da determinagaoc do valor unitario basico, verificou, com
a devida cautela, a similaridade do equipamento avaliando, se fora de linha, com ora
fabricado, ponderando as caracteristicas produtivas e funcionais:;

13.3- Que, os equipamentos importados que ndo possuem similar nacional foram
avaliados a partir de cotacbes de precos FOB, na moeda de origem, acrescidos de
frete, seguro, taxa de melhoria de portos, taxa de renovagao da marinha mercante e
outras taxas, incluindo-se ainda o Imposto de Importacdo e o IPI, sendo
posteriormente para pre¢o em reais através da aplicacdo da taxa atual de cambio;

13.4- Que, na listagem em anexo estao indicados os custos de cada bem avajiando;

e
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ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR (?@465938
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16.0- VALOR TOTAL DO IMOVEL

16.1- Valor do terreno R$ 175.419.693,20
16.2- Valor das benfeitorias R$ 14.354.171,60
16.3- Valor das edificagbes R$ 23.366.808,91
16.4- Valor dos equipamentos/brinquedos R$ 118.489478 45
16.5- VALOR TOTAL DO IMOVEL | {| RS 331.630.152,16 | ‘

(VALIDO PARA JULHO DE 2015)

17.0- RESPOSTAS A0S QUESITOS

17.1- RESPOSTAS AQS QUESITOS FORMULADOS PELO ASSISTENTE
TECNICO DO REQUERIDO - FLS. 60/61 DOS AUTOS

"1- Queira o Sr. Perito informar qual a drea e o prego de mercado da gleba onde
localiza-se o Parque Temadtico e quais as fontes de pesquisa utilizadas para
formacde do valor de mercado da area;”

RESPOSTA:

Favor, reportar-se ao Item 4.7 do Capitulo 4.0 retro, bem como, a Pesquisa de
Elementos Comparativos, juntada como Anexo 01.

"2- Queira o Sr. Perito informar se teve acesso as plantas das construgdes que
compaoem a estrutura edificada do parque, principalmente aquelas destinadas a
acomodar Atracoes, bem como informe o critério utilizado para valorizar a
tematizagao incorporada em cada edificacio e qual o método utilizade para
valorizacao de cada edificacao e benfeitoria;"

RESPOSTA:

Favor, reportar-se ao Capitulo 9.0 retro.

"3- Informe o Sr. Perito qual a idade real, a idade aparente e o estado de
conservacgao de cada equipamente do parque;”

RESPOSTA:

Favor, reportar-se aos Capitulos 14.0 e 15.0 retros.

3,

— - .QJ Nz —
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"4- Queira o Sr. Perito informar se ifeve acesso aos valores atualizados informados
pelos fabricantes ou fornecedores dos equipamentos;”

RESPOSTA:

Sim.

"5~ Queira o Sr. Perito informar qual a vida util estimada dos equipamentos e qual o
critério de depreciacao utilizado para determinar o valor atual dos equipamentos,
considerando a manutencio preventiva realizada, conforme a exigéncia dos
fabricantes (Manual dos Fabricantes), norma nacional ABNT/NBR 15926:2011 e

normas internacionais, aplicaveis a equipamentos que compéem afracées de
Parques;"

RESPOSTA:

Favor, reportar-se aos Capitulos 14.0 e 15.0 retros.

"6- Queira o Sr. Perito informar qual o critério para valoriza¢iao das obras de infra-
estrutura do parque, compreendendo: instalacoes de agua potavel, aguas pluviais,
agua de reuso, esgoto, incéndio ¢ instalagoes elétricas subterraneas;”

RESPOSTA:

Favor, reportar-se ao Capitulo 8.0 retro.

18.0- ENCERRAMENTO

Vai o presente Laudo de Avaliagao, digitado em 352 (trezentas e cinquenta e duas)
paginas, escritas de um s¢ lado, todas devidamente rubricadas, sendo a Ultima
datada e assinada pelo signatario.

| Acompanha 01 (hum) Anexo.

Vinhedo, 14 de jultho de 2015
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ANTONIO CARLOS CERQU RA DE CAMARGO JUNIOR
- Membro Titular do IBAPE/SP -
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ELEMENTOS DA AVALIAGAO

DADOS DA FICHA 1

(ﬂé’%o%m

NUMERO DA PESQUISA : VINHEDO - SP-2015

SETOR : QUADRA : [NDICE DO tOCAL: 1,00

DADOS DA LOCALIZAGAO

DJutiuzapO  DATA DA PESQUISA : 31/07/2015
CHAVE GEOGRAFICA :

ENDEREGCO : Rodovia Anhanguera

COMP.: BAIRRO : Distrito Industrial
CEP: UF: SP

DADOS DA REGIAO

NUMERO : SP-330
CIDADE : VINHEDO - SP

MELHORAMENTOS :

@ PAVIMENTAGAC [ ] REDE DE COLETA DE ESGOTO

(] REDE DE ILUMINAGAOC PUBLICA

[(] REDE DE GAs (] REDE DE DISTRIBUIGAO DE AGUA [ |1V A CABO

DADOS DO TERRENO

AREA (Ar) m2 108.000.,00 TESTADA - (chh m 300,00  PROF. EQUIV. (Pe): 340,00
ACESSIBILIDADE : Indireta FORMATO : regular ESQUINA : Ngo
TOPOGRAFIA : plano

CONSISTENCIA : seco

SEM CONSTRUCAO

FATORES ADICIONAIS

ADICIONAL O1: 1,00 ADICIONAL 02: 1,00 ADICIONAL 03: 1.00

ADICIONAL 04; 1,00 ADICIONAL 05: 1,00 ADICIONAL 06: 1.00

DADQS DA TRANSACAOQ
NATUREZA : Oferta VALOR VENDA (RS): 32.400.000,00 VALOR LOCAGAO (RS): 0,00
IMOBILIARIA : Imobifiaria Josué Tartari Imoveis

CONTATO : Sr. Gilberto TELEFONE: (19)-38760021

OBSERVAGCAO:

Frente para Rodovia Anhanguera

RESULTADO DA HOMOGENEIZACAO

FATORES NORMA IBAPE/SP

FATORES ADICIONAIS

VALORES/VARIACAO

LOCALIZAGAO Floc :

0.00 FT ADICIONAL 01 :
TESTADA CI : 0.00 FT ADICIONAL 02 :
PROFUNDIDADE Cp : 0.00 FT ADICIONAL 03 :
FRENTES MULTIPLAS Ce : 0.00 FT ADICIONAL 04 :
CONSISTENCIA Fc : 0,00 FT ADICIONAL 05 :
AREA Ca: 0,00 FT ADICIONAL 04 :
TOPOGRAFIA Ft : 0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

VALOR UNITARIO :
HOMOGENEIZACAO :
VARIACAQ :

VARIACAQ AVALIANDO -7

Wi
L

270,00
270,00
1,0000

1.0000

g ].(;1

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

, € copia
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REGISTRO FOTOGRAFICO

DADOS DA FIiCHA

NUMERO DA PESQUISA:  VINHEDO - SP-2015 NUMERO ELEMENTO : |
DATA DA PESQUISA : 31/07/2015
SETOR : QUADRA :

CHAVE GEOGRAFICA :

FOTO N° 1

imogem de satélite, obtido do Google
Earth, mostrando o posicionamento da area

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

, € copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e cédigo 15010AF.

(o0}
@
—
N
(%]
T
N~
-
o
N
~
AN
o
~
(e}
o
=
()
o
=]
<
o
(8]
o
=
o
=
o
ke
«
o
=
c
Q
1S
3
(8]
o
©
Q
=
(2]
Ll
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ELEMENTOS DA AVALIACAO
DADOS DA FICHA 2

NUMERO DA PESQUISA : VINHEDO - SP - 2015 DJUTILZADO DATA DA PESQUISA : 31/07/2015
SETOR : QUADRA : {NDICE DO LOCAL: 1,00 CHAVE GEOGRAFICA :

DADOS DA LOCALIZACAO

ENDERECO : Rodovia Anhanguera NUMERO : $P-330
COMP.: BAIRRO : Vinhedo CIDADE : VINHEDO - SP
CEP: UF: sp

DADOS DA REGIAOD

MELHORAMENTOS :

X PAVIMENTAGAO [ | REDE DE COLETA DE ESGOTO I:] REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA

[ REDE DE GAs [C1REDE DE DISTRIBUIGAO DE AGUA [CJrvacaso

DADOQOS DO TERRENO

AREA (Ar) m=: 228.597,00 TESTADA - (cf) m 550.00  PROF. EQUIV. (Pe): 41563
ACESSIBILIDADE : Indireta FORMATO : Irregular ESQUINA : Nao
TOPOGRAFIA : plano

CONSISTENCIA : seco

SEM CONSTRUGCAO

FATORES ADICIONALS
ADICIONAL 01: 1,00 ADICIONAL 02: 1,00 ADICIONAL 03;

ADICIONAL 04: 1,00 ADICIONAL 05: 1,00 ADICIONAL 06é; 1,00

DADOS DA TRANSACAO

NATUREZA : Oferta VALOR VENDA (R$): 60.400.000,00 VALOR LOCAGAO (RS): 0,00
IMOBILIARIA ; Imobiliaria Nova Era Iméveis
CONTATO Sr. Guilherme YELEFONE: (19)-38760255

OBSERVAGAO:

Excelente area as margens da Rodovia Anhanguera, lopografia excepcional, logistica perfeita, aproximadamente 780,00 metros de frente para
rodovia. Zoncamento: industrial/ comercial

RESULTADO DA HOMOGENEIZACAO

FATORES NORMA IBAPE/SP FATORES ADICIONAIS VALORES/VARIACAO

LOCALIZAGAO Floc : 0.00 FT ADICIONAL 01 : 0.00 VALOR UNITARIO : 237,80
TESTADA Cf: 0,00 FT ADICIONAL 02 : 0,00 HOMOGENEIZACAO : 237,80
PROFUNDIDADE Cp : 0,00 FT ADICIONAL 03 : 0,00 VARIACAO : 1,0000
FRENTES MULTIPLAS Ce : 0.00 FT ADICIONAL 04 : 0.00 VARIACAO AVAUANDO : 1,0000
CONSISTENCIA F¢ : 0,00 FT ADICIONAL 05 ; 0,00

AREA Ca: 0.00 FT ADICIONAL 06 : 0.00

TOPOGRAFIA Ft : 0.00

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38, é c6pia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010AF.
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Engr-Givil/Sanitarista=e-desSeguranca do-Trabalho=~GREA/SP n:%060:-120:786-9/D

REGISTRO FOTOGRAFICO
DADOS DA FICHA

NUMERO DA PESQUISA :  VINHEDO - SP - 2015 NUMERO ELEMENTO: 2
DATA DA PESQUISA : 31/07/2015
SETOR : QUADRA :

CHAVE GEOGRAFICA :

FOTO N° 1

Imagem de satélite, obtida do Google

a venda,

Earth, mostrando o posicionamento da area

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

, € copia

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010AF.



ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR bf'éjfém

e E g L-Givil/Sanitarista-e-de-Segurancasdo Trabalho—-()ﬁEA—/:SP-np?c060=-1-20;~786-9/ D

ELEMENTOS DA AVALIACAO
DADOS DA FICHA 3

NUMERO DA PESQUISA : VINHEDO - SP-2015 E UTILIZADO DATA DA PESQUISA : 31/07/2015

SETOR : QUABDRA : [NDICE DO LOCAL: 1,00 CHAVE GEOGRAFICA :

DADOS DA LOCALIZACAQ

ENDERECO : Rodovia Anhanguera NUMERO : SP-330

COMP.: BAIRRO : Distrito Industrial CIDADE : VINHEDO - 5P
CEP: UF: SP

DADOS DA REGIAO

MELHORAMENTOS :

(X]PAVIMENTAGAO ] REDE DE COLETA DE ESGOTO [_JREDE DE ILUMINACAO PUBLICA

[ ] REDE DE GAS [JREDE DE DISIRIBUIGAO DEAGUA [ ]TV A CABO

DADOS DO TERRENO

AREA (Ar) m?: 107.495,05 TESTADA - (cf) m 161,52 PROF. EQUIV. (Pe): 665,52
ACESSIBILIDADE : Indireta FORMATO : Iregular ESQUINA : Ndo
TOPOGRAFIA : plano

CONSISTENCIA : seco

SEM CONSTRUCAO

FATORES ADICIONAIS

ADICIONAL 01: 1.00 ADICIONAL 02: 1,00 ADICIONAL 03; 1,00+ e

ADICIONAL 04: 1,00 ADICIONAL 05: 1,00 ADICIONAL 0&: 1,00

DADOS DA TRANSACAO

NATUREZA : Oferta VALOR VENDA (RS): 38.450.000,00 VALOR LOCAGAO (R$): 0,00
IMOBILIARIA : Imobiliaria Valinhos Iméveis
CONTATO : Sra. Adriana

TELEFONE : (19)-39297771
OBSERVAGAO:

Area Industrial de 107.495,05 m?, com 161,52 melros de frente para Rodovia Anhan

quera, com acesso a Rodovia Miguel Melhado Campos,
Aeroporto de Viracopos e Rod. dos Bandeirantes, ideal para industria e Logistica

RESULTADO DA HOMOGENEIZACAO

FATORES NORMA IBAPE/SP FATORES ADICIONAIS VALORES/VARIACAQ

LOCALIZAGAO Floc : 0,00 FT ADICIONALO1: 0,00 VALOR UNITARIO : 321,92
TESTADA Cf: 000  FTADICIONALDZ: 0,00 HOMOGENEIZACAO : 321,92
PROFUNDIDADE Cp ; 0.00 FT ADICIONAL 03 : 0.00 VARIAGAO : 1,0000
FRENTES MULTIPLAS Ce : 0.00 FT ADICIONAL 04 : 0.00 VARIACAO AVALIANDO : 1.0000
CONSISTENCIA Fc : 0,00  FT ADICIONAL05: 0.00

AREA Ca: 0,00 FT ADICIONAL 04 : 0,00

TOPOGRAFIA Ft 0,00

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010AF.



ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR

¥ %&,3946
et A1 i VIS AN tAriStarerde-Seguranga-do=Trabalho—GREA/SP-n:&=060:120:786-9/D

REGISTRO FOTOGRAFICO
DADOS DA FICHA

NUMERO DA PESQUISA :  VINHEDO - SP - 2015 NUMERO ELEMENTO: 3
DATA DA PESQUISA : 31/07/2015
SETOR : QUADRA :

CHAVE GEOGRAFICA :

FOTO N°

Tomada da drea & venda.

3- TR AT

& ".33

53,«1.;:;{

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

, € copia

' Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010AF.



ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR éfﬂ%gj’“
e N AGivilgSanitaristare-de-Seguranca dosTrabatho=— CREA/SP-n2060:120.786-9 /D

ELEMENTOS DA AVALIACAO
DADOS DA FICHA 4
NUMERO DA PESQUISA : VINHEDO - SP - 2015

g UTILIZADO DATA DA PESQUISA : 31/07/2015

SETOR : QUADRA : {NDICE DO LOCAL: 1,00 CHAVE GEOGRAFICA :
DADOS DA LOCALIZA(;T\O

ENDEREGO : Rodovia Anhanguera NUMERO : SP-330
COMP.; BAIRRO : Vinhedo CIDADE : VINHEDO - SP
CEP: UF: SP

DADOS DA REGIAO

MELHORAMENTOS :

[X)PAVIMENTAGAO ] REDE DE COLETA DE ESGOTO [[J REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA

[T] REDE DE GAs [[]REDE DE DISTRIBUIGAO DE AGUA [ ] TV A CABO

DADOS DO TERRENO

AREA (Ar) m# 129.000.,00 TESTADA - (cf) m 340,00  PROF. EQUIV. (Pe): 379,41
ACESSIBILIDADE : Indireta FORMATO : Irregular ESQUINA : Naa
TOPOGRAFIA : plono

CONSISTENCIA : seco

SEM CONSTRUGCAO

4 A
‘:fo‘J\f _//:/
FATORES ADICIONAIS o
ADICIONAL 01: 1.00 ADICIONAL 02: 1,00 ADICIONAL 03: 1.00
ADICIONAL 04: 1,00 ADICIONAL 05: 1,00 ADICIONAL 04 1,00
DADOS DA TRANSACAO
NATUREZA : Oferta VALOR VENDA (R$): 45.150.000,00 VALOR LOCAGAD (R$): 0,00
IMOBILIARIA : imobiliaria Valinhos Iméveis
CONTATO : Sra. Adriana

TELEFONE :  (19)-39297771
OBSERVAGAO:

Area Industrial em Vinhedo. Com frente para a Rodovia Anhanguera - SP-330 e Rodovia Miguel Melhado Campos - SP-324

RESULTADO DA HOMOGENEIZAGAO

FATORES NORMA IBAPE/SP FATORES ADICIONAIS VALORES/VARIACAO

LOCALIZAGAO Floc : 0.00 FT ADICIONALO1 : 0.00 VALOR UNITARIO : 315,00
TESTADA Cf : 0.00 FT ADICIONAL 02 : 0,00 HOMOGENEIZACAO : 315,00
PROFUNDIDADE Cp : 0.00 FT ADICIONAL 03 : 0,00 VARIAC[\O : 1.0000
FRENTES MULTIPLAS Ce : 0.00 FT ADICIONAL 04 ; 0.00 VARIACAO AVAUANDO : 1,0000
CONSISTENCIA Fe 0,00 FT ADICIONALO5 : 0.00

AREA Ca: 0,00 FT ADICIONAL 06 ; 0.00

TOPOGRAFIA i : 0,00

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010AF.




ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR %1343948

——ee f 11 2aGivil /S anitaristarerde~Segurancardo-Trabalhom-GREA/SPsn=060-120,786-9 /D

REGISTRO FOTOGRAFICO
DADOS DA FICHA

NUMERO DA PESQUISA:  VINHEDO - SP - 2015 NUMERO ELEMENTO : 4
DATA DA PESQUISA : 31/07/2015
SETOR : QUADRA :

CHAVE GEOGRAFICA :

FOTO N° 1

Imagem de satélite, oblida do Google

Earth, mostrando o posicionamenlo da darea

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

, € copia

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010AF.



ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR (gfjsf&smg
e LG F2GIVIlpSanitaristase-de.Seguranca-do=Irabalho=—CR EA/SP n:%060+120:786-9/D

ELEMENTOS DA AVALIACAO
DADOSDAFICHA 5

NUMERO DA PESQUISA : VINHEDO - SP-2015

BJUTILIZADO  DATA DA PESQUISA : 31/07/2015
SETOR : QUADRA : INDICE DO LOCAL: 100 CHAVE GEOGRAFICA :

DADOS DA LOCALIZAGCAO
ENDEREGCO : Rodovia Anhnaguera

NUMERO : SP-330

COMP.: BAIRRO : Distiito Industrial CIDADE : VINHEDO - SP
CEP: UF: spP

DADOS DA REGIAO

MELHORAMENTOS :

[JPAVIMENTACAOC [ ] REDE DE COLETA DE ESGOTO [[J REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA

[T] REDE DE GAs [_JREDE DE DISTRIBUIGAO DEAGUA [ ] TV A CABO

DADOS DO TERRENO

AREA (Ar) m* 125.000,00 TESTADA - (cf) m 601,00  PROF. EQUIV. (Pe): 207.99
ACESSIBILIDADE:  Indireta FORMATO : Imegular ESQUINA : N&o
TOPOGRAFIA : plano

CONSISTENCIA : seco

SEM CONSTRUCAO

FATORES ADICIONAIS

ADICIONAL O1: 1,00 ADICIONAL 02: 1,00 ADICIONAL 03: 1,00
ADICIONAL 04: 1,00 ADICIONAL 05: 1,00 ADICIONAL 04: 1,00
DADOS DA TRANSACAOQ
NATUREZA : Oferta VALOR VENDA (RS$): 31.250.000,00 VALOR LOCAGAO (RS): 0,00
IMOBILIARIA : imobiliaria Nova Era Iméveis

CONTATO : Sr. Guitherme

TELEFONE: (19) 38760255
OBSERVAGCAO:

Excelente @rea industrial 601 metros de frente para Rodovia Anhanguera préximo ao trevo da Rodovia Miguel Melhado Campos, acesso facil ao
Aeroporio de Viracopos, Rodovia dos Bandeirantes ideal para industria e logistica

RESULTADO DA HOMOGENEIZACAO

FATORES NORMA iBAPE/SP FATORES ADICIONAIS VALORES/VARIACAO

LOCALIZAGAO Floc : 0,00 FT ADICIONAL 01 ; 0,00 VALOR UNITARIO : 225,00
TESTADA Cf: 0,00 FT ADICIONAL 02 0,00 HOMOGENEIZACAO : 225,00
PROFUNDIDADE Cp : 0.00 FT ADICIONAL 03 : 0.00 VARIAGAO : 1,0000
FRENTES MULTIPLAS Ce 0.00 FT ADICIONAL 04 : 0,00 VARIACAO AVAUANDO : 1.0000
CONSISTENCIA Fc; 0.00 FT ADICIONAL 05 ; 0,00

AREA Ca: 0,00 FT ADICIONAL 06 : 0.00

TOPOGRAFIA i ; 0,00

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010AF.




ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR @4-3@5850
=g ~GiviljSanitarista=e-de-Seguranga-do-rabalho~~GREA/SP n£=060+120-7.86-9/)

REGISTRO FOTOGRAFICO
DADOS DA FICHA

NUMERO DA PESQUISA :  VINHEDO - SP - 2015 NUMERO ELEMENTO : 5
DATA DA PESQUISA : 31/07/2015
SETOR QUADRA :

CHAVE GEOGRAFICA :

FOTO N° 1

Tomada da area a venda.

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

, € copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010AF.
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ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR (”'4'%351
et et GiviliSanitarista-e-de Seguranga-do-Trabalho=GREA/SP m2=060:120:786-9/D

ELEMENTOS DA AVALIACAO
DADOS DA FICHA [
NUMERO DA PESQUISA : VINHEDO -SP-2015

UTILIZADO  DATA DA PESQUISA : 31/07/2015

SETOR : QUADRA : INDICE DO LOCAL: 1,00 CHAVE GEOGRAFICA :
DADOS DA LOCALIZACAO

ENDERECO : Rodovia dos Bandeirantes NUMERO : SP-348
COMP.: BAIRRO : Vinhedo CIDADE : VINHEDO - 5P
CEP: UF: SP

DADOS DA REGIAOD

MELHORAMENTOS

DI PAVIMENTACAO [ REDE DE COLETA DE ESGOTO [T REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA

[] REDE DE GAs [JREDE DE DISTRIBUIGAO DE AGUA [ ] TV A CABO

DADOS DO TERRENQ

AREA (Ar) m?: 54.375,00 TESTADA - (cf) m 200,00 PROF. EQUIV. (Pe): 271,88
ACESSIBILIDADE : Indireta FORMATO : Iregular ESQUINA : Nao
TOPOGRAFIA : plano

CONSISTENCIA - seco

SEM CONSTRUGCAO

FATORES ADICIONAIS

ADICIONAL 01: 1,00 ADICIONAL 02: 1,00 ADICIONAL 03: 1,00

ADICIONAL 04: 1.00 ADICIONAL 05: 1,00 ADICIONAL 0¢: 1,00

DADOS DA TRANSACAO

NATUREZA ;: Oferta VALOR VENDA (RS): 12.800.000,00 VALOR LOCAGAO (R$): 0,00
IMOBILIARIA : Imobiliaria Cidade Universitaria tmoveis
CONTATO : Sra. Adriana

TELEFONE: (19)-32893322
OBSERVAGAO:

Excelente 4rea, com 54.375,00 m?, as margens da Rodovia dos Bandeirantes, proximo do Aeropoito de Viracopos, entre Vinhedo e ltupeva.
Excelente localizagdo, ideal para logistica

RESULTADO DA HOMOGENEIZACAO

FATORES NORMA IBAPE/SP FATORES ADICIONAIS VALORES/VARIACAO

LOCAUZAGAO Floc : 0.00 FT ADICIONAL 01 : 0.00 VALOR UNITARIO : 211,86
TESTADA CI : 0.00 FT ADICIONAL 02 : 0,00 HOMOGENEIZACAO : 211,86
PROFUNDIDADE Cp : 0,00 FT ADICIONAL D3 : 0,00 VARIAGCAO : 1,0000
FRENTES MULTIPLAS Ce : 0,00 FT ADICIONAL 04 : 0,00 VARIACAQ AVALIANDO : 1.0000
CONSISTENCIA Fe 0,00 FT ADICIONAL 05 : 0,00

AREA Ca: 0,00 FT ADICIONAL 04 : 0,00

TOPOGRAFIA Ft: 0,00

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

, € copia

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e cédigo 15010AF.

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38



ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR
{1 GG VIS anItaristare~desSegurancardo-Trabalho=—GREA/SP n:2%060x1-20,786-9/D

REGISTRO FOTOGRAFICO
DADOS DA FICHA

4’5429952

NUMERO DA PESQUISA:  VINHEDO - SP- 2015 NUMERO ELEMENTO: 4
DATA DA PESQUISA : 31/07/2015
SETOR : QUADRA :

CHAVE GEOGRAFICA :

FOTO N° 1

Aspecto da drea a venda.
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do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

, € copia

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010AF.
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ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR ﬂ%- 8953
et NG maCivil/Sanitarista-esde Segurangardo«Irabalho~-CREA/SP n2060+120:786-9/D

ELEMENTOS DA AVALIACAQ
DADOS DA FICHA 7
NUMERO DA PESQUISA: VINHEDO - SP-2015 @ UTILIZADO DATA DA PESQUISA : 31/07/2015
SETOR : QUADRA : {NDICE DO LOCAL: 1,00 CHAVE GEOGRAFICA :

DADOS DA LOCAUIZAGAO

ENDERECO : Rodovia dos Bandeirantes NUMERO : 5P-348
COMP.: BAIRRO : Vinhedo CIDADE : VINHEDO - 5P
CEP: UF: SP

DADOS DA REGIAO

MELHORAMENTOS :
DJPAVIMENTAGAO  [[] REDE DE COLETA DE ESGOTO [} REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA
[] REDE DE GAS [CJREDE DE DISTRIBUIGAO DEAGUA [ ] TV A CABO

DADOS DO TERRENO

AREA (A1) m™: 54.000,00 TESTADA - (cf) m 320,00  PROF. EQUIV. (Pe): 168,75
ACESSIBILIDADE : Indireta FORMATO : iregular ESQUINA : MN&o
TOPOGRAFIA : plano

CONSISTENCIA : seco

SEM CONSTRUGCADQ

{ o\,
i O\\
£ oy
’ ~
[
'\, (=3 f'
FATORES ADICIONAIS e
ADICIONAL O1: 1,00 ADICIONAL 02: 1.00 ADICIONAL 03: 1.00
ADICIONAL 04: 1,00 ADICIONAL 05: 1.00 ADICIONAL 06: 1.00
DADOS DA TRANSACAOQ
NATUREZA : Oferta VALOR VENDA (RS): 18.901.000,00 VALOR LOCAGAO (R$): 0,00
IMOBILIARIA : Imobiliaria Nova Era Iméveis
CONTATO : Sr. Guitherme TELEFONE :  (19)-38760255

OBSERVAGCAO:

Excelente area as margens da Rodovia Bandeirantes a 2km do Hopi Harl. Area Industrial e outros fins, a 10 minutos do centro de Vinhedo, 20
minutos de Viracapos, (Ceratti, Unilever, Hopi Hari, Qutlet Premiun etc) nas margens da Rodovia Bandeirantes e Préximo a Rodovia Miguel

RESULTADO DA HOMOGENEIZACAO

FATORES NORMA IBAPE/SP FATORES ADICIONAIS VALORES/VARIACAO

LOCALIZAGAO Floc : 0.00 FT ADICIONAL 01 : 0.00 VALOR UNITARIO : 315,02 |
TESTADA Cf : 0,00  FTADICIONALO2: 0,00 HOMOGENEIZACAOQ : 315,02 1
PROFUNDIDADE Cp : 0,00 FT ADICIONAL 03 : 0.00 VARIAGCAO : 1,0000

FRENTES MULTIPLAS Ce : 0,00 FT ADICIONAL 04 : 0,00 VARIACAO AVALIANDO ; 1.0000
CONSISTENCIA Fc : 0.00 FT ADICIONAL 05 : 0.00

AREA Ca: 0.00 FT ADICIONAL 06 : 0.00

TOPOGRAFIA Ft ; 0.00
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010AF.




N ~ ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR ) '3*‘:’54
e E N2« Givil/Sanitarista-esdesSeguranca do-T rabalho~—GREA/SP-n:%060:120:786-9/D >

REGISTRO FOTOGRAFICO
DADOS DA FICHA

NUMERO DA PESQUISA :  VINHEDO - SP - 2015

NUMERO ELEMENTO : 7
DATA DA PESQUISA : 31/07/2015

SETOR : QUADRA :
CHAVE GEOGRAFICA :

FOTO N° 1

Imagem de satélite, obtida do Google Eart,
mostrando a posicionamento da érea a
venda.
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do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

, € copia

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e codigo 15010AF.

Este documento foi protocolado em 08/02/2017 as 21:38
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ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR 3 A

e 18 2= CiviliSanitaristaresde Seguranqa-do-frabalhOMGREA%SP n:>-060-120-786-9/D

ELEMENTOS DA AVALIACAO
DADOS DA FICHA 8

NUMERO DA PESQUISA - VINHEDO - SP - 2015
SETOR : QUADRA :

BAUTIIZADO  DATA DA PESQUISA - 31/07/2015
iINDICE DO LOCAL: 100 CHAVE GEOGRAFICA -

DADOS DA LOCALIZAGAO

ENDERECO : Via marginal & Rodovia dos Bandeirantes
COMP.:

NUMERO : 5P-348
BAIRRO : ltupeva

CIDADE : VINHEDO - 5P
CEP : UF: sp

DADOS DA REGIAO

MELHORAMENTOS :

BJPAVIMENTAGAO  [] REDE DE COLETA DE ESGOTO
[C] REDE DE GAs

[_]REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA

[[]REDE DE DISTRIBUICAOC DE AGUA [Jwvacaso

DADOS DO TERRENO

AREA (Ar) m: 120.000,00 TESTADA - (cf) m 300,00 PROF. EQUIV. (Pe): 400,00
ACESSIBILIDADE : Indireta FORMATO : Iregolor ESQUINA : Ndo
TOPOGRAFIA : plano

CONSISTENCIA : seco

SEM CONSTRUGCAO
FATORES ADICIONAIS
ADICIONAL 01: 1.00 ADICIONAL 02: 1,00 ADICIONAL 03: 1,00
ADICIONAL 04 1.00 ADICIONAL 05: 1,00 ADICIONAL 06: 1,00

DADOS DA TRANSACAO

NATUREZA : Oferta VALOR VENDA (R$): 26 400.000.00 VALOR LOCAGAO (R$): 0,00
IMOBILIARIA : Imobiliaria Reale Iméveis
CONTATO : Sr. Flavio

TELEFONE :  (19)-38760001
OBSERVAGCAO:

Area de 120 000,00 m? préximo aos parques Hopi Hari e Wetn Wild e ao Qutlet Premium na Rodovia dos Bandeirantes

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e HEITOR MIGUEL.

, € copia

RESULTADO DA HOMOGENEIZACAO

FATORES NORMA IBAPE/SP

FATORES ADICIONAIS VALORES/VARIACAO

LOCALIZAGAO Floc 0,00  FTADICIONAL O] 0.00 VALOR UNITARIO : 198,00
TESTADA Cf: 0,00 FT ADICIONAL 02 : 0,00 HOMOGENEIZACAO : 198,00
PROFUNDIDADE Cp : 0,00  FTADICIONALO3: 0.00 VARIAGAO : 1,0000
FRENTES MULTIPLAS Ce : 0,00  FTADICIONALO4: 0.00 VARIACAQ AVALIANDO - 1. 0000
CONSISTENCIA Fc : 0,00  FTADICIONAL 05 : 0.00

AREA Ca: 0,00 FT ADICIONAL 06 : 0,00

TOPOGRAFIA Ft ; 0,00

j, i 6digo 15010AF.
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e LIS = GiIVI SaNtAristarede-Seguranca do-Trabalho=—GREA/SP-n:° 060.1 20+786-9/D

REGISTRO FOTOGRAFICO
DADOS DA FICHA

NUMERO DA PESQUISA:  VINHEDO - 5P - 2015 NUMERO ELEMENTO: g
DATA DA PESQUISA : 31/07/2015
SETOR : QUADRA :

CHAVE GEOGRAFICA :

;{ FOTON® !

At 0%

Imagem de salélite, oblida do Google

a venda.

..

(TSR B

¥ Earth, mostrando o posicionamento da area
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ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR
Eng.-Civil/Sanitarista-e de-Seguranga do Trabatho — CREA/SP n.060.120.786-9/D

DESCRIGAO : reg2640

MODELO DE ESTATISTICA DESCRITIVA

Cﬂéﬁggs?

DATA : 31/07/2015
FATOR OFERTA/TRANSAGAQ : 09
EDIFICACAQ VALORES DE VENDA : IBAPE-SP - 2015 - SAO PAULO - SP
OBSERVAGAO :
Laudo de Avaliagcao do empreendimento Hopi Hari
IONA DE AVALIACAQ
Descri¢do da Zona de Avaliagdo : INDUSTRIA
Fr f Ce Pmi Pma P Ar Fa A Min
1,00 1,00 1.00 1,00 1,00 1,00 5.000,00 1,00 2.000,00
FATORES
FATOR iNDICE
& Localizagdo 1,00
I:] Testada 600,00
D Profundidade
[] Frentes Mulfiplas N&o
(] Area
@ Topogratia plano
(<] Consisténcia S€eCco
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ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR

fIégZiéE/S

= Enig. % Civil/Sanitarista-e de Seguranca-do Trabalho —~ CREA/SP 1.2 060:120:786-9/D

MATRIZ DE UNITARIOS

NOm. | Endereco U\rlagl(;)rrio Homogenelizagdo P\;?::;;:a X:;?Gcnd doo
[g I'| Rodovia Anhanguera ,SP-330 270,00 270.00 1,0000 1.000:
@ 2| Rodovia Anhanguera ,SP-330 237,80 237,80 1.0000 1,000
X 3| Rodovia Anhanguera ,SP-330 321.92 321,92 1,0000 1,0001
Y 4| Rodovia Anhanguera ,SP-330 315,00 315.00 1.0000 1,000
@ 5| Rodovia Anhnaguers ,SP-330 225.00 225,00 1.0000 1,000(
g] 6| Rodovia dos Bandeirantes .SP-348 211,86 211,86 1,0000 1,000¢
X 7 | Rodovio dos Bandeirantes ,SP-348 315,02 315,02 1.0000 1.000¢
E 8| Via marginal & Rodovia dos Bandeirantes SP-348 198,00 198,00 1.0000 1,000(
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ADERENCIA
LNﬁm. Observado Caiculado T
1 270,00 270,00
2 237,80 237,80
3 321,92 321,92
4 315,00 315,00
5 225,00 225,00
6 211,86 211,86
7 315,02 315,02
8 198,00 198,00

Gftlz‘,.fég’sg
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ANTONIO CARLOS CERQUERA DE CAMARGO JUNIOR

DADOS DO AVALIANDO

APRESENTACAQ DOS RESULTADOS

ﬁs@ésﬁégl
Eng:>Civil/Sanitarista-e - de-Seguranca do-Trabalho-~-CREA/SP-n:° 060:1-20.786-9/D

Tipo: Terreno
Cliente : Hopi Hori

Aream?: 670.001,12

local: Rodovia dos Bandeirantes SP-348 Vinhedo VINHEDO - SP

Modalidade : Venda

Distribuigcdo espacial

Data: 31/07/2015

Sege 4120 At

VALORES HO

MOGENEIZADO

Média Unitarios : 261
Desvio Padrdo :
- 30% :
+30% :

Coeficiente de VariaggGo :

.82

50,48
183,28
340,37

19.2800

GRAU DE FUNDAMENTACAO

Média Unitdrios :
Desvio Padrao :
- 30%:

+30% .

Coeficiente de Variagdo :

261,82
50,48

183.28
340,37

19,2800

Descri¢do GRAU I GRAU I} GRAU | n
1 . . o Completa quanto a todas Completa gto aos fatores Adogio de situagao
Carac. do imdvel avaliando 3
1 variaveis analisadas & usados no tratamento E] paradigma E}
Quantidade minima de
12 5 3
dados de mercado usados D ® D ?
Identificagao dos dadas Apresentagho de inform ref a todas Apresentacac de inform ref a todas Apresentagao inform ref a todos as
de mercado as caract dos dos dados analisados @ as caract dos dos dados analisados D caract dos dados ref aos (alores D 3
N Intervado de ajuste de cada - .
fator & p/ o conj de tatores 0.8021.25 & 0.502 2,00 D 0402250 a
GRAU DE FUNDAMENTACAO: I
FORMACAO DOS VALORES
MEDIA SANEADA (RS): 261,82
TESTADA: 0.0000 PROFUNDIDADE 0.0000 \
FRENTES MULTIPLAS: 0.0000 FATOR AREA: 0.0000 ‘
VALOR UNITARIO {R$/m2): 261,82000 VALOR TOTAL (RS} : 175.422.953,80

INTERVALOS DE CONFIANCA (80%): Paradigma

INTERVALOS DE CONFIANGA (80%): Avaliando

INTERVALO MINIMO : 236,57
INTERVALO MAXIMO ; 287,07

GRAU DE PRECISAO

INTERVALO MINIMO :

236.57

INTERVALO MAXIMO : 287,07

GRAU DE PRECISAO:
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REGISTRO FOTOGRAFICO DO AVALIANDO

FOTO N° |

Imagem aérea do Hopi Hari.
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Imagem oérea do Hopi Hari.
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Hopi Hari S.A.
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1° ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
HH Participagdes S.A.

HH Parques Tematicos S.A.
1° Vara Civel de Vinhedo — Sao Paulo

Processo n° 1002265-62.2016.8.26.0659.
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagao Judicial

1. CONSIDERACOES INICIAIS

CONSIDERANDO QUE encontram-se em Recuperagac Judicial as seguintes

empresas:

< HH PARTICIPACOES S.A., com sede na cidade de Vinhedo, Estado de S#o
Paulo, na Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n® 7001, sala 2, Bairro do
Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob ¢ n°® 10.727.095/0001-01, ("HH HOLDING
"); |

< HH PARQUES TEMATICOS S.A., com sede na cidade de Vinhedo, Estado de
Sao Pauio, na Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n® 7001, sala 3, Bairro do
Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.620.394/0001-34, ("HH HOLDING
”u);

< HOPI HARI S.A., com sede na cidade de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, na
Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n° 7001, Fazenda Serra Azul, Bairro do
Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.924.432/0001-99 e Inscrigao
Estadual n® 714.028.414.119, (*HOPI HARI").

1.1.  CONSIDERANDO QUE as recuperandas, apos a apresentagao do Plano de
Recuperagdo Judicial (*Plano” ou “PRJ") no processo de Recuperagdo Judicial (“RJ"),
realizaram reunifes com diversos credores sujeitos a RJ de todas as classes de
credores;

1.2. CONSIDERANDO QUE durante as reunides realizadas, alguns credores

sugeriram algumas mudangas no Plano; ' e
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagéo Judicial

13 CONSIDERANDO QUE existem credores detentores de hipotecas de bens

iméveis e consequentente sdo credores com Garantia Real;

1.4. CONSIDERANDO QUE quaisquer modificagbes ao Plano de Recuperagao

Judicial devem ser embasadas na capacidade atual e projetada de pagamento da

recuperanda;

15 CONSIDERANDO QUE a fim de atender ao interesse da maioria de seus
credores e nos termos do artigo 56, § 3° da Lei 11.101/05, a recuperanda propoe

modificagbes ao Plano, as quais seguem.

2. MODIFICACOES

Ficam modificadas, as clausulas 6 e 7 do Plano de Recuperagéo Judicial apresentado

nos autos da Recuperagao Judicial, passando a vigorar a clausula a seguir:
6. MEIOS DE RECUPERAGCAO A SEREM EMPREGADOS

Seguem as medidas de reestruturagdo operacional e financeira a serem adotadas

nos termos do art. 50 da Lein®. 11.101/03:
a) Medidas de Reestruturagao Operacional:

(iy Contratagao de novos diretores: nova equipe de gestdo que assumira

posicbes estratégicas na companhia nas areas Administrativa,

Financeira, Comercial e Marketing; -~

Pagina 3 de 24
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagao Judicial

(ii)

(i)

(vii)

(viii)

(ix)

Redesenho de processos: a companhia se propde a rever todos os
processos operacionais e administrativos do parque de forma a corrigir
inconsisténcias e oferecer padronizacdo e qualidade nos servigos
prestados;

Reativacao de atragdes: revisdo da grade atua de atragdes oferecidas
para consequente possibilidade de reativagao de atra¢des. Revisdo de
horarios, head count envolvido e necessidade de investimento;
Manutengdes nas instalagdes: dado que os resultados do parque foram
intrinsecamente afetados pelos acidentes ocorridos em suas
instalagbes (falhas), propde-se um sistematico controle de
manutengbes de equipamentos e instalagbes de forma a garantir
seguranga e confiabilidade;

Complexo imobiliario: desenvolvimento de um amplo complexo
imobilidrio junto ao parque, alavancando o numero de visitagbes
recorrentes e potencializando a economia da regido devido a abertura
de uma nova frente de negocio;

Reestruturagdo societéaria: eliminagao de uma das holdings existentes e
a criacao de duas novas unidades de negdcio voltadas para o setor
hoteleiro e ao licenciamento de produtos do parque;

Diversificagdo: realizagao de shows e eventos corporativos nas
dependéncias do Parque;

Visitantes: aperfeicoamento dos canais de venda de passaportes e
desenvolvimento de modelo de franquia para comercializagdo de
pacotes turisticos, merchandising em espagos do Parque e ingressos
para shows e eventos no geral;

Instituicao de PLR (Participacdo em Lucros e Resultados) para os

colaboradores.
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagéo Judicial

b) Medidas de Reestruturagdo Financeira:

(i)

(iii)

(iv)

W)

(vi)

Renegociagio do passivo sujeito a Recuperagao Judicial contemplando:
reducdo do endividamento, caréncia para inicio do pagamento,
alongamento do prazo médio de pagamento; reducao da taxa média de
juros;

Entrada de novo sécio com aporte de recursos financeiros para: CAPEX
e capital de giro; pagamento do passivo extraconcursal gerado apos o
deferimento do pedido de recuperagao judicial;

Venda de ativo: venda do brinquedo La Tour Eiffel para pagamento dos
credores trabalhistas sujeitos & recuperagéo judicial;

Renegociagdo do passivo tributario: adesdo ao Programa de
Regularizagao Tributaria (PRT) do Governo Federal onde sera
aproveitado o prejuizo fiscal acumulado para redugao do passivo

novado;
Possibilidade de obtencio de linhas de financiamento: As

Recuperandas poderdo obter linhas de financiamentos bancarios de
qualquer natureza, créditos estes que serao considerados
extraconcursais, ou seja, ndo estdo sujeitos ao concurso de credores
sujeitos a Recuperagao Judicial;

Possivel ingresso de novo socio/investidor. As Recuperandas poderao

contar, a qualquer momento, com o apoio financeiro, esfratégico e
administrativo de um novo investidor que, sob determinadas condigdes,
se proponha a adquirir parte e/ou totalidade das empresas efou
negocio(s) efou realizar investimentos através de fusao, joint venture
e/ou outras modalidades de parceria comercial, mediante parecer

favoravel do Administrador Judicial;
e

e
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagéo Judicial

(vii)

(viii)

(xii)

(xii)

Constituicdo de Sociedade de Propédsito Especifico (SPE) para
adjudicar, em pagamento dos créditos, ativos das Recuperandas;
Cisdo Parcial: serdo cindidas do Grupo Hopi Hari, a qualquer tempo,
quaisquer bens imoveis com excegdo dos que tiverem origem em
obrigagao por fazer e/ou que forem dados como pagamento da divida
novada. Os bens imoveis cindidos serdo integralizados em nova
empresa a ser criada;

Venda de magquinas, equipamentos e pecas cenograficas, a qualquer
tempo, melhorando a liquidez de seus ativos;

Venda parcial ou total dos imoveis, acompanhados das construgées,
dos iméveis ndo-operacionais;

Caso seja necessario, venda de qualquer ativo imobilizado, para cumprir
com o pagamento da divida novada e/ou para formacao de capital de
giro;

Venda de parte das agdes da empresa, mediante injecao de capital por
parte do sécio entrante;

Realizacao de joint ventures com outras empresas.

6.1 CRIACAO DE NOVAS UNIDADES DE NEGOCIOS

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial, as recuperandas estio

autorizadas a realizarem a criagao de duas novas unidades de negdcios:

()

(i)

Incorporagao imobiliaria;

a.

Licenciamento, Merchandising e Promogao.

Desenvoivimento imobiliario com implantacao do conceito de timeshare

e fractional na regido, construcao de um centro de convencgdes e hotéis;
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagéo Judicial

a. Abertura dos canais de vendas de passaportes com a criagéo de modelo
de franquia,

Comercializacdo de merchandising em espagos do Parque;
Comercializacao de brinquedos com a marca do Parque e parceiros;
Comercializaco de pacotes turisticos;

Realizacao de shows e comercializagdo de ingressos no geral;

-~ 0 oo T

Realizacao de eventos escolares e corporativos;

g. Estruturacdo do e-Commerce para venda de produtos;

O modelo societario aplicado sera de Sociedade Limitada, sendo controladas diretas

da HH Participagbes SA.

As duas unidades de negécio irdo alavancar vendas, fluxo de visitantes no parque,

valorizagdo e desenvolvimento da regido e fortalecer a marca no mercado.
6.2 ALTERAGAO DO AGENTE FIDUCIARIO

Conforme oficio de nimero 160/2017/CVM/SER/GER-2 enviado pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), a pedido da requerente Hopi Hari S.A., a empresa Oliveira

Trust DTVM S.A. ndo mais desempenhara a atividade de agente fiduciario.

Desta forma, a empresa PREVHAB Previdéncia Complementar, titular de 100% das
debéntures em circulagdo do Hopi Hari S.A., nao designara novo agente fiduciario e

constara na lista de credores deste processo de recuperacéo judicial na posi¢éo

anteriormente ocupada pela Oliveira Trust DTVN;\/ ;
o
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PRIMEIRO ADITIVO ao Planc de Recuperagéo Judicial

7. DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

O presente Plano levou em consideragédo na proposta de pagamento aos credores

sujeitos a Recuperacao Judicial os seguintes itens:

() Tratamento isonémico entre os credores de uma mesma classe, tratando
o0s iguais de forma igualitaria, e os desiguais de forma desigual, na medida
de suas desigualdades, de forma razoavel, proporcional e justificada;

(i) Capacidade de pagamento através da sua geragio de caixa projetada.

CONSIDERANDO QUE o art. 58, §2° da Lei n. 11.101/05, admite expressamente a
formulagao de tratamentos diferenciados a credores de uma classe, em homenagem
ao principio da liberdade negocial e a formulagdo mais qualificada do principio da
isonomia, que visa a tratar os desiguais de forma desigual, na medida de suas

desiguaidades, de forma razoavel, proporcional e justificada.

CONSIDERANDO QUE, de acordo com a legislagéo, o par conditio creditorum existe
apenas na votagdo do plano, haja vista a separagdo dos credores em categorias
estanques para esta finalidade. No entanto, ndo existe a necessidade de se respeitar
a par conditio creditorum nas condigdes materiais de pagamento convencionadas no

Plano de Recuperagio Judicial, em obediéncia ao principio da liberdade negocial.

CONSIDERANDO QUE, peio exposto acima, a admissado do tratamento diferenciado
pode ocorrer desde que fundamentado em condigbes objetivas e previamente
estabelecidas e justificadas, e respeitados os quéruns de aprovagio do plano de

recuperacgao previstos na Lei n.° 11,101/05.

As propostas de pagamento aos credores sujeitos a RJ que serao apresentadas,

propdem tratamento diferenciado de acordo com as seguintes justificaﬁ;s:/
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagao Judicial

(1) Fornecimento de crédito para o giro do negécio. O crédito devera ser fornecido
durante a Recuperacgdo Judicial e até a conclusio dos pagamentos da divida a ser

novada com a aprovagao do plano de recuperagao judicial; ou, alternativamente,

(2) Fornecimento de linhas de desconto e/ou antecipacio de recebiveis. O crédito
devera ser fornecido durante a Recuperacdo Judicial e até a conclusdo dos
pagamentos da divida a ser novada com a aprovagdo do plano de recuperacéo

judicial; ou, alternativamente,
(3) Perfil estratégico do credor, ou seja, sem ele a empresa em recuperacéo judicial
nao tem como cumprir com a sua fun¢éo social, conforme especifica o Artigo 47 da

Lei 11.101/2005; ou, alternativamente,

(4) Representatividade do voto qualitativo do credor dentro de uma Classe, ou

alternativamente;

(5) Tempo de operagao do credor com as Recuperandas no fornecimento de crédito,
ou alternativamente;

(6) Volume de crédito ofertado as Recuperandas desde o inicio das atividades das

empresas.
E importante ressaltarmos os Artigo 67 da Lei 11.101/2005, o qual segue:

"Art. 67. Os créditos decorrentes de obrigagbes contraidas pefo devedor

durante a recuperagdo judicial, inclusive aqueles relativos a despesas

com fomecedores de bens ou servigos e contratos de ma%
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagao Judicial

considerados extraconcursais, em caso de decretagdo de faléncia,

respeifada, no que couber, a ordem estabelecida no art. 83 desta Lei.

Paragrafo unico. Os créditos quirografarios sujeitos a recuperagao
judicial pertencentes a fornecedores de bens ou servicos que
continuarem a prové-los normalmente apos o pedido de recuperagédo
judicial terdo privilégio geral de recebimento em caso de decretagdo de
faléncia, no limite do valor dos bens ou servigos fornecidos durante o

periodo da recuperagéo.”

7.1 CLASSE |: CREDORES TRABALHISTAS

O Art. 54 da Lei n®. 11.101/2005 dispde que:

“Art. 54 da Lei n° 11.101/2005. O plano de recuperagio
judicial nao podera prever prazo superior a 01 {um) ano
para pagamento dos créditos derivados da Legislagao do
Trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho
vencidos até a data do pedido de Recuperacao Judicial.

Paragrafo tnico - O Plano néo podera, ainda, prever prazo
superior a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite de
05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, dos créditos
de natureza estritamente salarial, vencidos nos 03 (trés)

meses anteriores ao pedido de Recuperacao Judicial.”

Sera efetuado o pagamento integral das rubricas de natureza salarial.

Registra-se que sera respeitada, ainda, a regra do art. 54, paragrafo Gnico, da %
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PRIMEIRC ADITIVO ao Plano de Recuperagao Judicial

11.101/05, segundo o qual “O plano ndo podera, ainda, prever prazo superior a 30

(trinta) dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco) salarios minimos”.

A quitagdo dos créditos como aqui propostos importa na adogdo dos meios de

recuperacio previstos no art. 50, | e Xll, da LRF (“concessédo de prazos e condigbes

especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas” e “equalizagio de

encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza”), observado o quanto

disposto no art. 54, caput e paragrafo unico, da LRF.

Os pagamentos dos créditos da Classe | serdo realizados nas seguintes condigoes:

Prazo: verbas estritamente salariais, limitadas a 05 (cinco) salarios minimos
por credor, serao pagas em até 30 (trinta) dias contados da publicagao da
decisao que conceder a recuperacdo judicial (decisdo homologatéria do
Plano de Recuperagdo — art. 58 da LRF), contados da publicagado da
decisdo que conceder a recuperagao judicial (homologagédo do Plano de
Recuperag¢ao — art. 58 da LRF).

A diferenga entre o valor do crédito, conforme conste da Relagdo de
Credores, e o0 valor que tenha sido pago em cumprimento ao art. 54,
paragrafo unico, da LRF, sera paga em 12 (doze) meses, contados da
publicagdo da decisdo que conceder a recuperag¢ao judicial (homologagéao
do Plano de Recuperagio — art. 58 da LRF). O vencimento do Més 1

ocorrera posteriormente em até 30 dias.

Forma de pagamento: todos os pagamentos serdo efetuados através de depdsito

bancario, cabendo ao credor indicar a recuperanda os dados de sua conta corrente

para pagamento (a indicacao devera ser encaminhada a recuperanda na forma

estabelecida neste pkﬂ;/.f
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagao Judicial

7.11. DOS VALORES BLOQUEADOS EM RECLAMAGOES TRABALHISTAS |
DEPQOSITOS RECURSAIS

Nas hipoteses em que ja tenham sido depositados valores em reclamacoes
trabalhistas movidas perante a Justica do Trabalho, tais valores serdo havidos como

pagos ao respectivo reclamante.

Estes pagamentos serao imputados, primeiramente, a conta daqueles previstos pelo
art. 54, paragrafo (nico, da LRF; os valores depositados em reclamagdes trabalhistas
que excederem a este montante serdo descontados do total a ser pago ao respectivo

credor.

7.1.2. CREDITOS TRABALHISTAS ILIQUIDOS

Serao considerados créditos iliquidos todos aqueles que, no momento do inicio dos
pagamentos previstos a esta classe, nao tenham sido, ainda, liquidados perante a
Justica Especializada e habilitados perante o juizo em que se processa a presente

Recuperagao Judicial.

Na hipotese de tal liquidagdo contemplar rubricas relativas a créditos nao sujeitos a
recuperagao judicial (Contribuicio Social, Imposto de Renda, FGTS, entre outros), a

respectiva rubrica sera excluida da Relacdo de Credores.

Os créditos itiquidos serdo pagos de acordo com 08 mesmos criterios gue vigoram

para todos demais credores trabalhist;/
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagéo Judicial

7.2 CLASSE II: CREDORES COM GARANTIA REAL

Manutencdo de garantias dos credores com qarantia real. Este Plano nio afeta

nenhuma das garantias reais outorgadas aos Credores com Garantia Real, sem
qualquer exce¢do, as quais permanecem integralmente validas, eficazes e
inalteradas em qualidade e quantidade, exceto, em caso de liquidagdo da divida nos
moldes do PRJ aprovado, caso em que o bem dado em garantia devera ser
imediatamente desonerado.

Para a Classe com Garantia Real, é feita uma Unica proposta de pagamentos
extensiva a todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de
“Proposta Geral para os Credores com Garantia Real”.

7.2.1 PROPOSTA GERAL PARA OS CREDORES COM GARANTIA REAL

Valor a ser pago: sera aplicado um desagio de 44% sobre o valor do crédito sujeito
Recuperagao Judicial.

Caréncia de juros e principal: 6 (seis) meses apos o transito em julgado da decisao

que homologar o Plano de Recuperagao Judicial aprovado em assembleia. Os juros

incorridos neste periodo serdo acumulados ao saldo devedor da divida novada.

Quantidade de parcelas (n): o valor do principal da divida sujeita a RJ {de acordo

com o que vier a configurar na 2° Relagao de Credores) sera dividido em 141 {(cento

€ quarenta e uma) parceias mensais e variaveis,
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagéao Judicial

Forma de pagamento: o valor do saldo devedor da divida novada sera pago em 141

(cento e quarenta e uma) parcelas mensais e variaveis. A cada més, o saldo devedor

sera multiplicado pelo percentual estabelecido na tabeia abaixo:

PARCELAS MENSAIS

% Mensal % Mensal % Mensal
1 0,19314% 61 1,48610% 101 2,92876%
2 0,19214% 52 1,49704% 102 2,98970%
3 0,19113% 53 1,50822% 103 3,05320%
4 0,19031% 64 1,51977% 104 3,12082%
5 (,18950% 56 1,53143% 105 3,19110%
8 0,18863% 65 1,54338% 106 3,26610%
7 0,18787% 57 1,55568% 107 3,34476%
8 0,18706% 58 1,56814% 108 3,42868%
9 0,18626% 59 1,58102% 109 3,51704%
10 0,18545% 60 1,59420% 110 3,61159%
11 0,18465% 61 1,73042% 111 3,71155%
42 0,18384% 62 1,74577% 112 3,81889%
13 0,77214% 83 1,76152% 113 3,93285%
14 0,77338% 84 1,77766% 114 4,05581%
15 0,77462% 65 1,75423% 115 4,16702%
16 0,67943% 66 1,81123% 115 4,32917%
17 0,68068% 67 1,02868% 117 4,48182%
18 0,68184% 68 1,84661% 118 4,64809%
13 0,68330% 69 1,86502% 119 4,82788%
20 0,68457% 70 1,68411% 120 5,02500%
21 0,608595% 71 1,90342% 121 523986%
22 0,68733% 72 1,892359% 122 5,47728%
23 0,88872% 73 1,94403% 123 573857%
24 069011% 74 1,96540% 124 6,03008%
25 1, 11673% 75 1,98707% 125 6,35452%
26 1,12184% 76 2,00974% 126 6,72108%
27 1,12702% 77 2,03277% 127 7,13496%
28 1,11310% 78 2,05685% 128 7, 60950%
29 1,11844% 79 2,08136% 129 8,15540%
3D 1,12395% 80 2,10701% 130 8,759406%
31 1,12855% 89 2,13314% 131 5,54692%
32 1,13533% 82 2,16050% 132 10,45245%
33 1,14109% 83 2,18843% 133 11,55689%
34 1,14705% 84 2,21769% 134 12,94004%
35 1,15298% 85 2,24759% 138 14,71542%
36 1,15922% 86 2,2789%6% 136 17,08602%
37 1,268022% 37 2.31107% 137 20,40061%
38 1,26747% 88 2,34477% 138 2537797%
39 1,27486% 88 2,37933% 139 33,66685%
40 1,28247% 80 2,41584% 140 50,25382%
41 1,29021% 91 2,45295% 141 100,00000%
42 1,22810% 92 2,49218%
43 1,30612% 93 2,53257%
44 1.231429% 84 2,57510%
45 1,32273% 95 2,51897%
46 1,33131% 96 2,66523%
47 1,33994% 97 2,71306%
48 1,34885% 98 2,76355%
48 §,46495% 93 2 81569%
50 147550% 100 2,87124%

As parcelas iniciardo apds o periodo de caréncia estabelecido, ou seja, a parcela 1
inicia-se 30 dias apds a caréncia de 6 (seis) meses ap6s o transito em julgado da

decisao que homologar o Plano de Recuperagao Judicial aprovado em assembleia
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagao Judicial

Taxa de juros (7): 1,50% a.a. + Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

Os juros passarao a incidir apds o transito em julgado da decisdo que homologar o
Plano de Recuperagao Judicial aprovado em assembleia. Os pagamentos de juros se

iniciardo juntamente com o pagamento das parcelas.
7.3 CLASSE lll: CREDORES QUIROGRAFARIOS

Para a Classe Quirografaria, é feita uma Gnica proposta de pagamentos extensiva a

todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de “Proposta Geral

para os Credores Quirografarios”.

7.3.1 PROPOSTA GERAL PARA OS CREDORES QUIROGRAFARIOS

vValor a ser pago: sera aplicado um desagio de 47% sobre 0 valor do crédito sujeito

Recuperacdo Judicial.

Caréncia de juros, correcao monetdria e principal: 6 (seis) meses apos o transito em

julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial aprovado em

assembleia. Os juros e corregdo monetaria incorridos neste periodo serao

acumulados ao saldo devedor da divida novada.

Quantidade de parcelas (n): o valor do principal da divida sujeita a RJ (de acordo com

o que vier a configurar na 2o Relagédo de Credores) sera dividido em 261 (duzentas e
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagao Judicial

Forma de pagamento: o valor do saldo devedor da divida novada sera amortizado

em 261 (duzentas e sessenta e uma) parcelas mensais e variaveis. A cada més, o

saldo devedor sera multiplicado pelo percentual estabelecido na tabela abaixo:

PARCELAS MENSAIS

% Mensal

1.0,17734%

20,17699%

3 0,17665%

40,47631%

5 0,16954%

8 0,16520%

7 0,16897%

8 0,16853%

9 0,16819%
10 0,16795%
11 0,16751%
12 0,16717%
13 0,16884%
14 0,16850%
5 0,16616%
16 0,16582%
17 0,15975%
18 0,15941%
19 0,15908%
20 0,15874%
21 0,15841%
22 0,15808%
23 0,15774%
24 0,15741%
26 0,15707%
26 0,15674%
27 0,15641%
28 0,19509%
29 0,148168%
30 0,18784%
31 0,18750%
32 0,18716%
33 0,18682%
34 0,18847%
35 0,18513%
38 0,18579%
37 0,18545%
38 0,18511%
38 0,18477%
40 0,23054%
41 0,22244%
42 022211%
43 0,22179%
44 0,22146%
46 0.22113%
48 0,22081%
a7 0,22048%
48 0,22015%
49 0,21982%
50 (1,21949%

% Mensal

§10,21916%
52 0,26260%
53 0,25346%
54 0,25317%
55 0,25287%
58 0,25258%
57 0,25228%
58 0,25199%
59 0,25169%
60 0,25140%
61 0,25110%
62 0,25080%
62 0,25051%
B4 0,28357%
65 0,27376%
86 0,27349%
67 0,27323%
66 0,27297%
69 0,27271%
70 0,27244%
71 0,27218%
72 0,27192%
73 0,27165%
74 0,27139%
75 0,27112%
76 0,31865%
77 0,30773%
76 0,30754%
79 0,30735%
80 0,30716%
81 0,30687%
82 0,30678%
83 0.30659%
64 0,30639%
86 0,30620%
88 0,30501%
67 0,30582%
88 0,38203%
89 0,36916%
90 0,36916%
91 0,36916%
92 0,36916%
93 0,36916%
94 0,36916%
95 0.36916%
96 0,36916%
97 0,36016%
96 036916%
99 0,36916%
100 0,44300%

% Mensal

1101 0,42832%

102 0.42858%
103 0,42884%
104 0,42909%
105 0,42935%
105 0,42961%
107 0,42987%
108 0,43014%
109 0,43040%
110 0,43067%
111 0,43083%
112 0,50307%
113 0,48669%
114 0,48727%
115 0,48785%
116 0,48843%
117 0,48901%
118 0,48960%
119 0,43020%
120 0,49080%
121 0,49140%
122 0,49200%
123 0,49261%
124 0,57777%
125 0,55937%
126 0,56044%
127 0,56152%
128 0,56261%
129 0,56370%
130 0,56481%
131 0,56582%
132 0,56704%
133 0,56817%
134 0,56931%
135 0,57045%
138 0,58555%
137 0,56684%
138 0,56807%
139 0,56921%
140 0,57035%
141 0,57151%
142 0,57267%
143 0,57385%
144 0,57503%
145 0,.57622%
146 0,57742%
147 0,57663%
148 0,58676%
149 0,56811%
160 0,56025%

% Mensat

{181 0,57040%
1152 (,57155%
153 0,57272%
154 0,57389%
155 0,57507%
156 0,57627%
157 0,57747%
158 0,57888%
159 0,57980%
160 0,80164%
161 0,58261%
162 0,58386%
163 0,58512%
164 0,58840%
165 0,58768%
166 0,58807%
167 0,58028%
188 0,59159%
169 0,59291%
170 0,59425%
171 0,59560%
172 0,60374%
173 0,58465%
174 0,58592%
175 0,58720%
176 0,58649%
177 0,58979%
178 0,59110%
179 0,59242%
180 0,59375%
181 0,59509%
182 0,50645%
183 0,59781%
164 0,61265%
185 0,50334%
186 0,59468%
187 0,59603%
188 0,59739%
169 0,59876%
180 0,60015%
191 0,60154%
192 0,60295%
193 0,60437%
194 0,60580%
196 0,60725%
106 0,61607%
197 0,59881%
198 0,59999%
199 0,50139%
200 0,50279%

% Mensal

201 0,60421%
202 0.80564%
203 0,60708%
204 0,50854%
205 0,61001%
206 0,61149%
207 0,51298%
208 0,62512%
209 0,50549%
210 0,80693%
211 0,60838%
212 0,60985%
213 0,61133%
214 051262%
215 051432%
216 0,51584%
217 0,61737%
218 0,61891%
219 0,62047%
220 0,86174%
221 0,64118%
222 0,64284%
223 0,64471%
224 0,64650%
225 0,64831%
226 0,65013%
227 0,65197%
228 0,85383%
229 0,65570%
230 0,55760%
231 0,65951%
232 0B7466%
233 0,65379%
234 0,65566%
235 0,65755%
236 0,65946%
237 0,66139%
238 0,66334%
239 0,66531%
240 0,66729%
241 0,66929%
242 0,67132%
243 0.67336%
244 0,86867%
246 0,86745%
246 0,66046%
247 0,67148%
248 0,67353%
249 0,57559%
250 0,67768%

% Mensal

251 0,67978%
252 068191%
253 (,58406%
254 0,68623%
255 (,68B42%
256 16,86667%
257 20.00000%
258 25,00000%
259 33,33333%
260 50,00000%
261 100,00000%

As parcelas iniciardo apés o periodo de caréncia estabelecido, ou seja, a parcela 1

inicia-se 30 dias apds a caréncia de 6 (seis) meses apos o transito em julgado da

decisdo que homologar o Plano de Recuperacgao Judicial aprovado em assembileia.
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagio Judicial

Taxa de juros (j): 4,60% a.a..

Correcéo monetdria (cm): INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor aplicado
todo més de janeiro.

O juro e corregao monetaria passarao a incidir apos o transito em julgado da decisio
que homoiogar o Plano de Recuperagao Judicial aprovado em assembieia. Os

pagamentos de juro e corregdo monetaria se iniciardo juntamente com o pagamento
das parcelas.

7.4 CLASSE IV: Credores ME & EPP

Os credores enquadrados na Classe 4 (ME & EPP) com valor igual ou inferior a R$
1.000,00 (mil reais), de acordo com a 2° relagéo de credores, receberao a quantia
integral de seu crédito em uma unica parcela, a ser paga em até 30 (trinta) dias apos
o transito em julgado da decisio que homologar o Piano de Recuperacgéo Judicial.

Os credores da referida Classe com crédito superior a R$ 1.000,00 {mil reais), de
acordo com a 2° relagao de credores, receberdo em até 30 (trinta) dias apos o transito
em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial uma
antecipagao de pagamento no valor de R$ 1.000,00 (mil reais). O saldo remanescente
do valor do crédito sera pago da forma apresentada a seguir:

Valor a ser pago; sera pago 100% do valor do crédito sujeito a Recuperacgéo Judicial,

de acordo com a 2° retagao de credores, descontada a antecipacéo no valor de R$
1.000,00 (mil reais). .~
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagao Judicial

Forma de pagamento: o valor sera pago em até 23 (vinte e trés) meses, iniciando-se

os pagamentos 60 (sessenta) dias apds o transito em julgado da decisao que

homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

Taxa de juros: Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

Correcao monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagao Constante).

O juro e corre¢do monetaria passarao a incidir apos o transito em julgado da decisao
que homologar o Plano de Recuperagao Judicial aprovado em assembleia e serao

pagos concomitantemente a amortizagao do saldo devedor da divida novada.

7.5 CREDITOS SUB-QUIROGRAFARIOS

Os créditos de natureza Sub-Quirografaria, que sio os relacionados as multas
administrativas de qualquer natureza efou judiciais, serao pagos da forma

estabelecida a seguir.

Desagio: sera aplicado um desagio de 75% (setenta e cinco por cento) sobre o valor

do crédito sujeito Recuperacéo Judicial.

Caréncia para inicio da amortizagio da divida novada: 23 (vinte e trés) meses
apos o transito em julgado da decisao que homologar o Plano de Recuperacao

Judicial aprovado em assembleia..
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagao Judicial

Quantidade de parcelas para a amortizagio da divida novada: o valor da divida

novada sera dividido em 180 (cento e citenta) parcelas mensais, iniciando-se os

pagamentos apds o periodo de caréncia estabelecido. O valor da parcela mensat

sera determinado pelo saldo da divida novada multiplicado peio percentual do

respectivo més segundo a tabela abaixo:

Plano de Pagamento

Mées
Mas
Més
Més
Més
Més
Més
Més
Vés
Més
Més
Més
Més
Més
Més
Més

1
24
36
48
€0
72
84
96

108
120
132
144
156
168
180
192

ao0
ao
ao
ao
ao
ao
ao
ao
ao
ao
ao
ao
ao
ao
ao
ao

23
35
47
59
71
83
95
107
119
131
143
155
167
179
191
203

Caréncia
0,16667%
0,16667%
0,16667%
0,16667%
0,16667%
0,16667%
0,16667%
0,16667%
1,00000%
1,00000%
1,00000%
1,00000%
1,00000%
1,00000%
1,00000%

Taxa de juros:

Corre¢do monetaria: Taxa Referencial (TR).

0,2% a.m. (zero virgula dois por cento ao més).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizacdo Constante).

Os Juros e a corregdo monetaria apurados durante a caréncia serdo pagos

juntamente com a Parcela de amortizagéo da divida novada de niimero 180, ou seja

no més numero 203.

/

-
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PRIMEIRO ADITIVO ac Planc de Recuperagao Judicial

Os credores da presente classe que ndo se pronunciarem pela opgdo de
recebimento, receberao seus créditos de acordo com essa forma geral descrita, que

& a forma proposta a todos os credores da Classe.

7.6 CREDITOS RETARDATARIOS

Sa0 considerados como créditos retardatarios todos os creditos, sem excegao,
reconhecidos apos a Assembleia Geral de Credores que deliberar sobre a aprovacao

do Plano (“Créditos Retardatarios”), e serao pagos da forma estabelecida a seguir.

Desagio; sera aplicado um desagio de 75% (setenta e cinco por cento) sobre o valor

do crédito sujeito Recuperagéo Judicial.

Caréncia para inicio da amortizagdo da divida novada: 23 (vinte e trés) meses
apos o transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao

Judicial aprovado em assembleia.

Quantidade de parcelas para a amortizagio da divida novada: o valor da divida
novada sera dividido em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais, iniciando-se 0s

pagamentos apds o periodo de caréncia estabelecido. O valor da parcela mensal

fls. 6745

sera determinado pelo saldo da divida novada multiplicado pelo percentueV

respectivo més segundo a tabela abaixo:

Plano de Pagamento

Més 1 ao 23 Caréncia
Més 24 ao 35 0,16667%
Més 36 ao 47 0,16667%
Més 48 ao 59 0,16667% ;
Més 60 ao 71 0,16667% d
Més 72 ao 83 0,16667%
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagéao Judicial

Més 84
Més 96
Més 108
Més 120
Més 132
Més 144
Més 156
Més 168
Més 180
Més 192

ao
ao
ao
ao
ao
ao
ao
ao
ao
ao

g5

107
119
131
143
155
167
179
191
203

0,16667%
0,16867%
0,16867%
1,00000%
1,00000%
1,00000%
1,00000%
1,00000%
1,00000%
1,00000%

Taxa de juros: 0,2% a.m. (zero virgula dois por cento ao més).

Corregdo monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagdo Constante).

Os Juros e a corre¢do monetaria apurados durante a caréncia serao pagos

juntamente com a Parcela de amortizagdo da divida novada de numero 180, ou seja,

rno més numero 203.

Os credores da presente classe que ndo se pronunciarem pela opgdo de

recebimento, receberdo seus créditos de acordo com essa forma geral descrita, que

¢ a forma proposta a todos os credores da Classe.
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperacgao Judicial

3. EXCLUSOES

Ficam excluidos os seguintes textos da Clausula 12:

Descumprimento do Plano. Na hipdtese de ocorréncia de qualquer evento de
descumprimento deste Plano, e caso tal descumprimento ndo seja sanado no prazo
de 90 (noventa) dias na hipétese de obrigagdes pecuniarias e de 180 (cento e
oitenta) dias para as obrigagbes nao pecuniarias, as Recuperandas deverdo
requerer ao Juizo da Recuperagdo, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
notificagdo do descumprimento, a convocagdo de uma Assembleia de Credores
para deliberar a respeito de (i) eventual emenda, alteragdo ou modificagdo ao
Plano que saneie ou supra tal descumprimento; ou (ji) convolagdo da Recuperacio
Judicial na faléncia das Recuperandas. N&o havera a decretagao da faléncia das

Recuperandas antes da realizagdo da referida Assembleia de Credores, com vistas

L

ao alcance do objetivo inerente & Recuperagao Judicial.

Pagina 22 de 24

fls. 6747

Este documento foi protocolado em 06/06/2017 as 18:44, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e ADELMO DA SILVA EMERENCIANO.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002265-62.2016.8.26.0659 e c6digo 1ADDCBS6.




PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagio Judicial

4. Ratificagdo das demais disposicoes
Constantes no Plano de Recuperacio
Judicial

Permanecem inalteradas as demais disposighes constantes no Plano de
Recuperagéao que nao forem conflitantes com o presente Primeiro Aditivo ao Plano de

Recuperagao Judicial, sendo que, em caso de conflito, prevalecem as disposigoes

previstas no presente termo adiﬁy/
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PRIMEIRO ADITIVO ao Plano de Recuperagao Judicial

5. Foro

Permanece eleito o MM. Juizo da Recuperacao (1° Vara Civel da Comarca de
Vinhedo-SP) o competente para solucionar controvérsias que eventualmente possam
existir com relagao a aprovacéo, modificagdo e cumprimento do Plano de
Recuperacgéo Judicial, bem como as previstas neste Primeiro Aditivo, inclusive apés

0 encerramento da Recuperacao Judicial.

O presente termo, contendo proposta para modificagéo do Plano de Recuperagao
Judicial, & firmado pelo(s) representante(s) legal(is) das Recuperandas.

Vinhedo-SP, 6 de junho de 2017.

P - ——

. José Luiz Abdalla Marcel André Molon
Sécio Socio Diretor
HH Participagdes S.A. HH Participagdes S.A.
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“A recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagao de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengio da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservagao da
empresa, sua fungao social e o estimulo 2 atividade

acondmica’.

Art. 47, Lei n®. 11.101/2005

Plano de Recuperagao Judicial Consolidado
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50 ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

1. CONSIDERACOES INICIAIS

CONSIDERANDO QUE se encontram em Recuperagdo Judicial as seguintes

empresas:

& HH PARTICIPACOES S.A., com sede na cidade de Vinhedo, Estado de Sao
Paulo, na Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n® 7001, sala 2, Bairro do
Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.727.095/0001-01, (*HH HOLDING

I");

L]

HH PARQUES TEMATICOS S.A., com sede na cidade de Vinhedo, Estado de
Sao Paulo, na Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n® 7001, sala 3, Bairro do
Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.620.394/0001-34, ("HH HOLDING
),

<« HOPI HARI S.A., com sede na cidade de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, na
Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n® 7001, Fazenda Serra Azul, Bairro do
Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.924.432/0001-99 e Inscricao
Estadual n® 714.028.414.119, ("HOPI HARI").

1.1. CONSIDERANDO QUE as recuperandas, apds a apresentagao do Plano de
Recuperagao Judicial (“Plano” ou “PRJ") no processo de Recuperagéo Judicial ("RJ"),
realizaram reunides com diversos credores sujeitos a RJ de todas as classes d

credores,

Plano de Recuperagao Judicial Consolidado
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12. CONSIDERANDO QUE durante as reunioes realizadas, alguns credores
sugeriram algumas mudangas no Plano;

13. CONSIDERANDO QUE existem credores detentores de hipotecas de bens
imaveis e consequentente sdo credores com Garantia Real;

14 CONSIDERANDO QUE alguns credores apresentaram objecdes ao Plano de
Recuperagéo Judicial, indicando algumas sugestdes de mudangas no Plano;

15. CONSIDERANDO QUE quaisquer modificacdes ao Plano de Recuperacao
Judicial devem ser embasadas na capacidade atual e projetada de pagamento da
recuperanda;

16. CONSIDERANDO QUE a fim de atender ao interesse da maioria de seus

credores e nos termos do artigo 56, § 3° da Lei 11.101/05, a recuperanda propoe
modificagdes ao Plano, as quais seguem.

Plano de Recuperagéo Judicial Consolidado
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2. MODIFICACOES

As mudangas propostas por este 2° Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial
referem-se as propostas de pagamentos apresentadas as classes Trabalhista,

Garantia Real e Quirografaria, como segue:
a) CLASSE CREDORES TRABALHISTAS:

PROPOSTA ANTERIOR

i. Prazo: verbas estritamente salariais, limitadas a 03 (cinco) salarios minimos
por credor, serdo pagas em até 30 (trinta) dias contados da publicagdo da decisao
que conceder a recuperagao judicial (decisao homologatéria do Plano de
Recuperagao — art. 58 da LRF), contados da publicag&o da decisdo que conceder a
recuperagao judicial (homologagao do Plano de Recuperacéo — art. 58 da LRF).

ii. A diferenca entre o valor do crédito, conforme conste da Relagdo de Credores,
e o valor que tenha sido pago em cumprimento ao art. 54, paragrafo tnico, da LRF,
sera paga em 12 (doze) meses, contados da publicagéo da decisao que conceder a
recuperagao judicial (homologagao do Plano de Recuperagéo — art. 58 da LRF). 8]
vencimento do Més 1 ocorrera posteriormente em até 30 dias.

PROPOSTA ATUAL

i Os créditos até o limite de R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais), serao pagos
integralmente em uma Unica parcela no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, a
partir da homologagao judicial do plano;

ii. Os créditos que excederem o valor de R$ 1 500,00 (um mil e quinhentos reais),
com excecdo aqueles inseridos no artigo 54 Paragrafo Unico, serdo pagos
integralmente, em até 12 meses, segundo o valor constante na relacdo de credores
apresentada pelo Administrador Judicial, de forma que esta quitagdo da classe’
trabalhista ndo ultrapassara o primeiro ano da data da publicagdo da decisgo /de

homologagéo judicial do Plano;

Plano de Recuperagao Judicial Consolidado
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ii. Tendo em vista que existem processos trabalhistas em tramite, em que se
discutem verbas controversas e alheias ao paragrafo Unico do artigo 54 da Lei,
tomando-se por base o principio legal e evitando privilegiar credores da mesma
classe, a "HH" pagaré aludidas verbas, acaso transitada e julgada pela Justica do
Trabalho, em até 12 (doze) meses, contados da data da decis#o judicial do Juizo da
recuperacéo judicial que reconhecer como devido o aludido credito trabalhista,
aplicando-se o percentual de 65% (sessenta e cinco por cento) de desconto para
pagamento ao valor entao reconhecido pela justica. Neste caso, ficam mantidas as
demais condicbes desse plano;
i  Créditos trabalhistas gue versem sobre horas trabalhadas emn periodo anterior
ao inicio da presente recuperagao judicial, mesmo que venham a ser objeto de agdes
judiciais propostas depois do pedido recuperacional, necessariamente serao
atingidas pelos efeitos desta recuperacao judicial, e deverdo se submeter aos ditames
deste plano.

b) CLASSE ll: CREDORES COM GARANTIA REAL:

PROPOSTA ANTERIOR
Caréncia de juros e principal: 6 (seis) meses ap6s o trénsito em julgado da decisa@o
que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em assembleia. Os juros
incorridos neste periodo serdo acumulados ao saldo devedor da divida novada.

PROPOSTA ATUAL

Caréncia de juros e principal: 12 (doze) meses apés a publicagdo da homologacgéo do
Plano de Recuperacdo Judicial aprovado em assembleia. Os juros incorridos neste
periodo serdo acumulados ao saldo devedor da divida novada.

Tabela "PARCELAS MENSAIS" Alteracdo minima da tabela de percentuais
estabelecidos para célculo das parcelas mensais.

Plano de Recuperacéo Judicial Consolidado
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¢) CLASSE lll: CREDORES QUIROGRAFARIOS:

PROPOSTA ANTERIOR
Correcio monetdria {cm): INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor aplicado
todo més de janeiro.
aréncia de juros, correciio monetéria e principal: 6 (seis) meses apés o transito em

julgado da decis&o que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em
assembleia. Os juros e corregéo monetaria incorridos neste periodo seréo
acumulados ao saldo devedor da divida novada.

O juro e corregdo monetaria passarao a incidir apés o transito em julgado da decis&o
que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em assembleia. Os
pagamentos de juro e corregao monetaria se iniciarSo juntamente com o pagamento
das parcelas.

PROPOSTA ATUAL
Correcéo monetdria (em): Indice Nacional de Pregos a0 Consumidor (INPC).
Caréncia de principal: 12 (doze) meses apos a publicagéo da homologac&o do Plano
de Recuperaco Judicial aprovado em assembleia.
Os juros passardo a incidir e a ser pagos apos 0 transito em julgado da deciséo que
homologar o Plano de Recuperagao Judicial aprovado em assembleia.

Tabela “PARCELAS MENSAIS": Alteragio minima da tabela de percentuais
estabelecidos para célculo das parcelas mensais.

d) ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO:

Retirado integralmente o item 9.1 (RENEGOCIACAO DO PASSIVO TRIBUTARIO
FEDERAL) existente na primeira apresentagao deste Plano de Recuperagao Judicial.

Plano de Recuperagio Judicial Consolidado 'u 8
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
CONSOLIDADO

O presente Plano de Recuperacdo Judicial (*Plano”), consolida todas as mudangas
efetuadas no 1° e 2° Aditivos, passando a ser o Unico instrumento valido para ser
colocado em votagao na Assembleia Geral de Credores.

O presente documento & apresentado, em cumprimento ao disposto no artigo 53 da
Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (lei de faléncias e recuperagao de empresas,
a “LFRE"), perante o juizo em que se processa a recuperagdo judicial ("Juizo da
Recuperagao”) das seguintes sociedades que passam a ser denominadas em
conjunto de “GRUPO HOPI HARI" ou “Recuperandas”

& HH PARTICIPACOES S.A., com sede na cidade de Vinhedo, Estado de S3o
Paulo. na Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n® 7001, sala 2, Bairro do
Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 10727095000101, (“HH HOLDING I);

& HH PARQUES TEMATICOS S.A., com sede na cidade de Vinhedo, Estado de
Sao Paulo, na Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n® 7001, sala 3, Bairro do
Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 10.620.394/0001-34, ("HH HOLDING
1)

& HOPI HARI S.A., com sede na cidade de Vinhedo, Estado de Sao Paulo, na
Estrada Municipal Vinnedo/ltupeva, n® 7001, Fazenda Serra Azul, Bairro do
Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.924.432/0001 -99 e Inscricao
Estadual n® 714.028.414.119, (“HOPI HARI").

Plano de Recuperacéo Judicial Consolidado
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A empresa Hopi Hari S.A. possui suas agoes listadas no BM&FBOVESPA, poréem nao
estao em circulagdo. Importante mencionar que todos os demonstrativos contabeis

da recuperanda s3o auditados e publicados em jornais de grande circulagao.

As sociedades s3o administradas em conjunto por:
< HH PARTICIPACOES S.A.:

1) Diretora Financeira: Deuscimara Teixeira de Mendonga (CPF
273.186.048-05),

2) Diretor Administrativo: José David Breviglieri Xavier (CPF 094.217.928-
58).

< HH PARQUES TEMATICOS S.A.:

1) Diretora Financeira: Deuscimara Teixeira de Mendonga (CPF
273.186.048-05);

2) Diretor Administrativo: José David Breviglieri Xavier (CPF
094.217.928-58).

< HOPI HARI S.A.:

1) Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores: Deuscimara
Teixeira de Mendonga (CPF 273.186.048-05);

2) Diretor Administrativo: Ronyeverson Vieira Moreira Braga (CPF
229.846.538-07).

Plano de Recuperagéo Judicial Consolidade
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GLOSSARIO

Administrador Judicial

Alienacao

Amortizagao

ANBIMA
Arrendamento
Assembleia Geral de Credores ou “AGC"

Ativo

Ativos ndo Operacionais

Plano de Recuperacao Judicial Consolidado

Administrador  Judicial nomeade pelo Juizo da
Recuperagao Judicial, nos termos do Capitulo 1l, Se¢ao
Il da Lei de Recuperagac e Faléncias, Lei n°
11.101/2005.

E a transferéncia de dominio de bens de um individuo
ou empresa para {erceiros.

a) Reconhecimento contsbil de despesas diferidas,
usualmente relacionadas a investimentos e estoques;
b) Amortizagio de dividas: pagamento de parte do
principal.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Um contrato de aluguel a longo prazo, com clausulas e
caracteristicas proprias e particulares.

Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo
Il, Seglo IV, da Lei n® 11.1 01/2005.

Conjunto de valores que representa as aplicagbes do
patrimfnio e de capital de uma empresa. No caso de
empresas em geral inclui saldos bancarios, aplicagbes
financeiras, estoques de produtos, pagamentos a
receber de clientes, veiculos, predios, méguinas,
marca, etc. No Balango, & subdividido em Ativo
Circulante, Ativo N&o Circulante, e Ativo Permanente.

Todo e qualquer ativo imobilizado que nao possua,
precipuamente, a finalidade produtiva.
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Aumento de Capital

Balango

Bovespa Mais

Capex

Cisao

Incorporagao de novos recursos ou reservas ao capiial
da Empresa, aprovada por pssembleia Geral
Extraordinaria - AGE. O sumento de capital &
normalments realizado por meio de bonificagéo {ou
aumento do valor nominal das agbes) elou diraitos de
subscricio para os acionistas, mas pode tambem ser
realizado pela incorporagio de oufras empresas,
ingresso de novos socios, dentre outros.

Designagdo de levantamento contabil, abrangente de
um periodo de um ano, demonstrativo da situagao
econdmica, financeira e patrimonial de uma empresa e
gue constitui o documento oficial com o qual se
consideram encerradas as operagbes contabeis do
chamado exercicio social. Os saldos das contas nao
aparecem como crédito e débito (como no balancete),
mas como ativo & passivo; o Balango s6 tem valor legal
guande exiraido dos livros oficiais da empresa e
guando assinado pelos socios ou diretores e por
contador. Mo caso de levantamento contabil
abrangendo determinado periedo (um més, trimestre
ou semestre), a designagéo correta & balancete.

Segmento da BM&FBOVESPA que tem como objetivo
fomentar o crescimento de pequenas & médias
companhias via mercado de capitais.

Capital Expenditure — Investimento em Ativos Fixos.

E a operagao por meio da qual a empresa transfere
parcelas do seu patrimdnio para uma ou mais
Sociedades constituidas para este fim ou ja existentes,
extinguindo-se a empresa cindida, se houver verséo de
todo o seu patriménio, ou dividindo-se o seu capital, se
parcial a transferéncia.

Plano de Recuperagao Judicial Consolidado 12
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Classificaco dos Créditos na Recuperagéo
Judicial

Classificag8o dos Créditos na Faléncia

CPV ou CMV

Plano de Recuperagao Judicial Consolidado

Consultoria com foco em reestruturacio empresarial.
Foi contratada pelas Recuperandas para fim
especifico de assessoradas no processo  de
Recuperagio Judicial, realizar a reestruturagdo
operacional e financeira das empresas.

Certificado de Depédsitoe Interfinanceire: Ceriificado
negociado exclusivamente entre bancos. Essas
transagbes sdo fechadas por meio eletrdnico e
registradas nos computadores das instituicOes
envolvidas e nos terminais da Central de Custodia e de
Liguidagio Financeira de Tituloz (CETIP). A maioria
das operagbes & negociada por um dia. A taxa média
digria do CDI de um dia & utilizada como referencial
para o custo do dinheiro (juros). Por este motivo, esta
taxa também & utilizada como referencial para avaliar a
rentabllidade das aplicagbes em fundos de
investimento.

Categorias nas guais se classificam os Credores na
Recuperagio Judicial de acordo com a natureza dos
respectivos Créditos (Classe |: Credores Trabalhistas;
Classe Il: Credores com Garantia Real, Classe lIi:
Credores Quirografarios, Classe |V Credores ME &
EPP), conforme previsto no art 41 da Lei n®
11.101/2005 e alteragbes intreduzidas pela Lei
Complementar  147/2014, determinando-se a
composicao da AGC.

Categorizs nas guais se classificam os Credores na
Faléncia de acordo com a natureza dos respectivos
Créditos, conforme previsto no art. 83 e art. 84 da Lein®
11.101/2005.

Os Custos dos Produtos Vendidos ou Custos das
Mercadorias Vendidas s@o os custes diretos
associados com a producdolfabricacdo e/ou venda de
um produto.
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Debéntures

Depreciagao

De=agio

Despesas Operacionais

Disponibilidades

Data da Decisao Homologatéria do PRJ

Plano de Recuperacao Judicial Consolidado

Quando uma empresa quer captar recursos para
investir e/ou pagar dividas, pode emitir titulos
denominados debéntures. Os investidores que
compram debéntures, em troca, recebem uma taxa de
juros fixa ou variavel sobre o valor emprestado.

Diminuic2o do valor dos bens corpérecs que integram
o ativo permanente, em decorréncia de desgaste ou
perda de utilidade pelo uso, agao da natureza ou
obsolescéncia,

Depreciacio do valor nominal de um titule ou do prego
de tabela de uma mercadoria em relagio ao seu valor
real no mercado.

As Despesas Operacionais podem ser subdivididas em
Despesas Administrativas (salérios do pessocal
administrativo, aluguel do escritorio, conta de telefone
e luz do escritdrio, dentre outros) e Despesas de
Vendas (marketing, divulgago, descontos, comissbes,
além de outros). Assim, as Despesas Operacionais sdo
todas as despesas relativas &s atividades da empresa,
porém gue incidem de forma indireta.

E uma conta do Ativo, no Balango de uma empresa.
S30 os recursos gue estdo liquidos, disponiveis para a
empresa como dinheiro, fundes de investimentio ou
titulos de imediata comercializagao.

Decisdo judicial que concedera a Recuperagdo
Judicial, nos termos do art. 58, caput e paragrafo 1°, da
Lei n® 11.101/2005.
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Parcela de lucro que corresponde a cada agdo:
verificado o lucro da companhia, pelo balango contakbil,
durante o exercicio social fixade no estatuto, a
administragBo da sociedade deve propor 8 assembleia
geral o destino que Ihe deve dar. Se for esse lucro
distribuido 20s acionistas, tendo em vista as acdes,
surge o dividendo,

Os drivers s&o dreas de desempenho sobre os quais se

deve atuar.

Eamings before Interest Taxes, Depreciation and
Amortizalion, com tradugdo, em (LAJIDA) Lucro antes
de Jures, Impostos, Depreciacdo e Amortizacso, é
também muitas vezes designado per cash-flow (Fluxo
de Caixa) operacional. Representa o dinheiro gerado
pela empresa e disponivel para:

a) Financiar os investimentos em bens de capital
(CAPEX),

b) Financiar as necessidades de capital de giro;

c) Efetuar o pagamento de impostes;

d) Cumprir cs encargos com a divida;

@) Criar reservas;

fi  Remunerar os acionistas através de dividendos,

g} E outros.

fls. 7655

>



fls. 7656

Turnaround
2 ( Consulting

& ASSOCIATES

ﬁ‘-

Fluxo de Caixa Define a movimentagiio de entradas e saidas do
numerario no caixa de uma empresa. Também intitula
um quadro demonstrativo e cronolégico de pravisdo
dos ingressos e saidas dos recursos de caixa num
periodo futuro (podendo ser em dias, meses ou anos)
que constitui instrumento de fundamental importancia
para programacgdo financeira de uma empresa em
operacio ou para a implantagio de um projeto. Neste
Utimo caso, a andlise do fluxo de caixa permite a
definigdo do ponto de equilibrio do empresndimento.

Financiamento DIP O financiamento DIP ou "Debfor In Possession" & um
empréstimo atribuido a uma empresa, durante o seu
plano de reestruturagio.

Fusdo E a operagéo pela qual se unem 02 (duas) ou mais

sociedades para formar sociedade nova, gue lhes
sucedera em todos os direitos e obrigagdes (Lei das
5.A. - Lein® 6.404, de 19786, art. 228; Cédigo Civil - Lei
n®. 10.408, de 2002, art. 1118). Com =2 fusio
desaparacem todas as sociedades anteriores para dar
lugar a uma sé, na qual todas elas se fundem,
extinguindo-se todas as pessoas juridicas existentes,
surgindo outra em seu lugar. A sociedade gue surge
assumira todas as obrigagbes ativas e passivas das
sociedades fusionadas.

Incorporagio E a operagio pela qual uma ou mais sociedades sio
absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os
direitos e obrigagbes (Lei das S.A. - Lei n°. 6.404, de
1976, art. 227, Cédigo Civil - Lei n® 10.408, de 2002,
art. 1116). Desaparecem as sociedades incorporadas,
pemmanecendo, porém, com a sua natureza juridica
inalterada, a sociedade incorporadora.

Joint Venture AssociacBo entre empresas para o desenvolvimento e
execucdo de um projeto especifico. Cada emprﬁa-a
durante a vigéncia da joint venture, é res pela

totalidade do projeto.

Plano de Recuperagéo Judicial Consolidado s
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Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos

Leasing Back

LFRE

Lucro Operacional

Lista de Credores

Lucro Liquido

Pl

Plano de Recuperacgio Judicial Consolidado

Remuneragao gue o tomador de um empréstimo deve
pagar ao proprietaric do capital emprestado.

E o Laudo de Avaliagio dos bens e ativos das
Recuperandas, com base no critério patrimonial,

E um contrato através do qual a arrendadora ou
locadora adguire um bem escolhido por seu cliente (o
arrendatario, ou locatério) para, em seguida, alugé-lo a
este Gitimo, por um prazo determinado. Ao termino do
contrato o amendatério pode optar por renova-lo por
mais um periodo, por devolver o bem arrendado a
amrendadora (gue pode exigir do arrendatario, no
contrato, a garantia de um wvalor residual), ou dela
adquirir o bem, pelo valor de mercado ou por um valor
residual previamente definido no contrato.

Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas ou Lein®
11.101 de 09/02/2005.

Lucro resultante apenas da atividade primaria da
empresa. Assim, nSo se considera no cémputo do
Lucro Operacional, por exemplo, as despesas de juros
sobre financiamentos, resultados extraordindrios,
pagamento de imposto de renda, efc.

Lista de credores apresentada na Inicial,

Uttima linha na demonstracBo de resultados de uma
empresa, ou seja, no calcule do lucro liguido estao
computadas todas as receitas e despesas gue a
empresa obtave no exercicio.

Imposto sobre Produtos Industrializados.
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Margem Bruta

Margem Liguida
Margem Operacional

Nivel Geral de Endividamento

Passivo

Patrimdnio
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Calculada pela diviso do Lucro Bruto pela Receita
Liquida, sendo um dos melhores indicadores de
produtividade. Se compararmos duas empresas de
mesma atividade, aguela que tem maior margem bruta
& a mais produtiva (seja por eficiéncia nos processos,
ganho de escala, estrutura de custos, dentre outros).

Calculada pela divisao do Lucro Ligquido pela Receita
Liquida, sendo um indicativo de lucratividade. Se
compararmos duas empresas de mesma atividade,
aguela que tem maior margem liquida & a que
apresenta melhor rentabilidade no negécio, incluindo-
se al a quest3o operacional, financeira e exira
operacional.

Calculada pela diviso do Lucro Operacional pela
Receita Liquida, sende um bom indicador de eficiéncia
operacional. Se compararmos duas empresas de
mesma atividade, aquela que tem maior margem
operacional & a que apresenta melhores resultados
para cada item vendido, tendo assim, custos
operacionais mais reduzidos.

E a relagao existente no final de exercicio entre o total
do endividamento, ou passivo exigivel com o
patriménio liguido, em percentagem,

Conjunto de valores que designa o total das dividas e
obrigacdes de uma empresa. No caso de empresas em
geral inclui empréstimos bancarios, contas a pagar e
outros, MNo balango, @ subdividido em passivo
circulante, exigivel a longo prazo e patriménio liquido.

Conjunto de bens de uma empresa, suscetiveis de
gerar lucro ou renda. E formado geralmente pela
diferenga entre o ativo e o passivo.
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Taxa Referencial: calculada & partir da remuneragéo
mensal média dos Certificados e Recibos de Depdsito
Bancarios (CDBE/RDB) emitidos & taxa de mercado
prefixadas, com prazo entre 30 a 35 dias, inclusive. A
TR leva em consideragdo um redutor instituido pelo
Banco Central e por ele alterado sempre que
necessario, para garantr & compettividade da
poupanga frente acs demais produtos.

E a operagdo pela qual a sociedade passa
independentemente de dissolugio e liguidagso, de
um tipo para outro (Lei das S.A. - Lein® 6.404, de
15976, art. 220). Ocorre, por exemplo, guando uma
sociedade por cotas limitadas (Lida.) se transforma
em Sociedade Andnima (5.A.).

Em portugués; Parte interessada
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1. CONSIDERACOES E OBJETIVOS

O Plano de Recuperagido Judicial ("PRJ") do Grupo Hopi Hari tem por objetivo
primordial demonstrar, nos termos da Lei de Faléncias e Recuperacdo de
Empresas ("LFRE"), as bases financeiras, operacionais e estratégicas para a
superacdo da crise financeira, de forma a preservar a funcio social através da
continuidade da operagéo da empresa com a geragéo de produtos, empregos e
tributos que no conjunto em muito beneficiam toda a sociedade.

O entendimento do potencial de geracdo de valor das Recuperandas e da capacidade
de honrar compromissos estabelecidos, sera devidamente apresentado na forma de
um diagnostico, que embasa a estratégia empresarial de soerguimento, atendendo
aos amplos interesses dos Sfakeholders' das empresas Recuperandas.

O diagnaéstico contempla:
a) Entendimento da origem, causas e consequéncia da crise. Causas
externas e internas;
b) Identificacdo de vantagens competitivas (valor, diferenciacio e
organizagado) e das forgas competitivas perante clientes, fornecedores,
novos entrantes, produtos/servigos substitutos e concorréncia;
c) Analise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas das empresas do
grupo (vis-a-vis suas combinagbes);
d) Agbes de melhoria operacionais e comerciais, incluindo alternativas de
reestruturacdo administrativa, plano de reducdo de despesas, plano de
potencializacdo de receita e melhoria em marck-up;
e) Apontamento de necessidade de financiamento (operagdo, CAPEX,
capital de giro e crescimento);
f) Apresentacdo de projecSes econdmico-financeiras embasadas em

! Stakehoiders: s&o todos que se relacionam de forma direta com a empresa, como por exem
Govemno, Fornecedores, Funcionarios, Bancos, etc.

Plano de Recuperacéo Judicial Consolidado &7
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analises mercadolégicas completas.

Todas as informagdes utilizadas, dentre elas, previsbes, expectativas sobre
eventos futuros, estratégias, projecbes, e tendéncias financeiras que afetam as
atividades das Recuperandas, constituem estimativas e declaraces futuras que
envolvem incertezas e riscos e que, portanto, nao constituem garantias de resultados
futuros.

As propostas de melhoria & os consequentes efeitos na geragdo de valor das
Recuperandas podem depender e, inclusive, ser substancialmente alteradas em
razao de diversos fatores importantes incontroldveis, tais como: (i) flutuagbes de
mercado e do comportamento de outras partes interessadas; (ii) aspectos
operacionais gue podem fugir do controle ou divergir das expectativas dos gestores,
como, por exemplo, aumento inesperado no custo ocupacional, principalmente valor
de locagao de bens méveis e imbveis, que possa vir a acontecer em algum momento
durante o periodo projetado; (jii) alteragbes na regulamentagido governamental do
setor; (iv) condigbes politicas no Brasil; (v) mudancgas na situagdo macroeconfmica
do Brasil; (vi) disponibilidade de caixa para realizar desembolsos necessarios a
implementagdo das acGes de melhoria; (vii) queda no valor do ticket médio; (viii) o
nivel de endividamento e demais obrigagdes; (ix) capacidade de obtencio de
financiamento, (x) inflagdo e flutuagdes de taxa de juros; (xi) oscilagdes climaticas
atipicas; e (xii) intervengbes governamentais que podem resultar em mudangas no
ambiente econdmico, tributario ou regulatério.

Assim, devidos aos riscos e incertezas anteriormente descritos, as agbes de
melhoria a serem propostas e seus impactos positivos na geragdo de valor podem
nao ocorrer. Para tal existirdo agbes mitigadoras dos riscos.

As Recuperandas, através do presente PRJ Consolidado e em cumprimento da Lei

n°.11.101/2005, apresentam:
a) Os meios de recuperagdo a serem empregados;
b) Laudo de Viabilidade Econémica e Financeira (Anexo 1);

Plano de Recuperagao Judicial Consolidado
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c) Laudo de Avaliagao de Bens e Ativos (Anexo 2).

2. SITUACAO JURIDICA ATUALIZADA

As Recuperandas requereram o processamento da Recuperagio Judicial ("RJ") em
24/08/2016, sendo o processo distribuido para a 1° Vara Civel da Comarca de Vinhedo
—Sao Paulo. O processamento da Recuperagado Judicial foi deferido no dia 26/10/2016
e a publicacdo do deferimento ocorreu no dia 03/11/2016.

No despacho que deferiu o processamento da RJ, foi nomeado como Administrador
Judicial o Dr. Gilberto Giansante, com enderego na Rua do Tesouro, 23, 11° andar,
S&o Paulo - SP, CEP 01013-020.

O Plano de Recuperagdo Judicial foi apresentado nos autos do processo de
Recuperagao Judicial no dia 8 de fevereiro de 2017.

No dia 6 de junho de 2017 foi apresentado nos autos do processo de RJ o 1° Aditivo
ao Plano de Recuperagdo Judicial.

No presente documento, apresentamos o 2° Aditivo ao Plano de Recuperagdo
Judicial e sua consolidagéo.

3. ORIGENS, CAUSAS E CONSEQUENCIAS DA CRISE

A seguir serdo apresentadas as origens, causas e consequéncias da crise do GRUPO
HOPI HARI. Para tanto, elencamos os principais fatos ocorridos ao longo do periodo
que levaram as Recuperandas a atual crise operacional e financeira:

1. O GRUPQO HOPI HARI iniciou suas atividades no ano de 1999 e, desde entso,
tem como foco principal o ramo de parques teméticos, com a sua operagao
nessa Comarca de Vinhedo;

Plano de Recuperagéo Judicial Consolidado Ju( \l" 24
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2. Em 24.02.12, contudo, em razéo de fatidico acidente fatal no parque tematico
do GRUPO HOPI HARI, ocorreu a suspensao do seu funcionamento ao publico
por 20 dias de operacdo (01/03/12 a 20/03/12), para que as autoridades
realizassem vistorias e inspecgdes nao sé no local do sinistro, como na maior
parte dos equipamentos, gerando grande repercussio na midia;

3. Na tentativa de superar os impasses, foram celebrados 2 Termos de
Ajustamento de Conduta, respectivamente, com o Ministério Publico Estadual
e com o Ministério Plblico do Trabalho, estabelecendo implementagies de
diversas melhorias nos processos de seguranga existentes, as quais, embora
visassem apenas adequagdes e controles internos, demandaram esforgos e
investimentos financeiros adicionais para a sua execugéo no tempo e modo
ajustados, assegurando, desde entdo, a obten¢do do selo de qualidade ISO
9001:2008, renovado a cada 2 anos, contribuindo, assim, para consolidar o
GRUPO HOPI HARI como uma das principais companhias de entretenimento
no Brasil e como o maior parque tematico da América Latina;

4. Nao obstante esse total comprometimento e transparéncia por parte do
GRUPQO HOPI HARI, as repercussdes negativas do acidente e a suspenséo
temporaria das atividades em margo de 2012 ocasionaram uma drastica
reducdo no numero de visitantes, comprometendo seus resultados
operacionais, pois a retomada das visitagbes, em numero adequado e
compativel, veio ocorrendo gradualmente, embora gerando prejuizos
recorrentes;

5. Por fim, em decorréncia das crises politica, econdmica e financeira dos Gltimos
dois anos (2015/2016) no Brasil, a obtengo de linhas de crédito tornou-se
dificil para o mercado em geral e, especiaimente, para 0 GRUPO HOPI HARI,
cujo fluxo de caixa operacional fora afetado pelos motivos acima expostos, o
que gerou a necessidade de se adentrar com o pedido de processamento da
Recuperagao Judicial.

Plano de Recuperagao Judicial Consolidado
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4. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERAGAOQ JUDICIAL

Fica esclarecido que o presente Plano se baseou no montante de créditos
apresentados na 2® relagdo de credores publicada pelo Administrador Judicial.

Os periodos de projecao do Plano de Recuperagdo Judicial se iniciam no primeiro
dia util seguinte & publicagcao da Decis&o Judicial que homologar a aprovacdo do
Plano de Recuperagao Judicial em Assembleia Geral de Credores, concedendo a
Recuperacdo Judicial, que sera o primeiro dia do “ANO 1", e assim por diante.

As projecdes financeiras foram trabalhadas em cenério realista, consoante
estatisticas e analise mercadolégica.

O Fluxo de Caixa projetado inicia-se com o EBITDA (geragéo operacional de caixa),
contempla a entrada de capital com a alienag&o de bens das Recuperandas, o capital
circulante liquido, capital de terceiros (novos empréstimos/crédito de fornecedores),
despesas financeiras, Imposto de Renda e Contribuicdo Social, Capital de Giro,
CAPEX, pagamento de divida extraconcursal e Passivo n3o sujeito a Recuperacgao
Judicial - RJ (Tributos e outros) e o pagamento da divida sujeita a RJ (de acordo com
o fluxo de pagamentos da divida novada, ou seja, conforme Plano aprovado na
Assembleia Geral de Credores).

O Grupo Hopi Hari contratou a empresa 2C TURNAROUND CONSULTING &
ASSOCIATES, para:

v Elaborar 0 modelo de reestruturagdo econdmica e financeira;

v Desenvolver o Plano de Recuperagido Judicial (assim como eventuais
modificagbes necessarias até a AGC) e o Laudo de Viabilidade Econémica e
Financeira;

v Negociar com os credores sujeitos a Recuperagao Judicial;

v" Apresentar o Plano em AGC;

Plano de Recuperagéo Judicial Consolidado
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¥" E outros trabalhos de consultoria que serdo realizados até o encerramento da
RJ.

A 2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES possui larga experiéncia no
mercado de Reestruturagdo e Recuperacao Judicial de empresas de todo o Brasil,

area em que o seu Sdcio atua desde o ano de 2006, sendo pioneiro na regido Centro-
Oeste do Brasil e com as maiores taxas de sucesso do mercado brasileiro.

5. ESCOPO DO PLANO
O PRJ tem o escopo de:
a) Preservar as Recuperandas como unidades geradoras de empregos,
diretos e indiretos, tributos e riqueza, assegurando o exercicio da

respectiva funcao social;

b) Permitir que seja superada a crise econdmico-financeira, recuperando
com isso o valor econdmico e de seus ativos;

c) Atender aos interesses dos credores, de forma compativel com a
continuidade das atividades das Recuperandas e dos seus negdcios,

mediante a indicagdo das formas de pagamento que lhes sdo aqui
oferecidas.

6. MEIOS DE RECUPERAGCAO A SEREM EMPREGADOS

Seguem as medidas de reestruturagio operacional e financeira a serem adotadas
nos termos do art. 50 da Lei n°, 11.101/05:

a) Medidas de Reestruturagio Operacional:

Plano de Recuperagao Judicial Consolidado _‘( 27
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(i) Contratagio de novos diretores: nova equipe de gestdo que assumira
posicdes estratégicas na companhia nas areas Administrativa,
Financeira, Comercial e Marketing;

(i) Redesenho de processos: a companhia se propde a rever todos os
processos operacionais e administrativos do parque de forma a corrigir
inconsisténcias e oferecer padronizacdo e qualidade nos servigos
prestados;

(i) Reativacio de atractes: revisdo da grade atua de atragbes oferecidas
para consequente possibilidade de reativagcao de atragbes. Revisdo de
horarios, head count envolvido e necessidade de investimento;

(iv)  Manutengdes nas instalagdes: dado que os resultados do parque foram
intrinsecamente  afetados pelos acidentes ocorridos em suas
instalagbes (falhas), propbe-se um sistemético controle de
manutencdes de equipamentos e instalagbes de forma a garantir
seguranga e confiabilidade;

(v) Complexo imobilidrio: desenvolvimento de um amplo complexo
imobiliario junto ao parque, alavancando o numero de visitagdes
recorrentes e potencializando a economia da regido devido a abertura
de uma nova frente de negécio;

(vi) Reestruturagdo societaria: eliminagio de uma das holdings existentes e
a criagcdo de duas novas unidades de negdcio voltadas para o setor
hoteleiro e ao licenciamento de produtos do parque;

(vii)  Diversificag@o: realizagdo de shows e eventos corporativos nas
dependéncias do Parque;

(viii)  Visitantes: aperfeicoamento dos canais de venda de passaportes e
desenvolvimento de modelo de franquia para comercializagdo de
pacotes turisticos, merchandising em espagos do Parque e ingressos
para shows e eventos no geral;

(ix) Instituicdo de PLR (Participacdo em Lucros e Resultados) para os
colaboradores.
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b) Medidas de Reestruturagao Financeira:

() Renegociagdo do passivo sujeito a Recuperagao Judicial contemplando:
reducdo do endividamento, caréncia para inicio do pagamento;
alongamento do prazo médio de pagamento; redugdo da taxa média de
juros;

(i) Entrada de novo s6cio com aporte de recursos financeiros para: CAPEX
e capital de giro; pagamento do passivo extraconcursal gerado apés o
deferimento do pedido de recuperagao judicial;

(i) Venda de ativo: venda do brinquedo La Tour Eiffel para pagamento dos
credores trabalhistas sujeitos a recuperacao judicial;

(iv) Renegociagdo do passivo tributirio: ades3o ao Programa de
Regularizagdo Tributaria (PRT) do Governo Federal onde sera
aproveitado o prejuizo fiscal acumulado para redugdo do passivo
novado;

(v) Possibilidade de obtencdo de linhas de financiamento: As
Recuperandas poderdo obter linhas de financiamentos bancarios de

qualquer natureza, créditos estes que serdo considerados
extraconcursais, ou seja, ndo estdo sujeitos ao concurso de credores
sujeitos a Recuperacao Judicial;

(vi) Possivel ingresso de novo sécio/investidor. As Recuperandas poderao
contar, a qualquer momento, com o apoio financeiro, estratégico e

administrativo de um novo investidor que, sob determinadas condigGes,
se proponha a adquirir parte e/ou totalidade das empresas efou
negoécio(s) e/ou realizar investimentos através de fuséo, joint venture
e/ou outras modalidades de parceria comercial, mediante parecer
favoravel do Administrador Judicial:

(vii) Constituicdo de Sociedade de Propésito Especifico (SPE) para
adjudicar, em pagamento dos créditos, ativos das Recuperandas:

(viii) Cisdo Parcial: serao cindidas do Grupo Hopi Hari, a qualguer tempo,
quaisquer bens iméveis com excegdo dos que tiverem origem em
obrigagdo por fazer efou que forem dados como pagamento da dj v

-~
~] ¥
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novada. Os bens imoveis cindidos serdo integralizados em nova
empresa a ser criada,;

Venda de maquinas, equipamentos e pegas cenograficas, a qualquer
tempo, melhorando a liquidez de seus ativos;

Venda parcial ou total dos imdveis, acompanhados das construgbes,
dos imbveis nao-operacionais;

Caso seja necessario, venda de qualquer ativo imobilizado, para cumprir
com o pagamento da divida novada efou para formagéo de capital de
giro;

Venda de parte das a¢bes da empresa, mediante injecao de capital por

parte do sbcio entrante;

(xiii) Realizacao de joint venfures com outras empresas.

6.1 CRIACAO DE NOVAS UNIDADES DE NEGOCIOS

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial, as recuperandas estdo

autorizadas a realizarem a criagdo de duas novas unidades de negécios:
(i) Incorporacao imobilidria;

Desenvolvimento imobiliario com implantagdo do conceito de timeshare
e fractional na regiao, construgio de um centro de convencdes e hotéis;

(ii) Licenciamento, Merchandising e Promog3o.

a.

@ m o a0 o

Plano de Recuperagéo Judicial Consolidado

Aberiura dos canais de vendas de passaportes com a criagdo de modelo
de franquia;

Comercializagéo de merchandising em espacos do Parque;
Comercializagdo de brinquedos com a marca do Parque e parceiros:
Comercializagao de pacotes turisticos;

Realizagao de shows e comercializagdo de ingressos no geral:

Realizagao de eventos escolares e corporativos;
Estruturagao do e-Commerce para venda de produtos;
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O modelo societario aplicado sera de Sociedade Limitada, sendo controladas diretas
da HH Participagbes SA.

As duas unidades de negdcio irdo alavancar vendas, fluxo de visitantes no parque,

valorizagao e desenvolvimento da regiao e fortalecer a marca no mercado.
6.2 ALTERAGAO DO AGENTE FIDUCIARIO

Conforme oficio de nimero 160/2017/CVM/SER/GER-2 enviado pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), a pedido da requerente Hopi Hari S.A., a empresa Oliveira
Trust DTVM S.A. ndo mais desempenhara a atividade de agente fiduciario.

Desta forma, a empresa PREVHAB Previdéncia Complementar, titular de 100% das
debéntures em circulagao do Hopi Hari S.A., ndo designara novo agente fiduciario e
constara na lista de credores deste processo de recuperagao judicial na posigao
anteriormente ocupada pela Oliveira Trust DTVM S.A.

7. PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES

7.1 CLASSE |: CREDORES TRABALHISTAS
O Art. 54 da Lei n°. 11.101/2005 dispde que:

“Art. 54 da Lei n°. 11.101/2005. O plano de recuperagao
judicial ndo podera prever prazo superior a 01 (um) ano
para pagamento dos créditos derivados da Legislacao do
Trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho
vencidos até a data do pedido de Recuperagao Judicial.

Paragrafo unico - O Plano nao podera, ainda, prever prazo
superior a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite de
05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, dos crédito

Plano de Recuperagao Judicial Consolidado (
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de natureza estritamente salarial, vencidos nos 03 (trés)
meses anteriores ao pedido de Recuperagdo Judicial.’

Sera efetuado o pagamento integral das rubricas de natureza salarial.

Registra-se que sera respeitada, ainda, a regra do art. 54, paragrafo unico, da Lei
11.101/05, segundo o qual “O plano nao podera, ainda, prever prazo superior a 30
(trinta) dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco) salarios minimos”.

A quitacdo dos créditos como aqui propostos importa na adogao dos meios de
recuperagao previstos no art. 50, | e XIl, da LRF ("concessao de prazos e condigoes
especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas’ e “equalizagao de
encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza"), observado o quanto

disposto no art. 54, caput e paragrafo unico, da LRF.

Os pagamentos dos créditos da Classe | (Trabalhista) serao realizados nas seguintes

condicbes:

i Os créditos até o limite de R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais), serao
pagos integralmente em uma unica parcela no prazo de até 180 (cento e
oitenta) dias, a partir da homologagao judicial do plano;

i, Os créditos que excederem o valor de R$ 1,500,00 (um mil & quinhentos
reais), com excecao agueles inseridos no artigo 54 Paragrafo Unico, serao
pagos integralmente, em até 12 meses, segundo o valor constante na
relagéo de credores apresentada pelo Administrador Judicial, de forma que
esta quitacdo da classe trabalhista nao ultrapassara o primeiro ano da data
da publicagdo da decisdo de homologagao judicial do Plano;

iii. Tendo em vista que existem processos trabalhistas em tramite, em que se
discutem verbas controversas e alheias ao paragrafo unico do artigo 54 da
Lei, tomando-se por base o principio legal e evitando privilegiar credores
da mesma classe, a “HH" pagara aludidas verbas, acaso transitada ec
julgada pela Justica do Trabalho, em até 12 (doze) meses, contados da
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data da decisao judicial do Juizo da recuperagao judicial que reconhecer
como devido o aludido crédito trabalhista, aplicando-se 0 percentual de
65% (sessenta e cinco por cento) de desconto para pagamento ao valor
entdo reconhecido pela justica. Neste caso, ficam mantidas as demais
condigoes desse plano;

iv. Créditos trabalhistas que versem sobre horas trabalhadas em periodo
anterior ao inicio da presente recuperagao judicial, mesmo que venham a
ser objeto de agdes judiciais proposias depois do pedido recuperacional,
necessariamente serdo atingidas pelos efeitos desta recuperagao judicial,

e deverao se submeter aos ditames deste plano.

Forma de pagamento: todos os pagamentos serao efetuados através de deposito
bancario, cabendo ao credor indicar a recuperanda os dados de sua conta corrente
para pagamento (a indicagao devera ser encaminhada a recuperanda na forma

estabelecida neste plano.

7.1.1. DOS VALORES BLOQUEADOS EM RECLAMAGOES TRABALHISTAS |
DEPOSITOS RECURSAIS

Nas hipéteses em que ja tenham sido depositados valores em reclamagoes
trabalhistas movidas perante a Justiga do Trabalho, tais valores serdao havidos como

pagos ao respectivo reclamante.

Estes pagamentos serao imputados, primeiramente, a conta daqueles previstos pelo
art. 54, paragrafo Unico, da LRF; os valores depositados em reclamacoes trabalhistas
que excederem a este montante serao descontados do total a ser pago ao respectivo

credor.
7.1.2. CREDITOS TRABALHISTAS ILIQUIDOS

Serao considerados créditos iliquidos todos aqueles que, no momento do inicio dos
pagamentos previstos a esta classe, nao tenham sido, ainda, liqguidados peran &

Plano de Recuperagao Judicial Consolidado ‘[/ 3 7
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Justica Especializada e habilitados perante o juizo em que se processa a presente

Recuperacéo Judicial.

Na hipétese de tal liquidagdo contemplar rubricas relativas a créditos nao sujeitos a
recuperacao judicial (Contribuigdo Social, Imposto de Renda, FGTS, entre outros), a
respectiva rubrica sera excluida da Relagéo de Credores.

Os créditos iliquidos serdo pagos de acordo com os mesmos critérios que vigoram
para todos demais credores trabalhistas.

7.2 CLASSE Il: CREDORES COM GARANTIA REAL

Manutencio de garantias dos credores com garantia real. Este Plano nido afeta

nenhuma das garantias reais outorgadas aos Credores com Garantia Real, sem
qualquer excegdo, as quais permanecem integralmente vilidas, eficazes e
inalteradas em qualidade e quantidade, exceto, em caso de liquidagdio da divida
nos moldes do PRJ aprovado, caso em que o bem dado em garantia deverd ser
imediatamente desonerado.

Para a Classe com Garantia Real, é feita uma Unica proposta de pagamentos
extensiva a todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de
“Proposta Geral para os Credores com Garantia Real”.

7.2.1 PROPOSTA GERAL PARA OS CREDORES COM GARANTIA REAL

Valor a ser pago: ser4 aplicado um desagio de 44% sobre o valor do crédito sujeito
Recuperagéo Judicial,
/

Caréncia de juros e principal: 12 (doze) meses apés a publicagso da homologagao

do Plano de Recuperacédo Judicial aprovado em assembleia. Os juros ingprridos
neste periodo serdo acumulados ao saldo devedor da divida novada.
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Quantidade de parcelas (n): o valor do principal da divida sujeita a RJ (de acordo
com o que vier a configurar na 2° Relagdo de Credores) sera dividido em 141 (cento

e quarenta e uma) parcelas mensais e variaveis.

Forma de pagamento: o valor do saldo devedor da divida novada sera pago em 141

(cento e quarenta e uma) parcelas mensais e variaveis. A cada més, o saldo devedor
sera multiplicado pelo percentual estabelecido na tabela abaixo:

PARCELAS MENSAIS
% Monsal %, Marsal W Manzal
| 1 0.17Ta6e8% | &1 1.4BE10% |10 2 S2ETHR
7 0.1T818% £7 1,40704% 102 2 DAGT0% |
3 017TIE% £3 1 SOEZI% | 103 3.05320%
4 01767 54 1 5107 104 3, 12062%
5§ 01T 55 1531408 108 3 19710% |
| &0 17555 | 58 1 54338% 108 3 Z6610%
T 0 174R4% &7 1,55566% 107 3 4476%
| 80 r7anm 58 1 5BR14% 108 3 A7BEA%S |
| »o 73t 50 1.56107% | 108 2.51704%
10 0,172 B0 1 50420% 110 361156% |
11 017281 | 81 173042% 111 3 71955%
[12 010 &2 1 TASTTH 112 3.81880%
{13 067570 €3 176152% | 113 3552 |
|14 0 BTEGEN &1 TITEAN 114 405581%
{18 o fTRIAN 88 1, TRAZIN 116 4 18702% |
18 0,E5006% 86 1,51123% [116 4.9261T%
197 0BHIN % &7 1 BIBERW 11T 4 48567%
18 066257 BN 18456 1% | 18 4648000 |
119 06aman | 89 1.86502% 115 4 82788%
130 0 66A20% 70 1 BEAT 1N 120 5,02500%
|21 0 poaBES T1 1090342 (121 & zace |
(22 0.66THEN T3 1 82350% | 172 5 4T728%
i:: 068535% 73 1.84403% 123 5 FIR5TH |
{3 0 BTOTSS | 74 1.96540% | 124 803008
(25 1.09744% 78 1808707 | 128 6. as482%
{28 1, 10256% | T8 2 00a74% |'|z|. 872108
(2T 1 I0TTAS 7 20337 13T T, 13486%
|28 1,11310% T8 2.05685% | 128 7 B00S0% |
L2m 1, 116484% | 7% 2.08136% |'in-ﬁ.155-lm|-
|30 1,12385% M 2,10701% | 130 B TRa08% |
L3y 1, 12088% | 812.13314% 131 G 84052%
{22 1.13633% 22 2 16050% [132 10.45245%
|33 1.441000% 03 2,10843% | 433 11, 55680% |
{34 1.14705% B4 7 21769% (134 12 5a004%
35 1.15286% 85 2 2ATHI% 135 14,71542%
f38 1,18923% 88 2 ITRUOW 138 17 08602% |
37 1. 26022% T 2.3107T% 137 20.A0081%
1 2674 B 7 044TT 138 25 37T07H: |
W1 7406 BE 2 37H35% 128 33 66685%
40 1, 24T 80 241584 1140 50 25287
&1 1.29021% 81 Z45295% 141 100 DOODDN |
A LT 3 248010
43 1 30612% 83 253257% |
a4 1 31420% | ba25m810% |
|45 1322770 85 2 5166TH
48 13301% | 98 25652% | |
| &7 1330040, 87 2.71306%
48 1 34B85% 98 275355 |
A 1 ABAZEN | 89 2 Bi569%
|50 ) ATES0N 100 2 BT 174% | |
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As parcelas iniciar@o ap6s o periodo de caréncia estabelecido, ou seja, a parcela 1

inicia-se 30 dias apés a caréncia de 12 (doze) meses apos a publicagdo da
homologagao do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em assembleia.

-

Taxa de juros (f);: 1,50% a.a. + Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

Os juros passardo a incidir apos a publicagdo da homologagdo do Plano de
Recuperacao Judicial aprovado em assembleia. Os pagamentos de juros se iniciarao

juntamente com o pagamento das parcelas.
7.3 CLASSE |Il: CREDORES QUIROGRAFARIOS

Para a Classe Quirografaria, ¢ feita uma Unica proposta de pagamentos extensiva a
todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de “Proposta Geral

para os Credores Quirograférios”.

7.3.1 PROPOSTA GERAL PARA OS CREDORES QUIROGRAFARIOS

Valor a ser pago: sera aplicado um desdgio de 47% sobre 0 valor do credito sujeito
Recuperagio Judicial.

Caréncia de principal: 12 (doze) meses ap6s a publicagdo da homologagao do Plano
de Recuperacdo Judicial aprovado em assembleia.

Quantidade de parcelas (n): o valor do principal da divida sujeita a RJ (de acordo com
o que vier a configurar na 20 Relagdo de Credores) sera dividido em 261 (duzenlas e
sessenta e uma) parcelas mensais.

Forma de pagamento: o valor do saldo devedor da divida novada sera amortizado

em 261 (duzentas e sessenta e uma) parcelas mensais e varidveis. A cada més, o
saldo devedor sera multiplicado pelo percentual estabelecido na tabela abaixo:

Plano de Recuperacao Judicial Consolidado
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PARCELAS MENSAIS
% Marsal % Mensal % Mersal % Marsal % Werzal % Mansal

1 0.17037% B 0.27460% 101 047007 184 1.00250%  [204 1.78583%  |251 B 283TE%
20,17001% B2 D 2T434% 102 0ATOESN 152 1,1895% 202 1,7B008% | 282 10,17064%
3 0,16985% 53 0. 27405% 103 0.52884% 153 1.02580% 203 1, 80565% 253 11,27002%
4 0,16831% B4 0.2TITIN% 104 0,53063% 184 1,03258% 204 1,83185% 254 12 B6444%
5 0,16885% 55 0. 31256% 108 0.52182% 155 1,03950% 205 1,85814% 285 14.44740%
8 0,16861% 56 0.2123%% 106 0.53243% 158 1,04842% 206 1,887 14% 256 16.822TT%
T 0.95825% BT 0312255 0T D.53330% 157 1,05356% 207 1,81811% 25T 20.14811%
B 0,15750% 58 031203% 108 0.53412% 158 1,0B074% 208 1 R4EIT% 258 25, 136T6%
8 0,16756% §0 03T1E5% | 109 0.53501% 158 1,06603% 208 1,87740% 280 3D 458245%
10 C16724% B0 0.37184% [ 110 0,53583% 180 1,07557T% 210 2.00584% 264 50.08536%
11 0.1 5690% &1 0,31 148% 111 0.53657% 161 1,08312% 211 2,0A556% 261 100,00000%
12 0,16654% 62 0.31124% 112 0,53757% 162 1,08084% 212 2 121B6%
13 0.16620% B3 0,31102% 113 0,53842% 183 1,12358% 13 2.16013%
14 0.18584% B4 0,31084% 114 0,53833% 164 1,13201% 214 2,190940%
18 0,16545% 65 0,31062% 116 0,61E13% 165 1,14085% 215 2.24056%
16 0,16515% B8 D, 21044% 116 0.61960% 188 1.14956% 216 2 26318%
17 0 18475% 67 0,34E00% 117 DB2124% 167 1.15874% 21T 23279 1%
18 0,16445% 68 0.34888% 118 D62ITd% 168 1,167E5% 18 2.37430%
19 0,20812% 89 . 34E56% 118 0.52433% 188 1,17729% 219 243377%
20 0.204TE% TO 0. 34874% 120 0.62586% 170 1,10678% 220 2 ATITTH
D 20445% T1 034867 % 1121 DGZT48% 171 1, 18645% 121 2,52685%
22 0,20400% T2 034856% 122 DEFOA% 172 1,20647% 2133 2 BEETENG
23 6.20375% T3 0,34849% 123 0,53080% 173 1.21655% 223 2 894T4%
24 020335% T4 0,34837% 124 0,63226% 174 1,22686% 224 2,75881%
25 0, 20305% TH 0,34826% 128 0,63308% 175 1, 35482% 228 2 BAT3%
26 0.20260% T8 0,34818% 126 0,53855% 176 1,27614% 216 ZBOG4E%
27 0,20232% T7 0, 34B07% 127 OTIT51% 17T 1.28616% 23T 2.87388%
28 0.20199% T8 D, 34RO0%: 128 0,71994% 178 1.20002% 228 3.05345%
M 0.20162% 79 0,40586% 128 D,T2207% 178 1.31228% 229 3.13800%
30 0,30 28% B0 0,40590% 130 D.T2515% 180 1,32466% 230 3.27TH%
3 0.24111% 81 0.40621% {131 DTITTE% 181 1.33749% I 33R%
32 D.24077% B2 0408310 ‘132 0,73029% 182 1,35045% 232 3 42371%
33 0.24D53% 83 0.40647% 133 0,73295% 183 1,36372% 233 3. 505T%
4 024018% B4 0 40657% 1234 0,73555% 184 1,3774T% 234 3,64TI5%
36 0.2308T% BS 0.40672% 138 0,73817% 1B5 1,39138% 238 28458
36 0.235% B4 0,40681% 136 0,74092% 185 1,40581% 236 3,98455%
37 0,23822% B7 0,40693% 137 0.74350% 187 1.45111% 237 4,13860%
33 0,23868% 88 0407058 138 0,74645% 108 1. 45686% 238 4 20758%
38 0,23E54% B9 0,407 19% 138 0,.84808% 1858 1,4636T% I35 4. 4Ta00%
40 D.23822% 90 0.80735% 140 0.AS002% 190 1,50017% 240 4 GESEO%
21 D.237T8E% 91 0.86568% 141 0.85435% 191 1,51740% 241 4,57507%
42 0.23757% 82 0456085 142 0,65843% 192 1,53481% 242 5,10635%
43 0.27ETT% #3 0, 46563% 143 0,86267% 163 1,65308% 243 5,35053%
da 0,27548% B4 0 45703% 144 0, BAEREN 194 1,5715T% 244 5B43ITH
45 0,27625% 05 D AGTA0% 145 0.87122% 185 1,5908T% 245 5 85800%
46 0,27600% 96 0, 46785% 148 0,07652% 196 1,61032% 248 6.31220%
AT 0. 27574% 97 0 AGE30% 147 0,ATEENE 187 1.83043% 24T B.B426B5%
48 0,27T545% 98 0.46877% 148 0 88442% 198 1,65134% 248 7.31726%
48 0 2TE18% 99 0.46918% 148 0.8E681% 198 1,708048% 248 7,BETTE%
50 0.27490% 100 0469655 150 0.8G388% | 200 1,73108% 250 8,50T09%

As parcelas iniciaréo ap6s o periodo de caréncia estabelecido, ou seja, a parcela 1
inicia-se 30 dias apés a caréncia de 12 (doze) meses apds a publicagdo da
homologacdo do Plano de Recuperagso Judicial aprovado em assembleia.

Taxa de juros (j): 4,60% a.a..

Correcao monetaria (cm): Indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC)
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Os juros passarao a incidir e a ser pagos apos a publicagao da homologagéo do Plano
de Recuperagéo Judicial aprovado em assembleia.

7.4 CLASSE IV: Credores ME & EPP

Os credores enquadrados na Classe 4 (ME & EPP) com valor igual ou inferior a R$
1.000,00 (mil reais), de acordo com a 2° relagao de credores, receberao a quantia
integral de seu crédito em uma Gnica parcela, a ser paga em ate 30 (trinta) dias apoés
o transito em julgado da decisao que homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

Os credores da referida Classe com crédito superior a R$ 1.000,00 (mil reais), de
acordo com a 2° relagéo de credores, receberao em até 30 (trinta) dias apos o transito
em julgado da decisao que homologar o Plano de Recuperagao Judicial uma
antecipagao de pagamento no valor de RS 1.000,00 (mil reais). O saldo remanescente
do valor do crédito sera pago da forma apresentada a seguir:

\alor a ser pago: sera pago 100% do valor do crédito sujeito a Recuperagao Judicial,
de acordo com a 2° relagéao de credores, descontada a antecipagao no valor de R%
1.000,00 (mil reais).

Forma de pagamento: o valor sera pago em até 23 (vinte e trés) meses, iniciando-se
os pagamentos 60 (sessenta) dias apos o transito em julgado da decisao que
homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

Taxa de juros: Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

Corregao monetaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagao Constante)
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O juro e correg@o monetéaria passardo a incidir apoés o transito em julgado da decisao
que homologar o Plano de Recuperacio Judicial aprovado em assembleia e serdo
pagos concomitantemente a amortizacéo do saldo devedor da divida novada.

7.5 CREDITOS SUB-QUIROGRAFARIOS

Os créditos de natureza Sub-Quirograféria, que so os relacionados as multas

administrativas de qualquer natureza e/ou judiciais, serdo pagos da forma

estabelecida a seguir.

Deségio: sera aplicado um desagio de 75% (setenta e cinco por cento) sobre o valor

do credito sujeito Recuperacgao Judicial.

Caréncia para inicio da amortizagio da divida novada: 23 (vinte e trés) meses
apos o fransito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagdo

Judicial aprovado em assembleia.

Quantidade de parcelas para a amortizagao da divida novada: o valor da divida
novada sera dividido em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais, iniciando-se os
pagamentos apds o periodo de caréncia estabelecido. O valor da parcela mensal

sera determinado pelo saldo da divida novada multiplicado pelo percentual do

respectivo més segundo a tabela abaixo:

Plano de Pagamento

Més 1 a0 23 Caréncia
Més 24 ao 35 0,16667%
Més 35 ao 47 0,16667%
Més 48 ao 58 0, 16667 %
Mes 60 as T 0,166867%
Més 72 a0 B3 0,16B887%
Més 84 ao 85 0, 16667 %
Més 86 ao 107 0.18667%
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Més 108 ao 119 0,16667%
Més 120 ac 1 1,00000%
Més 132 ao 143 1.00000%
Més 144 ao 155 1,00000%:
Més 158 ao 167 1,00000%
Mas 188 aoc 178 1,00000%
Més 180 ao 191 1,00000%
Més 182 a0 203 1,00000%

Taxa de juros: 0,2% a.m. (zero virgula dois por cento ao mes).

Corre¢do monetéaria: Taxa Referencial (TR).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizacao Constante).

Os Juros e a correcio monetaria apurados durante a caréncia serdo pagos
juntamente com a Parcela de amortizacao da divida novada de nimero 180, ou seja,
no més numero 203.

Os credores da presente classe que nao se pronunciarem pela opgio de

recebimento, receberdo seus créditos de acordo com essa forma geral descrita, que
é a forma proposta a todos os credores da Classe.

7.6 CREDITOS RETARDATARIOS
Sao considerados como créditos retardatarios todos os créditos, sem excecao,
reconhecidos apos a Assembleia Geral de Credores que deliberar sobre a aprovagao

do Plano (“Créditos Retardatarios”), e serdo pagos da forma estabelecida a seguir.

Desagio: sera aplicado um desagio de 75% (setenta e cinco por cento) sobre o val
do credito sujeito Recuperagso Judicial. N
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Caréncia para inicio da amortizac3o da divida novada: 23 (vinte e frés) meses

apos o transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagio

Judicial aprovado em assembleia.

Quantidade de parcelas para a amortizaciio da divida novada: o valor da divida
novada sera dividido em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais, iniciando-se os
pagamentos apés o periodo de caréncia estabelecido. O valor da parcela mensal
sera determinado pelo saldo da divida novada multiplicado pelo percentual do
respectivo més segundo a tabela abaixo:

Plano de Pagamento

Més 1 ao 23 Caréngia
Més 24 ao 35 0,16687%
Més 38 ao 47 0,18667%
Més 48 ao 59 0.16867%
Més 60 a0 71 0, 16867 %
Més 72 ao B3 0,18667%
Més B4 ao 95 0,16867%
Mas 88 ao 107 0,18687%
Mas 108 ac 119 0,16667%

Més 120 ao 131 1.00000%
Més 132 ao 143 1,00000%
Més 144 ap 155 1.00000%

Més 198 =0 167 1,00000%
Més 188 a0 178 1.,00000%
Més 180 ao 151 1,00000%
Mas 182 ao 203 1,00000%

Taxa de juros: 0,2% a.m. (zero virgula dois por cento ao més).
Corregao monetaria: Taxa Referencial (T R).

Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizacdo Constante).
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Os Juros e a corregdo monetaria apurados durante a caréncia serdo pagos

juntamente com a Parcela de amortizagdo da divida novada de nimero 180, ou seja,

no més nimero 203.

Os credores da presente classe que n@o se pronunciarem pela opgdo de
recebimento, receberio seus créditos de acordo com essa forma geral descrita, que
é a forma proposta a todos os credores da Classe.

8. DA FORMA DE PAGAMENTO

Os credores serdo pagos por meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou
Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED) de recursos em conta que o credor
indicar.

Os credores deverao informar as suas respectivas contas bancarias para este fim,
em correspondéncia dirigida & Administragéo Judicial.

Os pagamentos que nado forem efetuados em razdo de os credores nao terem
informado suas contas bancarias, no ser3o considerados como descumprimento do
presente Plano, ficando facultado 4s Recuperandas o depésito em juizo. Neste caso,
os credores deverao solicitar a retirada dos recursos.

Na hipotese de qualquer pagamento ou ato que estiver previsto para ser realizado
pelas Recuperandas em dia nao util (entendido como sabado, domingo, ou qualquer
outro dia em que as Instituides Bancarias em Vinhedo — S&o Paulo, nao funcionem
ou estejam autorizadas a nao funcionar), o referido pagamento ou ato podera ser
realizado no primeiro dia Util subsequente, mas sera considerado como realizado na
data prevista.
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9. ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

Estimativa dos débitos tributarios. O passivo tributario sera submetido & analise do
Escritorio de Advocacia que for contratado para esta finalidade, com vistas a
identificar a realidade do contingenciamento tributario; duplicidades: parcelamentos
em curso; saldo a pagar; ingresso efou permanéncia em Programas Especiais de
Recuperagao Fiscal — REFIS, em suas diversas modalidades e Legislagbes

sucessivas, hipotese de incidéncia tributarias: base de calculo: aliquotas; valendo-
se da Legislacdo, Doutrina aplicavel e Jurisprudéncia majoritaria dos Tribunais, em
especial, Superiores e as consequéncias eventuais e resultantes.

10. TRAVAS BANCARIAS

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacgdo Judicial, fica também aprovada a
devolugdo para as Recuperandas de todo o recurso oriundo de travas bancarias e/ou
descontos de recebiveis de toda a espécie de emissao das Recuperandas e/ou de
terceiros.

Todos os recursos advindos de Titulos de Crédito, porventura dados em garantia a
Instituicoes Financeiras deverdo, necessariamente, ser devolvidos, com atualizagao
monetaria para recomposigao do valor da moeda, além de Juros de Mora de 1% a.m.
(um por cento ao més), as Recuperandas em até 5 (cinco) dias ap6s a publicacio
da homologagao do Plano de Recuperagio Judicial.

11. LEILAO REVERSO

Podera ser realizado Leildao Reverso Presencial, a critério das Recuperandas. O
Leildo Reverso (“Reverse Auction”), Leildo Descendente ou também chamado de
Holandés, & um processo de Pregao Presencial. No caso da Recuperagdo Judicial
em questao, caso haja opcgao, os lances serdo efetuados pelas Recuperandas a
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percentual este que sera reduzido paulatinamente, dando a possibilidade, em cada
lance, dos credores que assim o quiserem, participar da oferta. O piso do desagio
sera de 30% (trinta por cento). Os credores poderao aceitar lances efetuados pelas
Recuperandas no percentual de desagio ofertado em cada lance. Os credores que
oferecerem o maior desagio serdao os que arrematario primeiramente os seus
creditos. A participagdo no Leildo Reverso é opcional. O Leildo Reverso servira para
antecipar o pagamento da divida novada junto aos credores sujeitos a RJ.

Leildo Reverso Presencial. Existira o Leil3o Reverso Presencial, do qual poderao
participar os credores com Garantia Real, Quirografarios e ME & EPP.

Poder&o ser destinados para o Leildo Reverso Presencial até 20% (vinte por cento)
do Fluxo de Caixa Liquido anual das empresas em Recuperagao Judicial,

O Leilao Reverso Presencial se realizara uma vez ao ano, no primeiro quadrimestre
de cada ano, a iniciar-se no segundo ano apés a publicagée da homologagéo do
PRJ.

O valor disponivel para o primeiro Leildo Reverso Presencial ser o do Ano 1 e assim
sucessivamente.

Os participantes interessados em participar do Leildo Reverso deverso enviar carta
registrada a sede das Recuperandas até o Gitimo dia do més de fevereiro de cada
ano, manifestando o interesse, para se habilitarem a participar do Leildo. Deverdo,
no mesmo ato, encaminhar documento que comprove quem é o representante legal
do credor, ou seja, quem comparecera ao Leildo.

As Recuperandas poderdo disponibilizar aos credores modelo de carta a ser
enviada.

A carta devera estar devidamente assinada pelo representante legal do credor,
firma reconhecida.
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Os credores poderdo entrar em contato com as Recuperandas e/ou Administrador
Judicial para tirarem as dividas que porventura possam existir,

Apos o periodo de habilitagdo dos credores que pretendem participar do Leildo
Reverso, as Recuperandas e o Administrador Judicial deverao informé4-los do local,
data e horario (inicio e fim) em que se realizara o evento. A duracdo do evento devera
ser de, no maximo, 1 (uma) hora contada do horério de inicio.

Antes do horario de inicio do Leildo Reverso os credores terdo 1 (uma) hora para
credenciamento. Em todo Leildo Reverso devera ser feita uma Ata, que durante a
RJ sera lavrada pelo Administrador Judicial, com o descritive do objetivo do evento,
data, local e horério de realizacao, das regras e os resultados. Na Ata constario os
Lances efetuados pelas Recuperandas e aceitos pelos credores e correspondentes
valores apurados. Todos os credores que aceitarem os Lances deverdo assinar a
Ata ao final do Leildo.

S6 poderao participar do evento, os representantes legais de cada um dos credores,
portanto deverdo estar munidos de Carteira de Identidade ou outro documento legal
para se identificarem.

12. DISPOSIGCOES GERAIS

As Recuperandas tem o direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de
realizar todos os atos consistentes com o seu objeto social, sem a necessidade de
prévia autorizagdo da AGC e/ou do Juizo da Recuperagéo Judicial, podendo a
qualguer tempo modificar o seu objeto social, buscando alcancar os desideratos do
artigo 47 da Lei n° 11.101/2005. Podera as Recuperandas alterar o endereco da
sede a qualquer tempo, assim como fechar efou criar novas filiais em qualquer
Estado da Federacao.

Plano de Recuperagéo Judicial Consolidado

fls. 7684




Turnaround
2 C Consulting

& ASSOCIATES
Aditamentos, alteracdes e/ou modificagdes do Plano. Podem ser propostos pelas
Recuperandas, a qualquer tempo, apos a publicagdo da homologag&o da presente
proposta. Para tanto, observar-se-do as mesmas condigdes impostas pela Lei para

sua tramitagao, ou seja, aquiescéncia do devedor e aprovagio em Assembieia de
Credores, pelo mesmo critério de quérum que o tenha aprovado inicialmente.

Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este
Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

Pagamento da divida novada por terceiros: Uma vez aprovado, homologado e
publicada a homologag&o do PRJ, os acionistas e/ou terceiros gue estes indicarem,
poderdo a qualquer momento, efetuar o pagamento da divida novada.

Anuéncia dos Credores. Os Credores tém plena ciéncia de que os valores,
prazos, fermos e condigbes de satisfagdo de seus Créditos sdo alterados por este
Plano. Os Credores, no exercicio de sua autonomia da vontade, declaram que
concordam expressamente com as referidas alteragbes, nos termos previstos neste
Plano, abrindo mao do recebimento de quaisquer valores adicionais, ainda que
previstos nos instrumentos que deram origem aos Créditos ou em Decisio
Judicial, por estarem convencidos de que este Plano reflete condigbes econdmico-
financeiras que lhes sdo mais favoraveis do que a manutengdo das condigbes
originais de pagamento de seus Créditos, tendo em vista que: (i) o valor dos bens
das Recuperandas é insuficiente para o pagamento da sua divida, conforme o
Laudo de Avaliagdo de bens e ativos: (if) a satisfacdo dos Créditos é possivel
apenas atraves das formas prevista no Plano; (i) a alteragao nos valores, prazos,
termos e condiges de satisfacdo dos Créditos, nos termos do Plano, é condigio
indispensavel para a viabilizagdo financeira das Recuperandas.

Aplicagdo Tributaria dos Desagios. Para efeito tributario, as Recuperandas
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o0s pagamentos da divida novada forem sendo realizados, nos termos da Legislacio
especifica, aplicavel.

Apontamentos. Aprovado e homologado o presente Plano, os Credores a ele
sujeitos e os Aderentes deverao solicitar o cancelamento dos registros de protestos
e apontamentos efetuados em desfavor das Recuperandas, tanto em Cartdrios,
quanto nos demais Org&os de Protecao de Crédito, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias.

Cess@o de Creditos. Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros
Credores, a Terceiros ou a Investidores, e a cessdo produzird efeitos desde que
as Recuperandas sejam informadas.

Compensacao de Créditos. Os Créditos poderdo ser compensados com créditos
detidos pelas Recuperandas frente aos respectivos Credores, até o valor de
referidos Créditos, ficando eventual saldo sujeito as disposigdes do presente Plano.

Comunicagdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagbes as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para
serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serfo consideradas realizadas
quando: (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou
por courier, e efetivamente entregues ou (i) enviadas por fac-simile, E-Mail ou
outros meios, quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.

Todas as comunicagdes devem ser enderegadas da seguinte forma ou de outra
forma que for informada pelas Recuperandas, nos autos do processo de
Recuperacao Judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores:

Para as Recuperandas:
Hopi Hari S/A: Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n® 7001, Bairro do Moinho,
Vinhedo - SP.
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Para o Administrador Judicial:
GIANSANTE ADVOGADOS ASSOCIADOS: Rua do Tesouro, 23, 11° andar,
Sao Paulo - SP, CEP 01013-020.

O caso de alteragéo de endereco por parte das Recuperandas efou do Administrador
Judicial devera ser informado no processo de RJ em até 30 (trinta) dias apés a
efetivagao da mudanca.

Contratos Anteriores. Na hipétese de conflito entre as disposicdes do Plano e as
obrigagBes, pecunidrias ou n#o, previstas em contratos celebrados entre as
Recuperandas e os credores sujeitos a RJ antes da data do pedido de Recuperacio
Judicial, as disposigdes do Plano prevalecerao.

Créditos lliquidos. Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigagtes
oriundas de relagbes juridicas firmadas anteriormente ao processamento da
Recuperacdo Judicial, ainda que nao vencidos ou que sejam objeto de disputa
judicial ou procedimento arbitral em andamento, também sdo novados por este
Plano, estando integralmente sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperacao
Judicial, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias, de forma que, se aplicavel, o
saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores, prazos, termos e condigbes
previstos no presente Plano.

Encerramento da Recuperacao Judicial. O Processo de Recuperacido Judicial
sera encerrado a qualquer tempo apés a Homologagdo Judicial do Plano, a
requerimento das Recuperandas, desde que todas as obrigagdes do Plano que
se vencerem nos 2 (dois) anos seguintes a homologac3o do Plano tenham sido
cumpridas.

Suspensdo das Acdes. Os Credores ndo mais poderao (i) ajuizar ou prosseguir
com qualquer Agio Judicial ou processo de gualquer tipo relacionado a qualquer
Credito contra as Recuperandas, exceto pelos Creditos que sejam objeto de dispu
judicial ou procedimento arbitral em andamento para fixacdo de seu valor; (ii)
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executar qualquer Sentenga, Decisdo Judicial ou sentenca arbitral contra as
Recuperandas, relacionada a qualquer Crédito; (iii) penhorar quaisquer bens das
Recuperandas para satisfazer seus Créditos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas para assegurar o
pagamento de seus Creditos; (v) reclamar qualquer direito de compensagao contra
qualquer crédito devido as Recuperandas com seus Créditos: e, (v) buscar a
satisfagdo de seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas as execucgoes
judiciais em curso contra as Recuperandas relativas aos Créditos serio suspensas
ate a liquidagao do débito, apos o que deverdo ser extintas.

Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas
deverao realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que,
na forma e na substincia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os
termos do Plano.

Garantias Existentes. A aprovagao do presente Plano implica na manutengéo das
garantias existentes conforme previsto no art. 50 §1° da Lei n°. 11.101 /2005, com
excegdo das denominadas “travas bancarias” efou “travas de domicilio”, que por
comprometerem o capital de giro da empresa, inviabilizam a sua manutencéo e
recuperagao, conforme demonstrado no Fluxo de Caixa Projetado que acompanha
0 presente. As garantias serdo liberadas apés a quitagao da divida nos termos do
Plano de Recuperacio em comento.

Honorarios de Advogados. As Partes suportarao individualmente os honorarios
dos respectivos Advogados, inclusive os de sucumbéncia, na hipétese de demanda
judicial relativa a créditos satisfeitos nesta acao, acordando o afastamento do
principio da causalidade.

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagbes decorrentes deste Plano deverdo

ser regidos, interpretados e executados de acordo com as Leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil.
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Nulidade de Clausulas. Na hipotese de alguma das clausulas do presente PRJ ser
considerada pelo MM. Juizo da Recuperagdo, ou pelas instncias superiores,

invalida, nula, ou ineficaz, referida Decisdo néo prejudicara as demais disposicdes,
que remanescerao validas e eficazes.

Novacgéo. Todos os Créditos sio novados por este Plano e serio pagos na forma
por ele estabelecida. Mediante a referida novagéo, todas as obrigagdes, covenants,
indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como
outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com as condigdes deste
Plano deixardo de ser aplicaveis, exceto em caso de acordos especificos entre o
Credor em questdo e as Recuperandas. Além disso, o artigo 59, da Lei n°
11.101/2005, determina que a aprovagao do Plano de Recuperagéo Judicial pelos
credores implica nova dos creditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e
todos os credores a ele sujeitos, bem como os Credores Aderentes sem prejuizo das
garantias, observado o disposto no §1° do artigo 50 da referida Lei (concessao de
prazos e condicbes especiais de pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas).

Novos Creéditos. Na hipétese de serem reconhecidos novos créditos, por Decisdo
Judicial ou acordo entre as Partes, tais novos créditos serdo pagos na forma
prevista neste Plano, de acordo com a Classe em que forem classificados os
referidos novos créditos.

Pagamento dos Créditos em Délar. Os Créditos em dolares norte-americanos,
para o fim de determinagdo da taxa de cambio aplicivel, serdo convertidos para
a moeda corrente nacional de acordo com a PTAX 800, opgao Venda", divuigada
pelo Banco Central do Brasil - BACEN 2 (dois) dias antes da data de conversio.

Quitag&o. Os pagamentos, quando realizados na forma estabelecida neste Plano,
acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratdvel, de todos os Créditos de
qualguer tipo e natureza contra as Recuperandas e seus garantidores, inclusive
juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a ocorréncj
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renunciaram a todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los, contra
as Recuperandas ou os Investidores.

Titulo Executivo Judicial. As Recuperandas requereram o beneficio da
Recuperagdo Judicial de forma a garantir a ma nutencdo das fontes produtoras,
promovendo, assim, a preservacgio da atividade da empresa, sua fungdo social e 0
estimulo & atividade econdmica, e apresenta em Juizo aos credores o Plano de
Recuperacéo Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apos aprovado em
Assembleia Geral de Credores e homologado, constituira titulo executivo judicial, nos
termos do artigo 59, §1° da Lei n°. 11.101/2005 e do novo Cédigo de Processo Civil,
observados os artigos 61 e 62 da Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncias.

Sub-Rogacdes. Créditos relativos ao direito de regresso contra as Recuperandas,
& que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de
creditos e/ou obrigagbes de qualquer natureza existentes, na data do pedido,
contra as Recuperandas, serao pagos nos termos estabelecidos neste Plano para
os referidos Credores,

Venda de Bens do Ativo Imobilizado. As empresas Recuperandas poderdo vender
a qualquer momento bens do Ativo Imobilizado, desde que o recurso seja revertido

para o capital de giro da empresa em RJ.

Fica eleito o MM. Juizo da Recuperacio para solucionar as controvérsias ou
disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano.

Vinhedo — Sao Paulo, 18 de agosto de 2017.

Plano de Recuperagao Judicial Consolidado
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(Segue pagina de assinatura do Plano de Recuperagéo Judicial)

Deuscimara Teixeira de
Mendonca |
Diretora Financeira
HH PARTICIPACOES S.A.

"'.

LV/

Deuscimara Teixeira de
Mandunca
Diretora Financeira
HH PARQUES TEMATICOS S.A.

Deuscimara Taixﬁ/ﬂ de
Mendonga L
Diretora Financeira e de
Relagdes com Investidores
HOPI HARI S.A.

Plano de Recuperagio Judicial Consolidado

Diret : F
alﬂ S TEMATICOS SA.

Ronyeverson Vieira Moreira
Braga
Diretor Administrativo
HOPI HARI S.A.

52
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ANEXO 1: LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

Plano de Recuperagio Judicial Consolidado
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ANEXO 2: LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS

Plano de Recuperagéo Judicial Consolidado
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LAUDO DE VIABILIDADE

ECONOMICA E
FINANCEIRA

HH Participacges S.A.
HH Parques Temdticos S.A.

Hopi Hari S.A.

Recomenda-se que os credores leiam atentamente este Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira do 2° ADITIVO
E PLANO DE RECUPERACAD JUDICIAL CONSOLIDADO, arquivedo ou a ser arquivado junio a0 MM, Julzo da 1°
Vara Civel da Comarca de Vinhedo — S8o Paulo no Processo de Recuperagio Judicial n® 1002265-62_2016.8.26.0659,

Y
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OBJETIVO DO PRESENTE TRABALHO

A 2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES foi contratada pelas
seguintes sociedades que passam a ser denominadas em conjunto de
“GRUPO HOPI HARI" ou “RECUPERANDAS", para auxiliar em todo o
processo de Recuperagéo Judicial:

4 HH PARTICIPAGOES S.A., com sede na Cidade de Vinhedo, Estado de
S#o Paulo, na Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n°® 7001, sala 2,
Bairro do Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 10.727.095/0001-01,
(*HH HOLDING I");

% HH PARQUES TEMATICOS S.A., com sede na Cidade de Vinhedo,
Estado de Sao Paulo, na Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n® 7001,
sala 3, Baimo do Moinho, inscrita no CNPJMF sob o n°
10.620.394/0001-34, ("HH HOLDING 1I");

< HOPI HARI S.A., com sede na cidade de Vinhedo, Estado de Sao Paulo,
na Estrada Municipal Vinhedo/ltupeva, n® 7001, Fazenda Serra Azul,
Bairro do Moinho, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.824.432/0001-99 e
Inscrigao Estadual n® 714.028.414.119, (“HOPI HARI").

No curso do mandato, nos foi solicitado a elaboragao do Plano de Recuperagéo
Judicial Consolidado ("PRJ" ou “Plano") e & preparagao de Laudo de
Viabilidade Econdmica e Financeira ("Laudo de Viabilidade®) do PRJ

www.2cconsultoria.com.br

Avenida das Nagbes Unidas, n" 14.171 Avenida E, n" 1470, Edf. JK
Rochavera, Torre Marble, 15" Andar 5" Andas, Salas 511 e 512
Morumbi Jardim Goias

S&o Paulo-SP, CEP 04784-000 Goiania-GO, CEP 74810030
T +55 11 3568.2184 T +55 62 3636.2110
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Consolidado, em conformidade com artigo n® 53, da Lei 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005, vez que a empresa recuperanda deve apresentar um Plano

de Recuperacdo Judicial em um prazo de 60 dias contados apds a data da
publicagdo do despacho que deferiu o processamento da RJ.

Com relacdo a elaboragéo do Laudo de Viabilidade, analisamos entre outras
coisas: (i) certas andlises e projegdes financeiras, as quais foram elaboradas e
aprovadas pela administragdo da empresa; (ii) demonstragoes financeiras
assinadas por contador responsavel para os exercicios findo em 31 de
dezembro de cada ano referente ao periodo de 2005 a 2016; (i) quadro de
credores sujeitos a RJ (de acordo com o apresentado na inicial do pedido de
RJ) e (iv) e outros documentos e informagdes relevantes.

Conduzimos diversas discussdes com membros integrantes da administracao
da recuperanda sobre o negdcio e perspectivas. Levamos em consideragao
outras informagdes, estudos financeiros, andlises e pesquisas e criterios
financeiros, econdmicos e de mercado que ponderamos serem relevantes.

A Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncias),
interpretada & luz do principio da preservagéo da empresa, envolve, além das
importantes reestruturagbes operacionais e financeiras, o raciocinio logico-
cientifico do consultor na andlise e avaliagdo criteriosas dos resuitados
financeiros a serem alcangados através das medidas propostas.

A anélise financeira dos resultados projetados foi feita levando-se em
consideracdo, as reestruturagbes operacionais e financeiras previstas e/ou em

andamento.

Assim sendo, foram feitas projegbes de receitas, custos e despesas, para o
periodo de varios anos, iniciando-se o primeiro ano (Ano 1) de proje¢éo apos a

™
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publicagio da homologagéo da aprovagdo do PRJ (Plano de Recuperagao
Judicial) aprovado em AGC (Assembleia Geral de Credores).

Inicialmente definimos as premissas de projecao (Anexo 1).
Apresentam-se, ainda, as Demonstragdes de Resultados (Anexo 2) projetada.

Por fim, apresentamos as proje¢des de Fluxo de Caixa (Anexo 3), que reflete,
em bases anuais, a capacidade de pagamento e de cumprimento dos
compromissos assumidos com os credores sujeitos a RJ.

E importante ressaltar que o Plano de Recuperagao Judicial foi elaborado com
base na atual e futura capacidade econdmica, financeira e operacional da
recuperanda.

No curso da preparagdo do Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira,
presumimos e confiamos na exatiddo das informagbes, conteudo, veracidade,
consisténcia e completude, suficiéncia e Integralidade das informacgbes
financeiras, contabeis, legais, tributarias e outras informacbes a que tivemos
acesso junto a recuperanda.

Conforme nosso entendimento, todos os dados contidos neste relatério sdo
verdadeiros e acurados.

Embora tirados de fontes confidveis, ndo podemos assumir qualquer

fls. 7697
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Avenida das NagBes Unidas, n" 14.171 Avenida E, n" 1470, Edf. JK
Rochavera, Torre Marble, 15° Andar 5" Andas, Salas 511 e 512
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S&0 Paulo-SP, CEP 04794-000 Goiania-GO, CEP 74810-030

T +55 11 3588.2184 T +55 62 36356.2110
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responsabilidade legal pela precisio de quaisquer dados, opinibes ou
estimativas fornecidas por terceiros ou utilizados na formulagdo desta analise.

Entendemos também que os meios de recuperagdo elencados no Plano de
Recuperacdo Judicial sdo fundamentais para a superacdo da crise econdmico

e financeira da recuperanda.

Para este fim, a Assembléia Geral de Credores devera examinar o Plano de
Recuperagao Judicial da recuperanda.

PREMISSAS DE PROJECOES FINANCEIRAS

As projecbes das Demonstragbes de Resultado (‘DRE") e de Fluxo de Caixa
("FC") apresentam:

I.  Indicadores realistas referentes as projegdes de venda;

ii. EBITDA (geragao operacional de caixa) que confirma a capacidade de
recuperacao da empresa.

E importante destacar que & absolutamente imprescindivel que o total do
endividamento seja reduzido, conforme estabelecido no Plano de Recuperagéo
Judicial.

O quadro de credores sujeitos a RJ que esta sendo utilizado como base para
as projecbes € o apresentado na Inicial do Pedido de RJ.
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Destarte & possivel que ocorram modificacdes quando da apresentacdo da
segunda relagéo de credores. O PRJ dispbe também que passara a ser valida
a segunda relagdo de credores quando da sua apresentagdo pelo
Administrador Judicial.

www.2cconsultoria.com.br
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RESUMO DAS MEDIDAS REESTRUTURANTES

Dentre as medidas reestruturantes indicadas no Plano, podemos ressaltar
algumas que sa@o fundamentais para o soerguimento das empresas em RJ e

que estao sendo implementadas:

Estratégias para a Recuperagao

Gestao de caixa
Primeira redugéo de custos
Financiamento de curto prazo

1. Estabilizagao da crise

2. Controles e métricas [ Criagao de indicadores chaves do negécio
Apoio das partes ‘

3. interessadas Comunicagao

4. Foco estratégico | Foco em unidades geradoras de caixa

5. Mudanga organizacional Mudancas estruturais

Mudancas de pessoas chaves
Melhoria nas comunicactes
Criando comprometimento e competéncias

6. Melhoria de processo critico | Redugéo de custos
Melhoria na interatividade entre os colaboradores
Melhoria nas informagdes e sistemas de controle

7. Reestruturagéo financeira i Reestruturagdo do endividamento

O MERCADO

Em relagdo ao exterior, o setor de parques de diversdes brasileiro é novo e

ainda possui um vasto campo para expandir. Ele engloba empreendimentos de
diversas modalidades. Parques aquaticos, tematicos, itinerantes e Family
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Entertainment Centers (FECs), que movimentam, anualmente, cerca de R$1

Bilhdo e contam com 93 milhdes de
empreendimentos brasileiros do setor.

pessoas que passam pelos

A alta do délar impulsionou ainda mais a visitagdo nos parques tematicos
nacionais, gerando uma alta de 18% de acordo com a Associagdo das
Empresas de Parques de Diversdes do Brasil (Adibra).

DO CAPITAL DE GIRO

A composicdo do financiamento do capital de giro provéem de Capital de

Terceiros e de Capital Proprio.

ATIVO PASSIVO + PL
Girculante - até 360 dias |Cinculante - até 360 dias
Disponivel Fornecedores a pagar
Contas a receber Funcionarios a pagar Capitai de
Estoque Impostos a pagar terceiros
Despesas Antecipadas Empréstimos a pagar
N&o Crculante Passivo nao droculante
Realizavel a longo prazo
Permanente Patriménio Liquido
Investimento Capital Social
Imobilizado Reservas
Diferido Lucros acumulados

Os Ciclos Econdmico, Operacional e Financeiro, s&o utilizados para mensurar

0 tempo em que as atividades das empresas sdo desenvolvidas. Seus valores
dependem dos processos de capacidade de vendas e recebimentos de

www.2cconsultoria.com.br

Avenida das Nagbes Unidas, n” 14.171
Rochavera, Torre Marble, 15" Andar
Morumbi

S&o Paulo-5P, CEP 04784-000

T +55 11 3568.2184

Avenida E, n° 1470, Edf. JK
5" Andas, Salas 511 e 512
Jardim Goias

Goiania-GO, CEP 74810-030
T +55 62 3638.2110



Turnarnund
2‘ : Consulting

& ASSOCIATES

'-_H-‘

clientes. No caso do ciclo financeiro considera-se também o pagamento a

fornecedores.

No caso da recuperanda, teremos os seguintes valores para o calculo dos

ciclos como exemplo:
Prazo Médio de Estocagem (PME) = 30 dias
Prazo Médio de Contas a Receber (PMCR) = 2 dias

Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (PMPF) = 30 dias

Ciclo Econbmico

O ciclo econdmico & o tempo em que a mercadoria permanece em estogue. Vai
desde a aquisicdo dos produtos até o ato da venda, nao levando em
consideracdo o recebimento das mesmas (encaixe).

Férmula:
Ciclo Econémico = Prazo Médio de Estocagem (PME)

Exemplo:
Ciclo Econdmico = 30 dias

Ciclo Operacional

Compreende o periodo entre a data da compra até o recebimento de cliente.

Formula:

Ciclo Operacional = Ciclo Econémico + Prazo Médio de Contas a Receber
(PMCR)

Exemplo:

Ciclo Operacional = 30 dias + 2 dias

fls. 7702
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Ciclo Operacional = 32 dias
Ciclo Financeiro

Também conhecido como Ciclo de caixa é o tempo entre o pagamento a
fornecedores e o recebimento das vendas. Quanto maior o poder de
negociagao da empresa com fornecedores, menor o ciclo financeiro.

Férmula:
Ciclo Financeiro = Ciclo Operacional - Prazo Médio de Pagamento a
Fornecedores (PMPF)

Exemplo:
Ciclo Financeiro = 32 dias - 30 dias
Ciclo Financeiro = 2 dias

ANALISE DA REESTRUTURACAO DO ENDIVIDAMENTO

O principal meio de Recuperagio Judicial necessario para o soerguimento da
recuperanda € a Reestruturagdo do Endividamento sujeito a RJ, sendo
necessario:

#» Haircut (desagio) na divida total.

» Alongamento do prazo de pagamento.

» Redugao do Custo do Servigo da Divida, ou seja, redugéo da taxa

www.2cconsultoria.com.br
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T +55 11 3568.2184 T +55 B2 3836.2110
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meédia de juros.
» Cronograma de pagamentos compativel com a geragdo de caixa

projetada.

O Fluxo de Caixa apresentado em anexo, comprova que a recuperanda &
viavel economicamente, vez que em todos os periodos de projecio apresenta
EBITDA positivo. A empresa também é vidvel financeiramente, uma vez que
ocorra a reestruturacio do endividamento e que consiga adimplir com a divida
sujeita a RJ apos a sua novagdo. A novagao sera advinda com a renegociacao
das condigbes de pagamento a ser proporcionada através da aprovacg@o do
Plano em AGC.

As disposigdes do Plano estao de acordo com o ordenamento juridico, ou seja,
seja a LEI 11.101/2005 (Lei de Recuperagao de Empresas e Faléncias) e suas

jurisprudéncias.

CONCLUSAO

O Plano de Recuperagdo Judicial ora proposto atende cabalmente aos
principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a
recuperacao econdmica e financeira.

Apobs nossa analise da reestruturagdo dos passivos mediante a aprovagao do
Plano de Recuperacgdo Judicial, das condigbes de liquidez no médio e longo
prazo, das projegcdes de geracdo de caixa e da capacidade de pagamento da
divida novada e considerando as origens de recursos, despesas e da nova
estrutura de passivos da empresa recuperanda, acreditamos que a qualidade
operacional e a capacidade de gerar liquidez garantem a viabilidade
econdmico-financeira.
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Segue abaixo um grafico com o histérico operacional e financeiro da empresa
periodo projetado a partir de 2016:
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* Estimative 2C TURNARDUND CONSULTING & ASSOCIATES basaada em informacses divilgadas publicamanta
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Acreditamos que:

1. Uma vez aprovado o PRJ nos moldes propostos, o fluxo de caixa
projefado sera suficiente para fazer frente aos pagamentos da

divida novada;

2. A elaboracdo das premissas do PRJ, pressupostos e condigcbes
futuras foi realizada dentro de uma posicio adequada;

3. Os indicadores utilizados no Plano apresentaram qualidade técnica
e coeréncia, respeitando as metodologias utilizadas pelas mais
conceituadas empresas de consultoria no Brasil @ no mundo.

4. O Plano de Recuperagao Judicial & viavel uma vez aprovadas as
premissas, pressupostos e condigdes de negociagdo do Plano
propostas aos credores.

E importante ressaltar que existem riscos mercadolégicos e fatores externos,
que as empresas nao controlam e que sdo inerentes aos negdcios e que
podem afetar a geracao de caixa projetada.

Outrossim, o equacionamento da situagao financeira deve prever capacidade
de acumulagao de capital de giro através da propria geragdo de caixa.

E importante ressaltar que a formagao de capital de giro proprio através da
geracdo de saldo de caixa ao longo dos anos, & fundamental para o
fortalecimento da recuperanda, tornando-as prosperas e geradoras de
empregos, o que em muito contribuird para toda a sociedade.
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Estas sdo as consideragtes que tinhamos a transmitir, S.M.J.

Séao Paulo, 18 de agosto de 2017.

ADM. CIDINALDO BOSCHINI FILHO

ior Partner

GO 10.383

2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES

www.2cconsultoria.com.br

Avenida das NacBes Unidas, n* 14,171 Avenida E, n" 1470, Edf, JK
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T +55 11 3568.2184 T +55 62 3636.2110
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ANEXOS

ANEXOQ 1: PREMISSAS DE PROJECAO
ANEXO 2: DRE PROJETADA

ANEXO 3: FCL PROJETADO
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ANEXO 1: PREMISSAS DE PROJECAO
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ANEXO 2: DRE PROJETADA
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