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G ]AN SANTE www.giansante.adv.br

ADVOGADOS ASSOCIADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DA CAPITAL DE SAO PAULO.

RECUPERACAO JUDICIAL
PROCESSO N° 1063996-77.2022.8.26.0100
VOQIN’, VIAGENS E TURISMO, LTDA., por seus

advogados que esta subscrevem, vem, respeitosamente a presenca de Vossa
Exceléncia, nos autos de sua recuperacdo judicial em epigrafe, em curso perante
esse MM Juizo, requerer a juntada de seu Plano de Recuperagao Judicial, nos
termos do artigo 53, da Lei n® 11.101/2005, tempestivamente, para ciéncia de

todos os interessados.

Termos em que,

Pede pelo Deferimento,

Sao Paulo, 28 de novembro de 2022.

GILBERTO GIANSANTE ELAINE CARNAVALE BUSSI
OAB/SP 76.519 OAB/SP 272.431

Av. Paulista n® 925 - 139 andar - Bela Vista - Sdo Paulo/SP - CEP 01311-100 - Telefone: + 55 11 3105.1612
giansante@giansante.adv.br
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- EM RECUPERACAO JUDICIAL -

VOQIN, VIAGENS E TURISMO LTDA.

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA
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EMOTIONS CREATORS
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Processo de Recuperacao Judicial da empresa:

Voqin, Viagens e Turismo Ltda., em curso perante o Juizo de Direito da 12 Vara de Faléncias e
Recuperacbes Judiciais, Estado de S&o Paulo, nos autos do processo n° 1063996-
77.2022.8.26.0100

12 Vara de Faléncias e Recuperagodes Judiciais: Foro Central — Estado de Sao Paulo
Processo numero: N° 1063996-77.2022.8.26.0100
Administrador Judicial: Valor Consultores Associados Ltda.

Assessoria Juridica: Giansante Sociedade de Advogados

“O plano de recuperacgéo judicial se desenvolvera sob aspectos relevantes no sentido de atender
os direitos crediticios em geral, tomando-se por base a gradagdo de pagamentos disciplinados na
Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2.005 de acordo com a geragéo de fluxo de caixa projetado para
09 (nove) anos, com o objetivo de demonstrar a capacidade de pagamentos e a recuperagédo da
empresa’.
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(i) Considerando que a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econdmicas, mercadoldgicas e
financeiras;

(if) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, a Recuperanda ajuizou, em 22 de Junho de
2022, um pedido de recuperagao judicial, nos termos da LRF;

(iii) Considerando que o PRJ leva em conta a Lista de Credores constantes dos autos deste
processo;

(iv) Considerando que o PRJ cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que; (a)
pormenoriza os meios de recuperacao da Recuperanda; (b) é viavel sob o ponto de vista econémico
e financeiro;

(v) Considerando que, por forca do PRJ, a Recuperanda busca superar sua crise econémico-
financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de; (a) preservar e adequar as suas
atividades empresariais; (b) manter-se como fonte de geracéo de riquezas, tributos e empregos,
além de; (c) renegociar o pagamento de seus credores;

A Recuperanda submete este PRJ aos credores e, eventualmente, a aprovacao da Assembleia
Geral de Credores, caso venha a ser convocada nos termos do art. 56 da LRF, e a homologagéo
judicial, sob os seguintes termos:
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INTRODUCAO

TERMOS E DEFINIGOES

Os termos e as expressdes abaixo, sempre que utilizados neste Plano, terdo os significados que
lhes sao atribuidos neste item. As definicdes serao aplicaveis no singular e no plural, no masculino
ou feminino, sem alteragao do significado.

“A.G.C.” Assembleia Geral dos Credores, convocada e instalada na forma prevista no artigo 35 da
LFRE;

“Credores”: Significam todas as pessoas, fisicas ou juridicas, que se encontram classificadas
como detentoras de créditos concursais na lista de credores a ser apresentada pelo Administrador
Judicial, com as alteragbes decorrentes de decisbes judiciais ou ajustadas entre as partes, bem
como os Credores Nao-Sujeitos a Recuperacgao Judicial;

“Credores Trabalhistas’: Titulares de créditos derivados da legislagao do trabalho ou decorrentes
de acidente de trabalho;

“Credores Quirografarios”: Titulares de créditos quirografarios, com privilégio geral, com
privilégio especial e subordinados;

“Credores Quirografarios Classe IV — ME’S e EPP (LC 147/2014)”: Titulares de créditos
quirografarios, com privilégio geral, com privilégio especial e subordinados;

“Data do Pedido de Recuperacao Judicial”: 22 de junho de 2022,

“Juizo da Recuperacdo”: O Juizo da 1% Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da
Capital de Sdo Paulo - Proc. 1063996-77.2022.8.26.0100

“LFRE”: Lei n® 11.101/05 - Lei de Faléncias e Recuperacao Judicial de Empresas;
“PRJ”: Plano de Recuperacgao Judicial.

“RECUPERANDA”: Voqin Viagens e Turismo Ltda. (em recuperagao).
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CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em atendimento ao art. 53°. da Lei 11.101/2005 sob a forma de um
Plano de Recuperacgéao Judicial para a empresa Voqin Viagens e Turismo Ltda. doravante
tratada apenas por RECUPERANDA. (Autos do processo n° 1063996-77.2022.8.26.0100, em
curso perante o Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Capital de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo).

O presente Plano de Recuperag¢ao Judicial ("PRJ") visa demonstrar de forma pormenorizada os
meios de recuperagdo que serao empregados pela empresa Voqin Viagens e Turismo Ltda.,
sociedade empresaria, inscrita no CNPJ (MF) sob o n°® 05.744.273/0001-23, com sede na Rua
Conceigdo de Monte Alegre, 107-T, 101B, CV3896, Cidade Mong¢bes, Sdo Paulo - SP, CEP 04563-
060, contendo todas as premissas desenvolvidas para viabilizar a sua reestruturacdo econémico-
financeira.

O PRJ, ora apresentado perante o Juizo da Recuperagao Judicial, atende as disposi¢oes legais
contidas na Lein® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 (Lei da Faléncia e Recuperag¢ao de Empresas,
a "LRFE"), notadamente em seu art. 53, pois apresenta a discriminagdo pormenorizada dos meios
de recuperagao que serao empregados, a demonstragado de sua viabilidade econdmica, o laudo
econdmico-financeiro e laudo de avaliagao dos bens e ativos da RECUPERANDA.

Desta forma, atendendo as exigéncias da LFRE, o presente PRJ, tempestivamente apresentado,
foi elaborado através de planejamento estratégico e financeiro, indispensaveis ao efetivo
cumprimento do proposto, tragcando perspectivas futuras, a fim de ndo comprometer o fluxo e a
geracao de caixa, alcangando assim, a reestruturagao econdmico-financeira da RECUPERANDA,
de modo a oferecer uma solucéo coletiva a todos os envolvidos, direta ou indiretamente, neste
processo.

Objetiva a superagao da situagao de crise econémico-financeira da RECUPERANDA, nos termos
do art. 47 da LFR, a fim de permitir a manutencao e continuagao de suas atividades, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa,
sua funcéo social e estimulo a atividade econbémica, a seguir, serdo demonstradas as agdes
corretivas planejadas e entendidas como necessarias, sendo que a responsabilidade para que as
propostas sejam colocadas em pratica ndo € apenas da RECUPERANDA, mas de todos os
credores sujeitos aos efeitos deste PRJ.
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2. HISTORICO DA EMPRESA

A RECUPERANDA iniciou suas atividades empresariais em julho de 2002, sob a denominagao
social de “Case Viagens e Turismo Ltda.”, atuando no mercado de viagens corporativas com o
nome fantasia de “Case Imagine” com o objetivo de organizagdo, planejamento, promogao,
produgdo e execugao de programas de turismo, passeios, viagens, excursdes, hospedagem,
eventos, espetaculos, entrevistas, shows, festivais, feiras, exposi¢des, congressos e congéneres;
planejamento e execugao de campanhas de publicidade, marketing e propaganda, inclusive de
materiais publicitarios.

A “Case Imagine” ingressou no mercado com a finalidade de ser a melhor agéncia de turismo
corporativo para seus clientes empresariais, oferecendo um poderoso conjunto de ferramentas para
atender as diferentes necessidades e momentos das empresas, produzindo os melhores eventos
corporativos de meédio e grande porte e experiéncias em qualquer lugar do mundo, com foco no
incoming da especialidade de meetings & events, respeitando os valores humanos, éticos e
ambientais.

A “Case Imagine” foi fundada por dois empreendedores (Carlos Eduardo Arruda e Sergio Luiz
Barbosa) que tinham a visdo de criar um local agradavel para trabalhar onde os sonhos das
pessoas fossem alimentados pelo crescimento da empresa e vice-versa. A agéncia tornou-se um
case de sucesso e um espelho para o mercado ao mostrar a todos um lugar onde o prazer no
trabalho e o amplo acesso a cursos e workshops resultavam no cumprimento das metas
estabelecidas.

Carlos Arruda, inclusive foi premiado como “Personalidade do Ano em Eventos” em 2014 pelo
Prémio Caio, que tem como objetivo identificar e reconhecer o trabalho de empresas e profissionais
da industria brasileira de eventos e turismo, incentivando a valorizagdo em seu segmento e na
midia, com o apoio oficial das entidades representativas dos segmentos de eventos, promogcao
comercial, marketing promocional e turismo de negdcios, quais sejam: ABBTUR, ABETAR, ABLA,
ABRACE, ABRACOR, ABRACORP, ABRAFEC, ABRAJET, ABRASEL, ABREMAR, ADVB,
ANETUR, ANSEDITUR, BRAZTOA, EVENTPOOL, FBHA, FENACTUR, FENADVB, FOHB,
FORNATUR, IBEV, IFEA, IRES, OBME, RESORTS BRASIL, SINDEPAT e SINDIPROM.

Devido ao grande numero de empresas atuando na area de turismo e eventos a “Case Imagine”
buscando um diferencial, focou em viagens de incentivos, feiras e demais seguimentos, ndo se
limitando ao turismo.

Com isso, a “Case Imagine” teve uma histéria sustentada e de sucesso onde ano a ano a agéncia
conseguiu agregar clientes valiosos a sua carteira. Em 2014 a Case Imagine foi premiada com o
“Great Place to Work”.

e
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No final de 2015 a empresa no Brasil tinha um histérico invejavel de clientes, projetos e uma equipe
de 50 colaboradores entre suas unidades de negocios, incluindo uma equipe dedicada para apoiar
0s negoécios da General Motors. E isso por conta dos profissionais de alto nivel trabalhando em
equipe e extremamente comprometidos com a empresa e clientes, sempre tratando a execucéao
como estratégia através de uma entrega poderosa onde toda a empresa tinha um unico objetivo: a
satisfagao do cliente.

Combinando jovens talentos desenvolvidos pela empresa, ex-clientes que decidiram se juntar a
equipe e profissionais respeitados com larga experiéncia em outras agéncias, a “Case Imagine”
encontrou a solugao perfeita: equilibrio para gerenciar e entregar a proposta de valor ao mercado,
no seguimento de eventos e turismo.

Em meados de 2016 a “Case Imagine” é adquirida pela "Participant Experience S/A.”, sociedade
Portuguesa que, na data, tinha como acionistas os representantes do “Grupo Events By Tlc” em
conjunto com os antigos fundadores da “Case Imagine”.

Assim, a Case Imagine passou a ser controlada por sua unica sdcia "Participant Experience S/A.”,
que € uma empresa estrangeira sediada em Portugal, sendo certo que durante os ultimos anos,
até meados de 2020, a requerente foi administrada e gerida, no Brasil, exclusivamente por uma
equipe de Administradores e Gestores, conhecida entre seus colaboradores adequadamente, como
“‘Leadership Team do Brasil”.

No decorrer de 2018, e com o intuito de criar uma identidade cada vez mais forte e coesa, trabalhou-
se na criagao de uma nova marca, que servisse todas as areas de atuag¢do. Assim, em novembro
de 2018, foi langada a “VOQIN’”, alterando, inclusive, a razao social da empresa.

A VOQIN’ tornou-se uma agéncia de experiéncias e eventos com portfolio de servicos completos.
Combinando sdlidos conhecimentos de destinos, pensamento criativo, agilidade na resolugao de
problemas, planejamento e gestao de projetos, comunicacgao clara e entrega perfeita para
provocar experiéncias incriveis.

O ano de 2019 acelerou o crescimento e, sem duvida, foi o melhor ano em termos de projetos, com
resultados financeiros positivos e alavancados e um volume de negdécios que rondou os 30 milhdes
de reais.

Em 2019, a VOQIN’, tinha como principais clientes, a Unilever, a General Motors, a Microsoft, a
Adidas, a Pepsico, a Danone e a Allianz, registrando um crescimento que reforgou a sua posi¢ao
de player global.

~
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3. RAZOES E ASPECTOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

O ano de 2020 comega com boas previsdes, uma vez que ja havia uma série de projetos em
andamento. No entanto, quando em margo de 2020 se inicia a Pandemia COVID-19, a empresa
teve praticamente 90% (noventa por cento) de seus projetos imediatamente cancelados, e
legalmente proibidos de serem executados diante do contagio provocado pela pandemia.

Apesar de tentar novas solugdes para a implantagdo de negécios alternativos ao tradicional da
empresa, a fim de obter receitas e manter a sua estrutura de custos, a pandemia do COVID-19
atingiu brutalmente o setor de viagens, com reflexos devastadores principalmente no setor de
eventos corporativos, onde a requerente sempre focou seus servicos.

Nesse sentido, insta salientar que diante da determinacdo da suspensdo dos servigos nao
essenciais em razao da pandemia, a empresa VOQIN’ ficou totalmente impedida de realizar suas
atividades, bem como de auferir recursos que possibilitariam o pagamento de suas obrigagoes,
levando a empresa a um patamar de endividamento que comprometeu sua saude financeira.

O setor de turismo nao sofreu apenas restricdes, mas sim proibicbes, de modo que foi,
provavelmente, um dos mais afetados pela Pandemia, gerando o drastico cancelamento de quase
todos os contratos anteriormente firmados, sem qualquer previsao de retomada, acarretando na
brusca e inesperada queda no faturamento.

Fato de conhecimento publico e notdrio, foi que com a deflagragdo da pandemia causada pelo
COVID-19, instaurou-se uma crise econdmica a nivel mundial, sendo que uma das consequéncias
da pandemia foi o isolamento social, o qual ocorreu também em nivel global. De forma especifica
no Estado de S&o Paulo, foi promulgado, pelo Governador, o Decreto n° 64.881, de 22 de margo
de 2020, o qual instaurou a quarentena, e determinou o fechamento dos servigos ndo essenciais,
0 que se enquadrou especificamente ao ramo de turismo em geral.

No final de abril de 2020 a VOQIN’ percebeu que nao teria mais condicbes de manter a sua
estrutura, prevista para 2020, iniciando preventivamente em maio do referido ano uma redugao
significativa nos custos fixos, estendendo essa redugdo para julho quando ficou claro que a
Pandemia iria durar muito mais do que inicialmente se previa.

Mesmo tendo adotado todas as medidas mitigadoras possiveis para evitar a incapacidade de
pagamento de suas despesas essenciais, em especial com seus funcionarios e impostos, os efeitos

econdmicos acarretados pela Pandemia do Covid-19 agravaram a situagédo econémico-financeira.

Entretanto, com o avango da vacinagao no pais e no mundo e a retomada gradual e intensa das
viagens turisticas e corporativas, a expectativa € de crescimento no setor turistico em 2022.

y
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Nao obstante todo esse cenario da Pandemia do Covid-19, a VOQIN’ foi ainda, em julho de 2020,
surpreendida pelo pedido de demissao de todo o time do “Leadership Team”, por sua iniciativa
prépria e sem alegar qualquer motivo em particular, ressaltando ainda que eles foram trabalhar em
empresas concorrentes, levando junto alguns dos principais clientes da impetrante, entre eles a
Unilever, que chegou a representar mais de 50% do volume de negocios da VOQIN' no Brasil.

Em breve sintese, versa sobre a concorréncia desleal em que o “Leadership Team”, em conluio
com empresas concorrentes, estabeleceram entre eles um sérdido e fraudulento plano para se
apropriarem do “negdécio” (ou de parte dele) explorado pela Voqin, que consistiria em: (i) se
desligarem da empresa Voqin, (ii) se associarem com empresas parceiras e concorrentes
(CROQUIS e MOTIVARE), (iii) formalizarem entre referidas empresas parceria comercial nos
moldes daquela entdo existente e vigente junto a impetrante, (iv) passando a ocupar uma posigao
relevante no mercado para concorrer direta e deslealmente com a Voqin, inclusive e especialmente,
perante os seus clientes, oferecendo os mesmos servigcos levando consigo todas as estratégias e
segredos de negocio desenvolvidos pela ora Voqin.

E importante destacar que, apesar de todos os percalgos e mesmo com a situacéo de isolamento
social por conta da Pandemia do COVID-19, no periodo de 2020 e 2021, a VOQIN’, através de um
profundo processo de reestruturagdo do modelo de negdcio e na forma de atuar no mercado,
desenvolveu um método denominado "Emotional Thinking" que tornou o exercicio criativo,
aparentemente subjetivo, de criagdo de um evento, num processo com etapas capazes de gerar
respostas emocionais através de dados objetivos e experiéncias memoraveis.

Assim, a VOQIN’ investiu em nova plataforma para se adaptar a nova realidade, com as restrices
necessarias em consequéncia da Pandemia do COVID-19 e assim surgiu a plataforma EMEX, que
combinada com as competéncias da agéncia e a metodologia “Emotional Thinking” permitiu a
realizacdo de 30 eventos digitais para a GM, Leading Hotels World, Harvard, Semapa, CTT, e no
Brasil para a Unilever e Concha e Toro.

Em 2021, a VOQIN’ continuou a realizar eventos digitais na sua plataforma EMEX, sendo que sentiu
uma retomada dos eventos fisicos em Portugal no ultimo trimestre, fidelizando as audiéncias
através da geragao intencional de emogdes, da inovagéo, da tecnologia, do conteudo de dados e
da metodologia propria (Emotional Thinking) aplicado a produ¢do de eventos virtuais
(www.vogin.com/emex), que estao sendo estendidos para os eventos presenciais.

Assim, a VOQIN’ continuara a apostar na sua plataforma digital, EMEX, e de acordo com diversos
estudos internacionais, com apoio a necessidade de eventos hibridos, permitindo que os eventos
passem a ser muito mais inclusivos, de modo que as empresas poderdo aumentar
significativamente a audiéncia, sem ter um aumento consideravel nos custos.

E importante ressaltar que nos ultimos meses, em virtude da falta de faturamento, a impetrante foi
obrigada a dispensar os seus empregados registrados em carteira (CLT), de modo que suas

9
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atividades estdo limitadas a prestadores de servigos autbnomos e freelancers, em ambiente
totalmente virtual o que atende as novas necessidades e forma de trabalho implantada durante a
pandemia (plataforma digital EMEX) no mercado em que atua, que detém alta tecnologia,
dispensando a presenga fisica em um mesmo lugar dos colaboradores.

Na atividade explorada pela impetrante, dada a sua volatilidade ao longo do ano, € muito habitual
contratar freelancers para as diversas etapas dos projetos turisticos. Assim, quando é recebido um
breefing, € necessario preparar uma proposta para enviar e/ou apresentar ao cliente. Apos a
aprovacgao da proposta, é costume contratar freelancers para fazerem a entrega do projeto. Por
exemplo, um especialista em producido, um especialista em logistica etc.

Além disso, imprescindivel elucidar que, a impetrante tentou de maneira efetiva abrir negociagao
com seus maiores credores, sendo certo que, diante da atual crise financeira agravada pela
pandemia mundial, ndo houve fluxo de caixa suficiente a viabilizar as tratativas de acordo.

Necessario esclarecer ainda que a VOQIN’, de forma visionaria e seguindo a tendéncia do mercado
para o novo ambiente de negdcios, funciona hoje com uma estrutura totalmente virtual de trabalho
compartilhado e colaborativo (coworking), que vem ganhando cada vez mais espago em seu
ambiente de negdcios, a fim de diminuir custos e permitir um trabalho com parcerias em qualquer
regido do mundo e possibilidade de aumentar ou diminuir sua atuagéo presencial, de acordo com
as reais necessidades, alocando tantos quantos espacos tiver necessidade de forma imediata.

Entretanto, apesar da tendencia e flexibilidade desse ambiente, na certeza de sua volta aos

présperos tempos passados, ja esta a procura de nova sede fisica, mesmo que em proporgdes
menores que atendam as novas necessidades mercadoldgicas.

4. ACOES TOMADAS PARA A REVERSAO DA CRISE

v' Reducdes drasticas de custos e despesas (fixas e variaveis);

v" Foco em clientes, unidades e atividades rentaveis;

v" Reconquista e manutengao de clientes e projetos;

v" Renegociagado de contratos com baixa rentabilidade elevando margem bruta;

v' Consolidagdo corporativa do espaco fisico e processos;
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v" Planejamento estratégico comercial com o engajamento de todos os gestores;

v" Desenvolvimento de sistemas de gestdo e informagdo de acompanhamento de
performance e resultados;

v' Sistema de avaliacdo de rentabilidade dos contratos e de precificacdo dos
projetos;

v' Reestruturagdo organizacional visando produtividade, qualidade total e reducao
de custos de modo que reflita no resultado operacional da empresa;

v" Monitoramento e acompanhamento do plano financeiro;

v' Elaboragao do Plano de Recuperacgao Judicial.

5. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Conforme dispde o art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento da RECUPERANDA condiciona
ao Plano de Recuperacéao Judicial as pessoas fisicas e juridicas, que compdem a lista de credores
apresentada pela RECUPERANDA. Sao consideradas todas as dividas e obrigagdes existentes,
vencidas e/ou vincendas, até o momento do ajuizamento do pedido de recuperagao judicial,
inclusive as decorrentes de obrigagdes de dar e fazer (que poderao ser convertidas em obrigagdes
pecuniarias pela RECUPERANDA) e de a¢des civis publicas ou coletivas, relativas a fatos ocorridos
até o momento da distribuicdo do pedido.

5.1. CREDORES CONCURSAIS

A RECUPERANDA possui, neste momento, 27 (vinte e sete) credores concursais divididos em trés
classes, cujos créditos totalizam o valor de R$ 11.956.765,55 (onze milhdes, novecentos e
cinquenta e seis mil, setecentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos), que
poderéo sofrer alteracdes decorrentes de habilitagdes, divergéncias e impugnacdes de crédito.

Dessa forma, o quadro de credores apresentado nos autos da recuperacao judicial (12 lista de
credores) podera sofrer alteragdes, sendo que, neste caso, para aplicagdes contidas neste PRJ,
sera considerada a relagcédo de credores apresentada pelo Administrador Judicial através de edital
(22 lista de credores), nos termos descritos no § 2° do art. 7° da LFR.
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As projecdes de pagamentos elaborados para este PRJ tém como base os valores inicialmente
informados, sendo que, as eventuais impugnagdes julgadas e consolidadas no Quadro Geral de
Credores, acarretara apenas a alteragao do “quantum” destinado por credor.

Havendo créditos n&o relacionados pela RECUPERANDA ou pelo Administrador Judicial, em razao
desses créditos ndo estarem revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade e, ainda “sub judice”,
uma vez revestindo-se de tais atributos, sujeitar-se-ao aos efeitos deste PRJ, em todos os aspectos
€ premissas.

Estardo sujeitos também aos efeitos deste PRJ, em todos os aspectos e premissas, todos os
créditos existentes ao tempo do ajuizamento da Recuperacao Judicial, vencidos e vincendos, ainda
que néo relacionados pela RECUPERANDA ou pelo Administrador Judicial.

Em ambos os casos, habilitados os créditos, seja por pedido da RECUPERANDA, do Administrador
Judicial, do Credor detentor do crédito, de outro Credor, do Ministério Publico ou decorrente de

deciséo judicial, ainda que de forma retardataria, o seu pagamento respeitara as regras definidas
neste PRJ.

REPRESENTACAO GRAFICA DO ENDIVIDAMENTO POR CLASSES

RS 19.074,72

RS 5.879.381,45

B CLASSE |
W CLASSE I
CLASSE IV

RS 6.058.309,38

5.2. CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

Os titulares de créditos trabalhistas estdo representados por 8 (oito) credores, que somam a divida
de R$ 6.058.309,38 (seis milhdes, cinquenta e oito mil, trezentos e nove reais e trinta e oito
centavos).

o
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5.3. CLASSE Ill - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os titulares de créditos quirografarios estdo representados por 17 (dezessete) credores, que
somam o montante de R$ 5.879.381,45 (cinco milhdes, oitocentos e setenta e nove mil, trezentos
e oitenta e um reais e quarenta e cinco centavo).

5.4. CREDORES QUIROGRAFARIOS — CLASSE - IV - EPP'S E ME’S - (LC 147/2014)

Os titulares de créditos quirografarios EPP’s E ME's estdo representados por 2 (dois) credores,
que somam o montante de R$ 19.074,72 (dezenove mil, setenta e quatro reais e setenta e dois
centavos).

PROJEGAO DE RESULTADOS E AMORTIZAGOES

PROJECAO DE RESULTADOS OPERACIONAIS E FLUXO DE CAIXA DE

VOQIN, VIAGENS E TURISMO LTDA. - C.N.P.J./M.F. n2 05.144.273/0001-23
EXERCIiCIOS 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 |ACUMULADO
Vendas de Servicos em RS Mil 5.000 8.900| 12.015| 15.019| 17.272| 18.999| 20.899| 20.899| 20.899 139.900
Receita Operac.Bruta 5.000 8.900| 12.015| 15.019| 17.272| 18.999| 20.899| 20.899| 20.899 139.900
(-) Deducdes da Receita
(-) Custos Diretos dos Servigos -3.080| -6.675| -9.011| -11.264| -12.954( -14.249( -15.674| -15.674| -15.674 -104.255
(=) LUCRO BRUTO 1.920 2.225 3.004 3.755 4.318 4.750 5.225 5.225 5.225 35.645
Custos Operacionais
Custos Comerciais -800( -1.115| -1.655| -2.015| -2.375| -2.375( -2.375| -2.375| -2.375 -17.460
Custos Administrativas -738 -738 -738 -738 -738 -738 -738 -738 -738 -6.642
Impostos e Taxas -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -180
Pessoal CLT 0 -40 -80 -120 -120 -120 -120 -120 -120 -840
Outros Custos Operacionais -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -40 -360
EBTIDA 322 272 471 822 1.025 1.457 1.932 1.932 1.932 10.163
Depreciagao Ativos -11 -23 -46 -62 -73 -81 -87 -88 -89(-R$ 559
Provisdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0| RS -
Custos Financeiros -88 -178 -240 -300 -345 -380 -418 -418 -418|-R$ 2.786
Proveitos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0| RS -
Resultado Extra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Antes Impostos 223 71 185 459 606 995 1.427 1.426 1.425 6.818
(-) Prov. p/IRPJ/CSSL -71 -24 -61 -152 -200 -328 -471 -471 -470 -2.247
Resultado Liquido Apurado 152 48 124 308 406 667 956 955 955 4.570
SALDO INICIAL/TRANSPORTE 100 340 276 225 167 226 554 581 617
(+)APORTE SOCIOS 600 400 200 -600 -600 0
(-)PGTeS TRIBUTOS PARCELADOS -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -27
(-) PAGTSS CRED.TRABALHISTAS -509 -509 -1.018
(-)PAGTSS RJ -CLASSE Il + ENCARGOS 0 -362 -353 -344 -335 -326 -317 -309 -2.346
(-)PAGTSS RJ -CLASSE IV+ ENCARGOS 0 -10 -10 -20
(=) SALDO FINAL DE CAIXA 340 276 225 167 226 554 581 617 1.259 1.159
PROVISAO ENCARGOS S/RJ -63 -54 -45 -36 -27 -18 -9 -252
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REPRESENTAGAO GRAFICA DA PROJEGAO DE RESULTADOS

B Resultado Liquido

RS 1.200 -~

RS 1.000 -

R$ 800 -

R$ 600

R$ 400 -

RS 200 I I

o M - B O M OB N N

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

6. PLANO DE RECUPERACAO

6.1. PLANO DE PAGAMENTO

O presente Plano de Recuperacao Judicial foi elaborado em consonancia aos artigos 53 e 54 da
LFRE, no intuito de liquidar os débitos da RECUPERANDA junto aos seus credores.

Diante da atual conjuntura econémica e da preocupagdo em honrar seus compromissos com
credores, bem como dar condigcbes mais vantajosas aos mesmos e alcangar sua plena
recuperacdo, a RECUPERANDA realiza regularmente reunides técnicas com seu corpo diretivo e
colaboradores de cargos relevantes para reavaliagdo e ajustes em suas estratégias.

Com o pagamento dos créditos na forma aqui estabelecida, havera a quitacdo automatica, plena,
geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel de toda a divida da RECUPERANDA, incluindo juros,
correcao monetaria, penalidades, multas e indenizacdes, de forma que os credores nada mais
poderdo reclamar contra a RECUPERANDA e seus respectivos diretores, cotistas, sécios,
administradores, garantidores, representantes legais, funcionarios, sucessores e cessionarios.

g
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6.1.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES DA RECUP. JUDICIAL

Os credores serao agrupados nas trés classes determinadas pela Lei 11.101/05, a saber:

| — titulares de créditos derivados da legislagao do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho;

lll - titulares de créditos quirografarios;

IV — titulares de créditos quirografarios EPP’s e ME'’s (LC 147/2014).

Estarao sujeitos aos efeitos do processo e, portanto, serdo pagos na forma deste Plano, os credores
cujos créditos venham a ser reconhecidos judicialmente ou por deciséo arbitral, ainda que em data
posterior ao ajuizamento da Recuperagédo Judicial, desde que os fatos que lhes derem origem
tenham ocorrido anteriormente a impetracdo da Recuperagao Judicial, também estarao sujeitos
aos efeitos do processo sendo igualmente pagos na forma deste PRJ.

6.1.2. CREDORES TRABALHISTAS — CLASSE |

Os créditos habilitados nessa classe ficaréo limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios minimos,
nos termos do inciso | do artigo 83 de LRF e sera adimplido em até 12 (doze) meses, apds a decisao
da homologacéo do Plano de Recuperagao Judicial e a consequente concessao de recuperagao
judicial, excluidos quaisquer valores devidos a titulo de juros, multas e demais encargos. Os valores
excedentes ao correspondente a 150 Salarios Minimos, serdao classificados como Credores
Quirografarios — Classe lll e terdo seus pagamentos, conforme descritos na clausula 6.1.3.

Planilha de Amortizagao dos credores classe |

Valor Declarado - RS 1.454.400,00 Valor
Data Saldo Remanesc. Amortizagao
RS 1.018.080
12 ANO | RS 509.040 | RS 509.040
22 ANO | RS 509.040 | RS 509.040
RS 1.018.080
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6.1.2.1. ACOES EM CURSO

Os Creéditos Trabalhistas decorrentes de agdes judiciais em curso ao longo do periodo em que a
RECUPERANDA permanecer sob o regime de Recuperagao Judicial, serdo pagos, no prazo de 12
(doze) meses apds o seu efetivo reconhecimento pelo Juizo da Recuperagéo Judicial, através do
transito em julgado da habilitacdo de crédito, sendo certo que quaisquer débitos trabalhistas que
nao seja de natureza estritamente alimentar (tais como as multas e as penalidades previstas nos
artigos 467 e 477, § 6° e 8° da Consolidagéo das Leis Trabalhistas, bem como as multas previstas
pelo descumprimento de acordos trabalhistas) que venha eventualmente a ser fixada pela Justica
Trabalhista, em_razdo do nao pagamento da RECUPERANDA por_impedimento legal

decorrentes da prépria Recuperacao Judicial, serdo desconsiderados e integralmente
renunciados por tais Credores Trabalhistas

6.1.3. CREDORES QUIROGRAFARIOS — CLASSE IlI.

Os Credores Quirografarios fardo jus ao recebimento do valor nominal dos créditos novados
conforme o presente PRJ, excluidos quaisquer valores devidos a titulo de juros, multas e demais
encargos, e receberdo 20% (vinte por cento) do valor nominal habilitado, apés a decisdo da
homologacéo do Plano de Recuperagao Judicial e a consequente concessao de recuperagao
judicial, no Diario da Justiga Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, da seguinte
forma:

a) Prazo de caréncia: 06 (seis) meses apds o pagamento previsto na Clausula 6.1.2.;

b) Prazo de pagamento: amortizagdo do principal, acrescidos de encargos e corregao
monetaria, se dara em 7 (sete) anos, em parcelas semestrais e sucessivas apds o periodo
de caréncia.

c) Encargos e correcdo monetaria: IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo),
limitado a no maximo 3% a.a.

d) Pagamento de Encargos e corregdo: O pagamento dos juros e da corregdo monetaria sera
realizado juntamente com o valor do principal.

Nao obstante a forma de pagamento prevista na Clausula 6.1.3. acima, as obrigacdes anteriores a
recuperacao judicial observarao as condi¢gdes originalmente contratadas ou definidas em lei,
exclusivamente caso sejam mais favoraveis a recuperanda, inclusive no que diz respeito aos
encargos, conforme previsto no paragrafo segundo do artigo 49 da LRF.
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Planilha de Amortizag¢ao dos credores classe lll

Valor Declarado - RS 10.483.290,83 Valor Pagamentos
Data I Saldo Remanesc. Amortizag¢do Juros I Parcelas
RS 2.096.658

12Ano RS 2.096.658 RS - RS - RS -

22 Ano RS 2.096.658 RS 299.523 RS 62.900 ' RS 362.422

32Ano RS 1.797.135 RS 299.523 RS 53.914 RS 353.437

42 Ano | RS 1.497.613 RS 299.523 RS 44.928 RS 344.451

52 Ano RS 1.198.090 RS 299.523 RS 35.943 | RS 335.465

62 Ano RS 898.568 RS 299.523 RS 26.957 RS 326.480

72 Ano RS 599.045 RS 299.523 RS 17.971 RS 317.494

8 Ano RS 299.523 RS 299.523 RS 8.986 RS 308.508
RS 2.096.658 RS 251.599 RS 2.348.257

6.1.4. CREDORES QUIROGRAFARIOS — CLASSE — IV - EPP’s e ME’s (LC 147/2014)

Os Credores Quirografarios (EPP e ME), fardo jus ao recebimento do valor nominal dos
créditos novados conforme o presente PRJ, excluidos quaisquer valores devidos a titulo de
juros, multas e demais encargos, e receberdo 50% (cinquenta por cento) do valor nominal
habilitado, em parcela unica, 06 (seis) meses apds o pagamento previsto na Clausula 6.1.2.

a) Encargos e correcdo monetaria: IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo),
limitado a no maximo 3% a.a.

b) Pagamento de Encargos e corregédo: O pagamento dos juros e da corregdo monetaria sera
realizado juntamente com o valor do principal.

Nao obstante a forma de pagamento prevista na Clausula 6.1.4. acima, as obrigacdes anteriores a
recuperacdo judicial observardo as condi¢gdes originalmente contratadas ou definidas em lei,
exclusivamente caso sejam mais favoraveis a recuperanda, inclusive no que diz respeito aos
encargos, conforme previsto no paragrafo segundo do artigo 49 da LRF.

Planilha de Amortizacao dos credores classe IV

Valor Declarado - RS 19.074,72 Valor Pagamentos
Data Saldo Remanesc. Amortizac¢dao Juros I Parcelas
RS 9.537
12 ANO | RS 9.537 RS - RS - RS -
22 ANO | RS 9.537 RS 9.537 RS 286 RS 9.823
RS 9.537 RS 286 RS 9.823
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Planilha de Amortizacido Consolidada.

Valor Declarado - RS 11.956.765,55 Valor Pagamentos
Data I Saldo Remanesc. Amortizag¢do Juros I Parcelas
RS 3.124.275

1°Ano RS 2.615.235 RS 509.040 RS - RS 509.040

22 Ano RS 2.096.658 RS 818.100 RS 63.186 ' RS 881.286

32 Ano RS 1.797.135 RS 299.523 RS 53.914 RS 353.437

42 Ano | RS 1.497.613 RS 299.523 RS 44.928 RS 344.451

52 Ano RS 1.198.090 RS 299.523 RS 35.943 | RS 335.465

62 Ano RS 898.568 RS 299.523 RS 26.957 | RS 326.480

72 Ano RS 599.045 RS 299.523 RS 17.971 RS 317.494

8 Ano RS 299.523 RS 299.523 RS 8.986 RS 308.508
RS 3.124.275 RS 251.885 RS 3.376.161

7. DATA DO PAGAMENTO.

Na hipétese de qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste PRJ, em um dia ndo util (entendido como sabado, domingo ou
qualquer outro dia em que as instituicbes bancarias no Estado de Sao Paulo ndo funcionem
ou estejam autorizadas a nao funcionar), o referido pagamento ou ato podera ser realizado
no dia util subsequente, mas sera considerado como realizado na data prevista.

8. QUITAGCAO.

Os pagamentos e distribuicdes realizados na forma estabelecida neste PRJ acarretardo a quitagéo
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos novados de acordo com o PRJ, inclusive
aqueles detidos pelos Credores Aderentes, de qualquer tipo e natureza, contra a RECUPERANDA,
inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades, multas e indenizagées, quando aplicaveis. Com
a ocorréncia da quitacdo, os Credores serao considerados como tendo quitado, liberado e/ou
renunciado todos e quaisquer Créditos, € ndo mais poderao reclama-los contra a RECUPERANDA,
suas controladoras, controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades
pertencentes ao mesmo grupo societario e econémico.
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9. PARCELAMENTO DE DEBITOS TRIBUTARIOS.

A RECUPERANDA encontra-se em fase adiantada nas negociagdes para obtengao do deferimento
para parcelamento especial e quitagdo de seus impostos, junto a RFB e PGFN, tudo levando a crer
que tal procedimento sera diferido e homologado num prazo estimado de 180 dias.

A projecdo dos pagamentos dos créditos fiscais relacionada no fluxo de resultados e
amortizacao esta sujeita a eventual alteragdo para adequagéo as normas de parcelamento.

10. LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO

O Laudo de Avaliagdo Econémica e Financeira, encontra-se do ANEXO |

11. NOVACAO

Todos os Créditos s&o novados por este Plano e serdo pagos na forma por ele estabelecida.
Mediante referida novagao, todas as obrigag¢des, covenants, indices financeiros, hipéteses de

vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis
com as condi¢des deste Plano deixarao de ser aplicaveis.

12. VALORES

Os valores considerados para o pagamento dos Créditos Reestruturados sdo os constantes da
Lista de Credores e de suas modificacdes subsequentes, decorrentes de acordo entre as partes ou
decisbes judiciais, com a aplicacdo do desagio previsto neste PRJ. Sobre esses valores nao
incidirdo juros e nem corregao monetaria, salvo previsao contraria no Plano.

13. COMPENSACAO

A RECUPERANDA, podera, a seu critério, utilizar créditos de qualquer natureza que detenha contra
os credores para que, por meio de compensagao, extinga ambas as obrigagbes até o limite do
menor valor. A ndo realizagdo da compensagao ora prevista ndo acarretara a renuncia ou liberagao
por parte da RECUPERANDA de qualquer crédito que possa ter contra os credores.

o
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14. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Para que seja feito o pagamento, cada credor individual devera informar via correio eletrénico,
através do e-mail: recuperacaojudicial@voqgin.com.br em até 30 dias anteriores a data de
pagamento prevista na proposta, os seguintes dados:

1. Nome/Razéo Social completa, CPF/CNPJ e telefone;
2. Contato do responsavel pela empresa conforme seu contrato/estatuto social; e

3. Instituicdo bancaria, agéncia e conta corrente, ou pix para o deposito.

15. DESCUMPRIMENTO DO PLANO

O Plano podera ser considerado descumprido na hipotese de mora na realizacdo de qualquer
obrigacgao prevista neste Plano.

Na hipétese de descumprimento do plano, o credor podera declarar o saldo total de seu crédito
vencido e exigivel antecipadamente e:

e Renegociar com a RECUPERANDA os termos do pagamento do crédito, desde que tais
termos ndo sejam mais favoraveis do que os previstos no plano para sua respectiva classe;

e Usar o plano como titulo executivo para cobrar o seu crédito contra a RECUPERANDA,;

¢ Ou informar o Juizo da recuperagao da ocorréncia do evento de descumprimento do Plano.

16. BAIXA DOS PROTESTOS

Consoante a Lei n® 9492/1997 (Lei do Protesto), os documentos de divida mercantil ou de servigos
gue comprovem o compromisso entre o credor e o devedor, em casos de nao pagamento, possuem
legalmente assegurado o processo de Protesto Publico, formal e solene. Isso para que fique
caracterizado o descumprimento pelo devedor e comprovado por um Orgdo de Autoridade e Fé
Publica, com respaldo na legislacao, que da legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos.
A lei regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e atitudes de ma-fé, restaurando a
moralidade e seriedade em qualquer transacdo comercial.

A RECUPERANDA, requereu o beneficio legal da Recuperagao Judicial de forma a garantir a
manutengao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econdmica, e apresenta em juizo aos Credores o Plano de Recuperag¢ao Judicial, objeto deste
documento, que por sua vez, apos aprovado em Assembleia Geral de Credores, constituira titulo
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executivo judicial, nos termos do art. 475-N da Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973- Cddigo de
Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de Empresas) determina que a
aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial pelos Credores implica novacdo dos créditos
anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das
garantias, observado o disposto no paragrafo 1° do art. 50 desta Lei (concesséo de prazos e
condicbes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, com a novag¢ao de todos os
créditos anteriores ao pedido e sujeitos ao plano, e com a constituigdo do titulo executivo judicial
pela decisdo que conceder a Recuperacao Judicial da RECUPERANDA, ficam desde ja obrigados
todos os Credores a ele sujeitos a suspender a publicidade dos protestos efetuados, pelo fato de
nao mais existir divida mercantil ou de servigcos ndo paga, enquanto o plano de Recuperagao
Judicial estiver sendo cumprido nos termos aprovados.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e forma estabelecidos neste Plano, os
respectivos valores seréo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a mais
ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagéo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra
quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia.

Sendo assim, serao civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou
dolo, os Credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto
o Plano de Recuperacgéao Judicial estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apds a quitagao
dos débitos.

18. DISPOSICOES GERAIS

Para todas as propostas apresentadas, a data utilizada de base para contagem dos prazos de
pagamentos serd a data de publicacdo no Diario da Justiga Eletronico do Tribunal de Justica do
Estado de Sao Paulo da decisdo de homologagéao do Plano de Recuperagao Judicial e consequente
concessao da recuperagcao da RECUPERANDA, que neste documento sera tratada como “Data
Inicial”.

v' Encerramento da Recuperacgdo Judicial.

O processo de recuperagao judicial sera encerrado a qualquer tempo apés a Homologagéo do PRJ,
a requerimento da Recuperanda, desde que (i) esse encerramento seja aprovado pela maioria dos
Créditos presentes na AGC, na forma prevista pelo art. 42 da LRF; ou (ii) todas as obrigagdes do
PRJ que se vencerem até 2 (dois) anos ap6s a Homologag¢ao do PRJ tenham sido cumpridas.

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes a Voqin, requeridas ou
permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas
realizadas quando; (l) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por

-
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courier, e efetivamente entregues ou (Il) enviadas por e-mail ou outros meios, quando efetivamente
entregues e confirmadas por telefone. Todas as comunicagdes devem ser enderegadas da seguinte
forma ou de outra forma que for informada pela Voqin, nos autos do processo de recuperagao
judicial ou diretamente ao Administrador Judicial:

o Empresa Voaqin, Viagens e Turismo Ltda.: Rua Conceigao de Monte Alegre, n° 107, Torre B
- 10° andar — CJ 101B CV 3896 — Cidade Mongdes — Sdo Paulo/SP — CEP 04563-60 - A/C —
Departamento Juridico.

. Administrador Judicial (ou seu substituto): Dr. Fabio Roberto Colombo, advogado,
regularmente inscrito na OAB/SP n° 435.362- Valor Consultores Associados Ltda., sito a Avenida
Paulista, n°2300, Edificio Sado Luiz Gonzaga, Andar Pilotis, CEP: 01310-300, Cerqueira Cesar, Sao
Paulo —Estado de S&o Paulo.

v" Independéncia das Disposicdes

Caso qualquer das disposi¢cdes deste PRJ, por qualquer razao, seja considerada invalida, ilegal ou
inexequivel em qualquer aspecto, em qualquer jurisdicdo, tal invalidade, ilegalidade ou
inexequibilidade ndo devera afetar qualquer outra disposicdo deste PRJ, que devera permanecer
em pleno vigor, mas este PRJ devera ser interpretado em tal jurisdicdo como se tal disposi¢cao
invalida, ilegal ou inexequivel seja assim considerada apenas contra o Credor que tenha
apresentado sua negativa, ressalva ou medida judicial contra a respectiva disposi¢gao confrontada,
no limite maximo permitido em tal jurisdi¢ao.

v' Cessao de Créditos
Os Credores poderao ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, e a cessao produzira
efeitos desde que (i) a recuperanda e o Juizo da Recuperacdo sejam informados e (ii) os
cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma copia deste PRJ, reconhecendo que o
crédito cedido estara sujeito as suas disposi¢gdes mediante a Homologacgao do PRJ.

v' Cessao das Obrigacoes
Com excecgao das hipoteses expressamente previstas neste PRJ, a Recuperanda n&o podera ceder
quaisquer obrigacdes oriundas deste PRJ sem o prévio consentimento da maioria simples dos
Créditos presentes em AGC convocada para tal fim.

v Lei Aplicavel
Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste PRJ deveréo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que haja
Créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou
principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

v Foro
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Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este PRJ serao
resolvidas; (i) pelo Juizo da Recuperacgao, até o encerramento do processo de recuperagao judicial;
(i) pelos juizos competentes no Brasil, conforme estabelecido nos contratos originais firmados entre
a Voqgin e os respectivos credores, apds o encerramento do processo de recuperacgao judicial.

v' Consequéncias da Rejeicao do Plano

A Lei 11.101/05 prevé a possibilidade de manutencédo das empresas viaveis que se encontrem em
crise econbmico-financeira. A reestruturacdo empresarial visa novas possibilidades de satisfagao
dos credores, diminuigdo do desemprego, fortalecimento e facilitacdo do crédito, com a finalidade
de poupar o mercado das consequéncias danosas da insuficiéncia de uma empresa.

Compete destacar as hipoteses previstas a referida Lei, art.73, que levaria a convolagdo da
Recuperacéao Judicial da empresa em faléncia:

Art. 73. O juiz decretara a faléncia durante o processo de recuperacéo judicial:

| — por deliberagéo da assembleia-geral de credores, na forma do art. 42 desta Lei;

Il — pela ndo apresentacao, pelo devedor, do plano de recuperag¢ao no prazo do art. 53 desta Lei;
[l — quando houver sido rejeitado o plano de recuperacgéo, nos termos do § 4° do art. 56 desta Lei;

IV — por descumprimento de qualquer obrigagdo assumida no plano de recuperagao, na forma do
§ 1° do art. 61 desta Lei.

Como se pode observar a nova lei é rigorosa no que diz respeito ao cumprimento do plano de
recuperacao judicial. Assim, sendo afastada a hipdtese de decretagdo da faléncia pela néo
apresentacao do plano de recuperacgao judicial, a decisao pela concessao da Recuperacédo Judicial
da empresa esta nas maos da Assembleia Geral de Credores.

Diante do quadro exposto, entende-se que a faléncia ndo é a melhor alternativa aos credores do

que a proposta constante do presente plano, que prevé alternativas para pagamento de todo o
passivo dentro de uma condigao possivel e tangivel, demonstrado com clareza e consisténcia.

19. CONCLUSAO

Este Plano de Recuperag¢ao Judicial, quando aprovado em Assembleia Geral de Credores e
homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial, implica novagdo objetiva e real dos créditos
anteriores ao pedido e obrigam a RECUPERANDA e todos os Credores a ele sujeitos ou que
tiverem aderido aos termos deste plano, nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/05 (Lei de
Recuperacédo de Empresas), do artigo 360 da Lei n° 10.406, de 10/01/2002 (Novo Caédigo Civil) e
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artigo 475-N da Lei 5.869/1973 (Codigo de Processo Civil). A sentenga concessiva da
Recuperacéao Judicial constitui titulo executivo judicial, novando e substituindo todas as obrigagcbes
sujeitas a Recuperacao Judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano,
fica suspensa a exigibilidade dos créditos novados com relagdo aos garantidores das obrigagdes
primitivas celebradas pela RECUPERANDA, somente sendo retomadas a exigibilidade em caso de
convolagdo da recuperagéo judicial em faléncia, conforme dispde o art. 61 § 2° da Lei 11.101/05.

Os processos permanecerao suspensos enquanto as obrigagdes assumidas neste Plano
Consolidado estiverem sendo cumpridas a tempo e modo, até eventual resolugao, resilicdo ou
alteragao do Plano Consolidado.

Os direitos, deveres e obrigagcdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os
Créditos originais sejam regidos pelas leis de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou
principios de direito internacional privado sejam aplicados.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serao
resolvidas pelo Juizo da Recuperac¢ao Judicial até o encerramento do processo de recuperacao
judicial e por qualquer Vara Civel da Comarca de Jandira, Estado de Sao Paulo, apés o
encerramento do processo de recuperacgao judicial.

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢cao do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz
pelo Juizo da Recuperacgao, o restante dos termos e disposicbées do Plano devem permanecer
validos e eficazes.

Os consultores responsaveis pela elaboracéo deste Plano de Recuperacao Judicial, acreditam que
0 processo de turnaround, reestruturacao administrativa, operacional e financeira, bem como as
correspondentes projegdes econdmico-financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam
implementadas e realizadas, possibilitara que a RECUPERANDA, mantenha-se viavel e rentavel.

Também acreditam que os credores terao maiores beneficios com a implementagao deste Plano
de Recuperacdo, uma vez que a proposta aqui detalhada nao representa risco adicional.

Sao0 Paulo - SP, 23 de novembro de 2.022.

)
By | ‘/Z’Z; é ==
< iﬁ’“ﬂdff/"‘

VOQIN, VIAGENS E TURISMO LTDA.
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LAUDO DE AVALIACAO

Voqin, Viagens e Turismo Ltda.

CNPJ. 05.144.273/0001-23

“EM RECUPERACAOQ JUDICIAL”

A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacéo da situagao
de crise econémica e financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcao
social e o estimulo a atividade econémica. Da Lei 11.101/2005

AURON Organizacdo, Contabilidade e Consultoria Ltda., sociedade estabelecida
na Av. Gentil de Moura, n°715, Ipiranga, Sao Paulo - SP, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
03.280.504/0001-09, registrada originariamente no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sdo Paulo, sob o n° 2. SP 020986/0-2, com seu
Contrato Social de constituicdo registrado na Junta Comercial do Estado de So
Paulo, sob n°® 35231750985, representada pelo seu soécio infra-assinado, Sr.
Mauro Tardivo, brasileiro, divorciado, contador, inscrito no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n° 1 SP 177.497/0-4, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo/SP, com escritério no mesmo endereco da
representada, contratada pela empresa Vogin, Viagens e Turismo Ltda., para
proceder a andlise de viabilidade econémica com base nas informacées
prestadas em 30 de setembro de 2022, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, apresenta o resultado de seus trabalhos.

Av. Gentil de Moura, n°715, Ipiranga, Sao Paulo - SP — 55-11-3258-8251 111
|

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por GILBERTO GIANSANTE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/11/2022 as 11:27 , sob o nimero WIMJ22421224454

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1063996-77.2022.8.26.0100 e codigo E599C88.



fls. 956
LAUDO DE AVALIACAO
CONSIDERACOES SOBRE O IMOBILIZADO DA EMPRESA
O laudo de avaliag@o do patriménio fisico contabil em
30 de setembro de 2022 da empresa Vogin, Viagens e Turismo Lida., ajustado .
ao custo atribuido “Deemed cost”, tem por objetivo a determinagao do justo, real
e atual valor de todos os bens fisicos, a saber, equipamentos de informatica, de
propriedade da empresa Voqin.
a) Bens integrantes do Imobilizado
Conforme, explanado na inicial, a empresa opera
praticamente em ambiente virtual, sendo que seu ativo imobilizado limita-se aos
bens abaixo relacionados:
AVALIACAQ ATIVO PERMANENTE - VOQIN, VIAGENS E TURISMO LTDA.
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
Qroe. | DISCRIMINAGAO | valor
11 NO BREAKS RS 3.300,00
1 IMAC 2016 RS 3.500,00
1 TECLADO APPLE RS 150,00
1 MACBOOK PRO 2018 RS 10.000,00
1 NO BREAK SERVIDOR RS 3.000,00
2 NO BREAK PARA SERVIDORES E BANCO DE BATERIAS RS 2.000,00 )
1 LATITUDE 3400 2019 RS 6.000,00
1 LATITUDE E5270 2016 RS 2.500,00
TOTAL lrs  30450,00]
CONSIDERACOES SOBRE O LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
O relatério esta baseado em:
* Analise das informagdes financeiras da empresa;
* Analise das informagdes fornecidas pelos executivos e responsaveis de cada
area;
* Anélise de relatdrios de movimentagdes financeiras e relatorios contabeis.
A elaboragao deste relatério ndo incluiu a verificagcdo independente dos dados e
das informagGes e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas
Y

|
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LAUDO DE AVALIACAO
em todos os seus aspectos relevantes, razdo pela qual ndo constituiu uma
auditoria conforme as normas de auditoria geralmente aceitas.

Em relagdo & revisdo das informagdes, foi analisada a sua consisténcia, mas nio
houve verificagdo independente de qualquer parte das informacgdes, nem foi

realizado qualquer inquérito ou avaliagdo de qualquer das posicdes
apresentadas.

A empresa e seus administradores:

* Nao interferiram, limitaram ou dificultaram, de qualquer forma, o acesso e a
capacidade de obter e utlizar as informacdes, bens, documentos ou
metodologias necessarias para produzir este relatério:

* Nao determinaram as metodologias utilizadas para a elaboragdo da andlise; e

* Nao restringiram, de qualquer forma, a capacidade de determinar as
conclusbes apresentadas de forma independente nesse relatério.

* Nao identificamos, apds os procedimentos normais de verificagdo das
documentagbes oferecidas ou, no transcurso das vistorias, qualquer vicio que
pudesse prejudicar a qualidade do resultado dos trabalhos. Esclarecemos ainda
que, ndo possuimos qualquer vinculo com a pessoa, fisica ou juridica, quer

através de sécios ou funcionarios, ndo tendo, portanto, qualquer interesse
subjetivo ou financeiro.

O presente Laudo foi elaborado conforme a Lei
11.101/2005. E assim avaliamos as informacédes:

1- As condicbes externas a empresa, mostram-se favoraveis, no médio
prazo considerando que em um periodo, ndo inferior a 12 meses, o
represamento dos investimentos provocados pela inédita recessio
econdmica a qual o pais foi exposto, devera se reverter, como previsto

pelo mercado, voltando a gerar paulatinamente uma demanda de bens e
servigos.

Py
1]

As condigdes internas também séo favoraveis. O modelo de negocio que
se vislumbra, com as propostas colocadas, e o redimensionamento da
recuperanda, adequando-se ao mercado, permite que a empresa
maximize seus resultados ao longo dos préximos anos. A recuperanda
possui a expertise suficiente para realizar o que se propde, contando com
equipe eficiente e altamente especializada.
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3- A recuperanda desenvolveu um novo plano de reestruturagdo comercial

em que prevé um retorno positivo no mercado de eventos e turismo
corporativo, inclusive com a assinatura de um contrato com uma empresa
de prestagdo de servicos na drea comercial, cuja demanda vem
crescendo no mercado de turismo, apds afastadas as restricdes impostas
pela pandemia enfrentada no mundo.

S
1

A principal estratégia é a venda de viagens de incentivo, uma vez que este
tipo de servigo, tem um cash-flow bastante positivo e uma margem
superior. Nas viagens de incentivo, a VOQIN' consegue receber 100%
antes do inicio do projeto, ao passo que nos demais projetos, apenas se
recebe apds o evento.

(831

- Importante consignar que essas viagens de incentivos, sdo hoje a
maneira mais comum de empresas de grande e médio porte promoverem
aos seus clientes e parceiros o devido retorno e agradecimento pela
confianga depositada na empresa, sendo certo que, essas viagens
geralmente estar&o cobertas pelos lucros que a prépria empresa obteve
apos determinada campanha ou projeto, resultando para a recuperanda
prazos de pagamento mais favoraveis.

[}
1

Em linha com varios reports e estudos nacionais e internacionais, a
recuperanda fez previséo de que os proximos anos sejam de retomada
para os eventos fisicos corporativos, em especial, as j4 mencionadas
viagens de incentivo (clientes brasileiros a viajarem para o exterior, e
clientes internacionais a viajarem para o Brasil), sendo que referida
retomada serad notada a partir do fim do ano de 2022, inicio de 2023,
esperando atingir um equilibrio no ano de 2024.

N}

- As premissas e pressupostos adotados nas projecdes sio perfeitamente
razoaveis, dentro de um cenario factivel e plausivel, e refletem nossa
posi¢do cautelosa e conservadora.

g- O Plano contempla o pagamento de todos os credores e demonstra a
viabilidade de se liquidar a divida no prazo proposto.

[<a}

- Além do pagamento aos credores, o Plano ainda prevé a formacao de
uma reserva, indispensavel a manutencéo da boa saude financeira da
empresa e evidencia seu compromisso com a respectiva execugdo, pois
a amortizacdo da divida sé se viabilizara se a empresa preservar a
manutengao de seu equilibrio.
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10-Portanto, nas condigbes aqui propostas, o plano é viavel, e o pagamento
total da divida € exequivel dentro do prazo esperado, conforme
demonstrado por meio das projecdes elaboradas e apresentadas no
Plano de Recuperacéo, ainda, esse profissional, ndo pode garantir ou
afirmar a corregéo, precisdo ou, ainda, que as informacoes prestadas pela
recuperanda estejam completas e apresentem todos os dados relevantes.
Portanto, o presente Relatério ndo tem carater de parecer ou opinido.

. 10 de novembro de 2.022

AURON ORGANI DE E CONSULTORIA LTDA.

. SP 020986/0-2

CAO, CONTABI
RC N° SP n®

AURO TARDIVO
CONTADOR- CRC- 1SP 177.497/0-4

Av. Gentil de Moura, n°715, Ipiranga, Sao Paulo - SP — 55-11-3258-8251

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por GILBERTO GIANSANTE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/11/2022 as 11:27 , sob o nimero WIMJ22421224454

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1063996-77.2022.8.26.0100 e codigo E599C88.



